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2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesi geregince
hazirlanmstir.

Bu raporda yer alan biitce verileri e-biitce Biitce Yonetim Enformasyon sisteminden
alinmstir.
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, ilk alti aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
ilisgkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar

hiikiim altina alinmistir.

S6zkonusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verebilirligin artirilmasi, kamu idareleri tizerinde kamuoyunun genel denetim

ve gozetim fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaglanmistir.

Bu baglamda, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri c¢ergevesinde hazirlanan
Bakanligimizin 2025 yilinin ilk yarisinda gergeklestirdigi faaliyetler ve biitge durumu ile ikinci alti
aya iligkin tahmin, beklenti ve hedeflerini igeren “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir
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|. BAKANLIGIMIZ HARCAMALARINA ILiSKiN USUL VE ESASLAR

2025 yil1 Merkezi Yo6netim Biitgesi ile Bakanligimiza tahsis edilen 6denekler mali disiplin
anlayisina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Merkez Teskilati
ve Dis Temsilciliklerimiz tarafindan tasarruf anlayisiyla hareket edilerek, tahsis edilen 6denekler
kurumsal amag ve hedeflerimiz dogrultusunda planli ve zorunlu giderler i¢in harcanmaktadir.

Bakanligimiz, 2007 ve 2021 yillarinda yayimlanmis olan tasarruf genelgeleri dogrultusunda
ilgili hususlarda gerekli tedbirleri almis olup, harcamalarin1 azami tasarruf anlayisiyla
stirdiirmektedir.

Ote yandan, kamu kaynaklarin1 esasen etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanmakta olan
Bakanligimiz, 17 Mayis 2024 tarihli Tasarruf Tedbirleri Genelgesi'nde belirlenen tasarruf ilkelerine
de titizlikle uymaktadir. Bu kapsamda, 2024 Tasarruf Genelgesinde yer alan hususlar gézden
gecirilerek gerekli tedbirler alinmakta, verimlilik esasl tasarruf ilkesi ¢ergevesinde;

- Dis Temsilciliklerimize o6deneklerin transferi ile mahsup evrakinin fiziken merkeze
gonderilmesi siire¢lerinin dijital ortamda yiiriitiillmesi amaciyla baslatilan “Dijital Donilisiim Projesi”
yayginlastirilmaktadir. Bu ¢ercevede, anilan Proje Temmuz ay1 itibariyla 212 Temsilciligimizde
uygulanmaya baslanmistir. 2025 yilinda da tiim Temsilciliklerimizin Proje kapsamina alinmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, ilgili kurumlarla yiiriitiilen mevzuat ¢alismalar1 neticesinde Di1s Temsilciliklerimizce
hazirlanan diger mali belgelerin de (Konsolosluk Hasilat Cetveli, Personel Sozlesmeleri ve Tasinir
Islemleri) Dijital Déniisiim Projesi’ne dahil edilmesiyle, yillik ortalama 180 bin sayfa belgenin
elektronik imza ile dijital ortamda merkeze iletilmesi saglanmistir.

2025 yil sonunda tim Dis Temsilciliklerimizin “Dijital Doniisiim Projesi’nin kapsamina
dahil olmasiyla, Bakanlhigimizca her yil 350 bin sayfa/850 klasor evrakin dijital arsivlenmesi
yapilarak fiziki arsivleme ve kirtasiye maliyetlerinde tasarruf saglanmasi amag¢lanmaktadir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bu yi1l onuncusu diizenlenen ve 613 basvurudan
33’{iniin &diil aldigi “Verimlilik Proje Odiilleri” organizasyonunda Bakanligimizca yiiriitiilen
“Dijital Doniisiim Projesi”, “Kamu Dijital Donilisim” kategorisinde odiile layik goriilmiis ve
“Verimlilik Odiillii Isletme Belgesi” verilmistir.

- Personelimizin mali okur-yazarligin1 destekleyerek, mali is ve islemlerin hizli ve etkin bir
sekilde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Mali Bilgi Platformu (MABIP) hayata gecirilmistir.

- MABIP, mali siireclere dair bilgi kaynaklarini (kilavuzlar, anlatimli videolar, sik¢a sorulan
sorular ve mevzuat belgeleri) tek bir ¢ati altinda toplamak suretiyle personelimize yonlendirici bilgi
ve destek sunmaktadir.

- “Diplomatik e-Arsiv Projesi” ¢ergevesinde devam eden tasnif ve ayristirma galismalari
cercevesinde saklanmasina liizum goriilmeyen malzemenin kagit atik ihaleleriyle ekonomiye
kazandirilmasina devam edilecektir.

- Enerji verimliliginin saglamasi amaciyla 2025 yili yatirim programi kapsamina alinan
Gilines Enerji Sistemi (GES) Projesi’nde, 28 Dis Temsilciligimizden 6 Dis Temsilciligimizde
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sistemlerin kurulumu Bakanligimiz teknik personeli tarafindan gergeklestirilmistir. 15’1 i¢in GES
kurulumuna yonelik gerekli malzeme temini gergeklestirilmis olup, sistemlerin kurulum ¢alismalari
Bakanligimiz personeli tarafindan yiiriitiilecektir. Yatirim programindaki 5 Dis Temsilcilikte ise
sistemlerin ihale yoluyla yerelden temini dngoriilmektedir.

- Imkén bulundugu hallerde binalarimiz ve araglarimiz igin en uygun tarifeden enerji alimi
saglanmaktadir.

- Bakanligimizin haberlesme altyapisi ve hat/abonelik ¢esitleri gézden gegirilmis, internet
tabanli hat kullanimi, hat iptali, optimizasyon, tarife degisikligi benzeri tedbirler alinmistir. Bu
tedbirlerin ikinci asamasinda sistem modernizasyonu gibi kapsamli giincellemelerle daha da
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

- Bireysel kullanim yerine ofis veya kat tipi ¢coklu kullanima imkén taniyan yazici ¢oziimleri,
e-yazisma uygulamalarinin yaygilastirilmasiyla "kagitsiz ofis" ortaminin gelistirilmesi gibi
yazilimsal ve donanimsal yeniliklerle azami tasarruf saglanmaktadir.

- Sifir atik projesi ¢ergevesinde Merkez binalarimizda toplanan cam/plastik/kagit atiklar ilgili
makamlarca belirlenmis firmalara diizenli sekilde teslim edilmekte, metal atiklar nakdi kaynaga
dontstiirilmektedir.

I1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. ODENEKLER

Bakanhigimiza 2023-2025 yillar1 igin tahsis edilen baslangic Odenekleri asagida
sunulmaktadir:

HARCAMA KALEMLERI 2023 (TL) 2024 (TL) 2025 (TL)
Personel Giderleri 7.132.718.000  14.303.750.000  16.752.212.000
cosyal Givenliic Kurumlarma Devlet 483.241.000 950.712.000  1.373.716.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.303.777.000  4.680.377.000  6.616.144.000
Cari Transferler 5.964.276.000  9.721.527.000  12.383.224.000
Sermaye Giderleri 892.945000  1.713558.000  1.905.100.000
Bor¢ Verme 1.626.000 3.714.000 5.310.000
Toplam 16.778.583.000  31.373.647.000  39.035.706.000

B. BUTCE GIDERLERI

Disisleri Bakanligina 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen toplam
39.035.706.000 TL odenegin %38,09’u olan 14.868.405.336 TL yilin ilk yarisinda harcanmigtir.
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2024 yilina baktigimizda ise 26.624.633.022 TL olarak gergeklesen Bakanligimiz biit¢esinin
%46,71’1 olan 12.435.651.004 TL’nin yilin ilk yarisinda harcandig1 goriilmektedir.

Bakanlhigimiz 2025 Biit¢esinin %53,62°si Dis Temsilciliklere tahsis edilen 6deneklerden
olusmaktadir.

Ayrica, tahsis edilen biit¢cenin kullanilmasinda serbest birakilan Odenekler Dis
Temsilciliklere 6n o6deme (avans) olarak gonderilmektedir. Dis Temsilciliklerimiz  mahsup
islemlerini Temmuz ay1 sonunda tamamlayacaklar1 igin ilk alti1 aylik harcamalarin muhasebe
kayitlarina yansimas1 Temmuz ayinda gerceklesmektedir. Asagidaki tablolarda yer alan harcamalar
muhasebe kayitlar1 iizerinden Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi’ne (ebiitge) yansiyan
kesinlesmis harcamalardir. Heniiz mahsup edilmedigi i¢in muhasebe kayitlarina yansimayan
harcamalar dikkate alindiginda Bakanligimizin ger¢ek harcamasi bu rakamlarin iizerindedir.

Bakanligimizin 2023-2025 yillar1 Ocak-Haziran donemindeki biitge uygulama sonuglari
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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Bakanlhigimiz 2025 biitgesinin program diizeyinde gerceklesme rakamlarina bakildiginda;
Dis Politika Programi kapsaminda yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler i¢in tahsis edilen
31.491.819.000 TL o6denegin %37,50’si olan 11.810.332.385 TL, Milli Kiiltiir Programi altinda
tahsis edilen 2.277.719.000 TL 6denegin %42,23’ii olan 961.952.998 TL, Uluslararas1 Egitim Is
Birlikleri ve Yurtdisi Egitim Programi kapsaminda tahsis edilen 2.083.216.000 TL o6denegin
%45,96’s1 olan 957.374.008 TL, Yonetim ve Destek Programina yonelik tahsis edilen
3.172.952.000 TL 6denegin %35,86’s1 olan 1.137.805.873 TL ile Sehit Yakini ve Gaziler Programi
(Yurtdisindaki Sehitliklerin Bakim ve Onarimi) altinda tahsis edilen 10.000.000 TL &denegin
%9,40’1 olan 940.072 TL yilin ilk alt1 ayinda kullanilmigtir.
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2025 yili biitgemizin program smiflandirmasina goére 6denek ve harcama tutarlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tabhsis Edilen Harcama
PROGRAMLAR Odenek Harcama Orani (%)
DIS POLITIKA 31.491.819.000 11.810.332.385 37,50
Drs iliskiler 10.177.657.000 4.618.958.987 45,38
Dis Politikanin Yiiriitiilmesi ve Konsolosluk
Hizmetlerinin Gelistirilmesi 21.314.162.000 7.191.373.398 33,74
MILLi KULTUR 2.277.719000 961.952.998 42,23
SEHIT YAKINI VE GAZILER
(Yurtdisindaki ~ Sehitliklerin  Bakim  ve 10.000.000 940.072 9,40
Onarimi)
ULUSLARARASI EGITIiM 1S BIRLIKLERI
VE YURTDISI EGITIM 2.083.216.000 957.374.008 45,96
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 3.172.952.000 1.137.805.873 35,86
Toplam 39.035.706.000 14.868.405.336 38,09

01- Personel Giderleri

Bakanligimiz biitgesine 2025 yilinda personel giderleri i¢in 16.752.212.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde bu 6denegin %43,09’i olan 7.218.568.085 TL harcanmustir.
Gegtigimiz yilin ayn1 doneminde personel giderleri i¢in yapilan harcama, toplam ddenegin %50,61°i
olan 6.034.796.665 TL tutarinda gerg¢eklesmisti.

Memurlar 10.266.975.000 4.783.092.764 46,59
So6zlesmeli Personel 6.174.020.000 2.298.847.261 37,23
Isciler 308.454.000 136.595.271 44,28
Gegici Personel 2.763.000 32.789 1,19
Toplam 16.752.212.000 7.218.568.085 43,09

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Bakanligimiza 2025 yilinda sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri igin
1.373.716.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk altt aylik doneminde bu 6denegin %39,44°1
olan 541.757.491 TL harcanmustir. 2024 yilinda ise toplam 1.048.911.240 TL &6denegin %44,50°si
olan 466.797.405 TL ilk alt1 aylik donemde harcanmusti.
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Memurlar 406.366.000 210.608.549 51,83
Sozlesmeli Personel 909.549.000 306.619.194 33,71
Isciler 57.801.000 24.529.749 42,44
Gegici Personel 0,00 0,00 0,00
Toplam 1.373.716.000 541.757.491 39,44

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bakanligimiz biit¢esinin mal ve hizmet alim giderleri kalemine 2025 yilinda 6.616.144.000
TL odenek tahsis edilmistir. Yilin ilk alti aylik doneminde bu &denegin %20,92°si olan
1.383.983.037 TL harcanmustir. Esasen, 1.738.144.771 TL Dis Temsilciliklere avans olarak
gonderilmis durumdadir. Ancak, Temsilciliklerimiz mahsup islemlerini Temmuz ay1 sonunda
tamamlayacaklari i¢in yapmis olduklart harcamalar heniiz sisteme gider olarak yansimamustir.

03-MAL VE HIZMET ALIMLARI

Tahsis Edilen

Harcama Harcama

Odenek

Oram (%)

03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 999 578.000 188.885.089 18.90
Alimlan

03.03 Yolluklar 1.389.846.000 432.993.041 31,15
03.04 Gorev Giderleri 20.394.000 3.981.936 19,53
03.05 Hizmet Alimlari 3.462.882.000 467.469.859 13,50
03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 411.313.000 201.309.404 48,94
03.07 Menkul Mal, Gawimaddi Hak Alim, 169 356.000 37 286.546 22.02
Bakim ve Onarim Giderleri

03_.08 G_ayrlmenkul Mal Bakim Onarim 71.615.000 7 900.907 10,06
Giderleri

03.09 Tedavi ve Cenaze Giderleri 91.160.000 44.856.254 49,21
Toplam (*) 6.616.144.000 1.383.983.037 20,92

* Avans tutart dahil edildiginde harcama
yiikselmektedir.

tutar1 3.122.127.808 TL'’ye, oran ise %47,19°a
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05- Cari Transferler

2025 yilinda Bakanligimiz biitgesine cari transferler igin 12.383.224.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin %45,40’1na denk gelen 5.621.858.842 TL’si harcanmistir. 2024 yilinda ise
ilk alt1 aylik donemde 7.053.260.407 TL 6denegin %62,86°s1 olan 4.433.865.940 TL harcanmust.

. Tahsis Edilen Harcama Harcama
05-CARI TRANSFERLER Odenek Oram (%
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan 80.970.000 31.003.297 38,29
Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler 2.012.000 0 0,00
Yurtdisina Yapilan Transferler 12.300.242.000 5.590.855.545 45 45
Toplam 12.383.224.000 5.621.858.842 45,40

06- Sermaye Giderleri

Bakanligimiza 2025 yilinda 1.905.100.000 TL yatirim 6denegi tahsis edilmistir. Bu 6denegin
333.162.799 TL’si Di1s Temsilciliklerimize avans olarak gonderilmistir. 102.237.881 TL Haziran ay1
sonu itibartyla mahsup edilmig, 230.924.918 TL 0Odenek ise heniiz sisteme gider olarak
yansimamistir. S6zkonusu avans tutar1 da dikkate alindiginda ilk alti aylik donemde sermaye
giderleri i¢in harcama oran1 %17,49’a karsilik gelmektedir.

Sermaye giderlerindeki harcama ger¢eklesmeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

06-SERMAYE GIDERLERI Targjlsefgli'en Hlancama (I)-Irifla(r?f)
Mamul Mal Alimlar1 665.225.000 41.656.450 6,26
Gayri Maddi Hak Alimlar 233.100.000 37.648.224 16,15
Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirma 0 0 0,00
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 215.150.000 133.587 0,06
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 5.000.000 0,00 0,00
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 786.625.000 22.799.620 2,90
Toplam (*) 1.905.100.000 102.237.881 5,37

* Avans tutart dadhil edildiginde harcama tutar1 333.162.799 TL'ye, oran ise %17,49a
yiikselmektedir.
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11l. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A. IDARI VE MALI iSLER
Yurt i¢inde Yiiriitiilen Faaliyetler:

2025 yilmin ilk alt1 ayinda merkezden Temsilciliklerimize gonderilen diplomatik kargo ve
posta bedelleri i¢in 6demeler gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz envanterine kayith tasitlarin ve is makinelerinin periyodik bakim onarimi igin
mal ve malzeme alimi1 yapilmistir. Ayrica, tasitlarin muayene, trafik sigortas: ve kasko giderleri ile
akaryakit alim giderleri gibi zorunlu ihtiyaglar i¢in 6denek kullanilmistir.

Ote yandan, Bakanligimiz binalarinda muhtelif zorunlu onarim ve tadilat isleri ile bina
giivenliginin saglanmasina yonelik yapim isleri tamamlanmstir.

Keza, Bakanligimizin teknik altyapisina ait sistemlerin yenilenmesi i¢in, elektrik, 1sitma
sogutma ve havalandirma, klima, asansdr, jenerator, elektrik trafolar: ve hirdavat malzemeleri alimi
gerceklestirilmistir.

Yurtdisinda Yiiriitiilen Faaliyetler:
1.Satin Alma:

Bina ve personel giivenliginin saglanmasi amaciyla Dis Temsilciliklerimizin giivenlik
sistemlerinin diizenli bakim ve onarimi, mevcut sistemlerin ihtiya¢c ve teknolojik gelismeler
cercevesinde yenilenmesi, binalarin elektronik gilivenlik sistemlerinin modernizasyonu ve fiziki

giivenlik altyapimizin giiclendirilmesi kapsaminda 6denek kullanilmistir.

Bu kapsamda, Temsilciliklerimizin x-ray cihazi, giivenlikli kapi, giivenlik gorevlisi
konteyneri ve giivenlik kuliibesi gibi giivenlik malzemesi ihtiyaglari kargilanmistir.

Temsilcilik binalarimizin idamesine yonelik sozlesmeler kapsaminda zorunlu isletme
giderleri i¢in 6denek kullanilmigtir.

[k alti ayhk dénemde, Dis Temsilciliklerimizin envanterinde kayitli tasitlarin idamesine
yonelik zaruri yedek parga alimi, bakim ve onarimlari igin harcama yapilmistir.

2.Insaat Isleri:

Dis Temsilciliklerimizin temsil ve hizmet gerekleri a¢isindan ihtiyag duyulan binalara
kavusturulmasina yonelik insaat faaliyetleri planlama ¢alismalar1 devam ettirilmistir.

3.Biiyiik Onarim Isleri

Dis Temsilciliklerimizin temsil ve hizmet gerekleri agisindan ihtiyag duyulan binalara
kavusturulmasina yonelik insaat faaliyetleri kapsaminda onarimlar i¢in 6denek kullanilmistir.
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B. BILiSIM ISLERI

2025 yilmin ilk alti aylik doneminde, tahsis edilen Odenegin bir kismi merkez
dairelerimizden ve Dis Temsilciliklerimizden gelen muhtelif bilgisayar ve ¢evre birimleri taleplerine
karsilik tedariki zorunlu olan biiro malzemesi, bilgisayar ¢evre birimi, bilgisayar, erisim kontrol
sistemi ve giivenli baski i¢in yazici ve erisim kontrol sistemi alimi i¢in kullanilmistir.

Veri tabani lisanslari alimlart yapilmis, “Bilgi Teknolojileri Danigmanlik ve Destek Hizmeti
Projesi” kapsamindaki odemeler ile telefon lisans alimi, e-imza sertifikast alimi ve giivenlik
sistemleri alim1 kapsamindaki 6demeler gergeklestirilmistir.

Ayrica, Bakanliimizin aylik internet ve telefon faturalari ile uydu hizmet alimlart igin
O0denek kullanilmastir.

Bilgi sistemlerinin idamesine yonelik lisans ve elektronik sertifika alimi ile bakim-onarim
giderleri i¢in harcamalar yapilmistir.

Devam eden projeler kapsaminda Temsilciliklerimizin ihtiyaci gergevesinde giivenlik
malzemesi alimi i¢in (Kamera, kablolama malzemesi vb.) 6denek kullanilmistir.

C. ARSIV ISLERI

Bakanlik Arsivimizin diizenlenmesi ve sayisal veri tabanmi olusturulmasi amaciyla
“Diplomatik e-Arsiv Projesi”nde 15 Mart 2023 tarihinde II. Faz II. Asamaya baslanmistir.
S6zkonusu tarihten itibaren devam eden her yilda projenin asamalar1 basariyla tamamlanmistir.
Halihazirda I11. Faz 1. Asamaya devam edilmektedir.

Projede birinci faz kapsaminda sayisallastirilan belgelerin tasnif ve endeksleme ¢alismasi
yuriitilmekte, ayrica Yurtdisi Misyon Arsivlerinin tasnif taramasi yapilmaktadir. Proje
cergevesinde, bahsi gegen endeksleme faaliyetleri i¢in yatirnm programi cergevesinde odenek
kullanilmaktadir.

2025 yilinin ilk alti ayinda, 2000 kutu/144.288 sayfa fiziki ortamda tasnif edilmis, 688
kutu/434.036 sayfa taranmistir. 33.350 belge/109.040 sayfa Osmanlica belge ise giinlimiiz
Tiirk¢cesine uyarlanmistir.

Agustos 2019-Haziran 2025 tarihleri arasinda 490.674 belge/1.304.504 sayfanin tasnif,
sayisallastirma ve gizlilik degerlendirme c¢alismalar1 tamamlanarak Devlet Arsivleri Baskanlig
vasitastyla aragtirmacilarin hizmetine sunulmustur.

D1s Temsilciliklerimizdeki arsivlerin Merkez Arsivimize entegrasyonu ve Arsiv Otomasyon
Projesi kapsamina alinabilmeleri i¢in Temsilcilik arsivlerinde gerekli islerin yapilmasini teminen
Dis Temsilciliklerimize arsiv konusunda bilgi ve tecriibeyi haiz personel gorevlendirilmektedir.

D. TEMSILCILIK VE PERSONEL ISLERI

2025 yili Haziran ay1 sonu itibartyla sayisi 262’ye ulasan Dig Temsilciliklerimize tahsis

edilen odenekler Bakanhigimiz 2025 yili biit¢esinin %53,62’sine tekabiil etmektedir. Anilan
odeneklerin Temsilciliklerimize ihtiyaglar olgiitiinde dagitimi planli bir sekilde yapilmaktadir.
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Temsilciliklerimize  gonderilen oOdenekler etkin  sekilde tasarruf tedbirlerine uyularak
kullanilmaktadir.

Yazili asamasi 28 Eylil 2024, sozlii asamasi ise 12 Kasim-2 Aralik 2024 tarihlerinde
diizenlenen Aday Meslek Memurlugu Giris Sinavinda basarili olan 102 aday, 2025 Ocak ayinda
goreve baglatilmistir.

Yazili asamasi 2 Aralik 2024, sozlii asamasi 3-6 Aralik 2024 tarihlerinde diizenlenen
Sozlesmeli Bilisim Personeli Giris Sinavinda basarili olan 10 aday, 2025 Ocak ayinda goreve
baslatilmistir.

Yazili asamasi 11 Ocak 2025, sozIii asamasi ise 17-22 Subat 2025 tarihlerinde diizenlenen
Aday Konsolosluk ve Ihtisas Memurlugu Giris Sinavinda basarili olan 43 aday, 2025 Nisan ayinda
goreve baglatilmistir.

Yazili agsamasi1 15 Subat 2025, sozlii asamasi ise 16-22 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen
Aday Meslek Memurlugu Giris Sinavinda basarili olan 38 aday, 2025 Mayis ayinda goreve
baslatilmistir.

2025 yili Meslek Memurlar1 Bagkatiplik ve Konsolosluk Yeterlik Sinavi ile Konsolosluk ve
Ihtisas Memurlar1 Kariyer Ilerleme ve Konsolosluk Yeterlik Smavi’nin yazili ve sdzlii asamalar
Mayis ayinda gergeklestirilmis, nihai sonuglari ilan edilmistir

Diger taraftan, Bakanligimiz mensuplarina yonelik temel egitim, hizmet i¢i egitim ve
yonlendirme programlari ile yabanci diplomatlara yonelik ¢ok sayida yiiz yiize egitim programi

gerceklestirilmistir.

Cumhurbagkanligi  Ulusal Staj Seferberligi kapsaminda dniversite Ogrencilerinin
Bakanligimizda staj yapmalari saglanmustir.

E. KONSOLOSLUK ISLERI

2025 yilmin Ocak-Haziran doneminde yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza yonelik 14
bolge veya sehirde Gezici Konsolosluk faaliyeti diizenlenmistir.

Ilk alt1 aylik déneminde konsolosluk istisareleri diizenlenmistir.

Almanya’daki Baskonsoloslarimizin istirak ettigi Baskonsoloslar Toplantisi, Berlin’de,
yapilmugtir.

13-14 Mart 2025 tarihlerinde Briiksel’de Miisliiman Karsit1 Nefretle Miicadele
Koordinasyonu toplantisina istirak edilmistir.

Kiiresel G6¢ yonetimi, insan ticareti, go¢ agi, sir giivenligi konularinda uluslararasi
diizeyde yapilan toplantilara katilim saglanmistir.

Ayrica, Sehitlik Yonetmeligi uyarinca yurtdisinda bulunan sehitliklerin yonetim, insa, bakim
ve koruma iglemlerini ger¢eklestirmek tizere Temsilciliklerimize 6denek gonderilmistir.
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Ote yandan, Konsolosluk Cagr1 Merkezi Hizmet Alim1 ve E-vize Cagri Merkezi Hizmet
Alimi kapsaminda faaliyetler yiirtitiilmiistiir.

F. KULTUR VE TANITIM ISLERI

2025 yilmin ilk yarisinda, dostluk anlagmalari vesilesiyle ve diplomatik iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla, tasarruf tedbirlerine riayet edilerek, tanitim etkinlikleri igin Odenek
kullantlmistir.

G. MALI YONETIM VE iC KONTROL

2025 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi uyarinca hazirlanan “Ayrintili Harcama
Program1” Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmistir. Program dogrultusunda
aylik donemler halinde serbest birakilan 6denekler ilgili birimlere tahsis edilmistir.

Bakanligimiz harcama birimlerinin {icer aylik nakit talepleri, “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Nakit Taleplerinin Hazirlanmas1 ve Hazine Miistesarligina Bildirilmesine Iliskin
Yonetmelik” kapsaminda her ay konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmektedir.
Bakanligimiz nakit ihtiyacinin zamaninda karsilanmasini saglamak {izere siire¢ takibi yapilmaktadir.

Bakanligimiz “2024 Yili Kesin Hesap Tasarisi” ve “2024 Yili Idare Faaliyet Raporu”
hazirlanarak mevzuatinda 6ngoriilen siirede ilgili kurumlara gonderilmistir.

Bakanligimizin  2026-2028 donemi biitgesi hazirliklarina  baslanmistir.  Harcama
birimlerimizde biitge tekliflerini hazirlamakla gorevli personele gerekli yonlendirmeler yapilmis,
biit¢e teklifinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kurum igi toplantilar diizenlenmistir.

Bakanligimiz 2025 yili Performans Programinda yer alan gostergeler iicer aylik donemler
itibartyla izlenmistir.

2025 yili Cumhurbagkanlhigi Yillik Programinda Bakanligimizin sorumlu kurum olarak
atandig1 tedbir ve faaliyetlerin, li¢ ve alti aylik gerceklesme bilgileri Cumhurbaskanligi Plan
Program izleme ve Degerlendirme Sistemi'ne (CPPIDS) kaydedilmistir.

Tasarruf Genelgesi dogrultusundaki uygulamalarda esgiidiimii saglamak iizere Bakanligimiz
harcama birimleri ile toplantilar yapilmis, mevcut tasarruf uygulamalari gézden gecirilmistir.
Ayrica, verimlilik esash tasarruf ilkesi kapsaminda alinabilecek ilave tedbirler i¢in ¢alismalar
yiirtitiilmiigtir.

Bakanligimiz “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi” kapsaminda; yurtiginde ve
yurtdisinda yapilan ihalelere iligkin taahhiit evraki ve sézlesme tasarilari, seyahat kart1 listeleri, yan
O0deme cetvelleri, 6denek aktarma islemleri ile yurtdis1 kira katkis1 6demelerine iliskin belgelerin 6n
mali kontrolii yapilmistir.

Ic Kontrol sistemi ile &ngoriilen iyi yOnetim prensiplerinin daha iyi anlasilmasi ve
uygulanmasini temin etmek maksadiyla hizmet ici egitimler kapsaminda Bakanligimiz mensuplari
bilgilendirilmis, 6rnek uygulamalar iizerinde durularak bu konuda farkindalik yaratilmaya
caligilmustir.
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Bu ¢ercevede ayrica, tiim birimlerimizin mali bilgi ve kaynaklara tek bir platform tizerinden
ulasabilmesi, mali is ve islemlerini hizl1 ve etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi amaciyla kullanima
sunulan “Mali Bilgi Platformu” (MABIP)’nda igerik giincellemeleri ve zenginlestirilmesi
yapilmustir.

Bakanligimiz mali yapisinin daha da gili¢lendirilmesi ve tedarik siireglerinin etkin ve verimli
bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla; harcama birimlerince agilmasi ongoriilen ihalelere iliskin
taslak belgelerin mevzuata uygunlugu goézden gegirilmis, Kamu Ihale Kurumu tarafindan ihale
mevzuatinda yapilan degisiklikler takip edilerek harcama birimleri zamanlica bilgilendirilmistir.

Kamu Ihale Kurumu tarafindan ihale mevzuatinda yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin
olarak iletilen taslak metinler ile diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan ve gorev
alanimiza giren ikincil mevzuat diizenlemeleri hakkinda gerekli inceleme ve degerlendirmeler
yapilmis, diizenlemelere iliskin goriislerimiz ilgili kuruma iletilmistir.

Merkez birimlerimizce avans/kredi seklinde Temsilciliklerimize transfer edilen 6denekler ile
yapilan harcamalara iliskin mahsup 6deme emri ve eki kanitlayici belgelerin posta/kargo veya kurye
yoluyla fiziki olarak Bakanligimiza gonderilmesi yerine, sézkonusu siireglerin elektronik ortamda
yiirlitiilmesi amaciyla Bakanligimiz yazilim sistemi (Analitik.Net) ile Hazine ve Maliye Bakanligi
sistemi (MYS) arasinda uluslararas1 standartlara uygun e-Belge ve e-imzayi iceren “Dijital
Dontisiim Projesi” baslatilmisti.

Proje kapsaminda belgelerin elektronik ortamda olusturulmasi, dolastirilmasi, muhafaza
edilmesi, e-Devlet uygulamalarina katki saglanmasi, kagit, posta ve kurye masraflarinin azaltilmasi,
personel verimliliginde artis saglanmasi, dijital arsivleme ve elektronik denetim imkanlarinin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Giliniimiiz dijital teknolojisinin sagladigi imkanlardan istifadeyle Proje, ilk olarak Viyana’da
bulunan dort, daha sonra Almanya’da bulunan sekiz Temsilciligimizde tanitilmig, test edilmis,
Temsilciliklerimizin degerlendirmeleri ve sahadaki test c¢alismalari sonucunda kisa vadeli
gelistirmelerle projenin ilk asamasi tamamlanmistir. Projenin ikinci asamasinda, 2 Haziran 2023
tarihi itibariyla baslatilan pilot uygulamalarin basariyla sonu¢lanmasi {izerine uygulama safthasina
gecilmistir.

Dijital Doniisiim Projesi” kapsaminda; mali islem siireclerini dijital ortamda yliiriitmeyi
sirdliiren 164 Dis Temsilciligimize ilave olarak Haziran sonu itibartyla 48 Dis Temsilciligimizin
daha katilmiyla proje yaygmlastinlmis ve toplam sayr 212°ye yiikseltilmistir. Dis
Temsilciliklerimizin tamaminin Projeye dahil edilmesi yoniindeki ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A. IDARI VE MALI iSLER
Yurt icinde yiiriitiilecek faaliyetler:

2025 yilinin ikinci yarisinda, Temsilciliklerimize diplomatik kargo ve posta génderilmesi ve
bu amagla 6denek kullanilmasi dngoriilmektedir.

Bakanligimiz merkez ve ek hizmet binalarmin teknik alt yapisina ait elektrik trafosu
1sitma/sogutma/havalandirma/klima, asansor, jenerator ile yangin algilama, acil anons ve Hidrant
sistemlerinin bakim ve onarimlarina yonelik harcama yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Bakanligimiz envanterinde kayitli tasitlarin bakim onarimi i¢in mal ve malzeme alimlari,
akaryakit alinmasi, trafik ve kasko sigortasi, arag muayene-egzoz, HGS etiketi satin alinmasi gibi
zorunlu ihtiyaglarin kargilanmasi ve bedellerinin 6denmesi ongoriilmektedir.

Yurtdisinda Yiiriitiilecek Faaliyetler:

1. Satin Alma:

Dis Temsilciliklerimizin envanterlerinde kayitli tasitlarin zorunlu yedek parga alimlari ile
bakim ve onarimlari i¢in 6denek kullanilmasi planlanmaktadir.

Temsilciliklerimizin  fiziki giivenlik malzemesi ihtiyaglar1 ile yangindan korunma
malzemeleri ihtiyaglarinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Biit¢e imkanlar1 ¢ergevesinde, Temsilciliklerimizin hirsiz alarm sistemleri, X-ray, metal kap1
dedektorti, video interkom cihazlari bakim ve onarim ihtiyaglari ile fiziki giivenlik donanimi
thtiyaclarinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

2. insaat Tsleri:

Dis Temsilciliklerimizin temsil ve hizmet gerekleri agisindan ihtiyag duyulan binalara
kavusturulmasina yonelik ingaat faaliyetleri yatirim programimiz gergevesinde devam edecektir.

3. Biiyiik Onarim fsleri:

2025 yilinmn ikinci yarisinda, Bakanligimiz 2025 yili Yatinm Programimizda yer alan
Biiyiikelgilik, Daimi Temsilcilik ve Baskonsolosluk kangilarya ve ikametgah binalarinin zorunlu
bakim ve onarim islerinin tamamlanmas1 planlanmaktadir.

B. BILiSIM ISLERI

Biitge imkanlar1 ¢ergevesinde, merkez dairelerimizden ve Dis Temsilciliklerimizden gelen
mubhtelif bilgisayar ve ¢evre birimleri talepleri ile Bakanligimiz sunucu ve yan donanim ihtiyacini

karsilamak {izere tahsis edilen Odenegin Onlimiizdeki alti aylik silire zarfinda kullanilmasi
planlanmaktadir.
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Ikinci alt1 aylik donemde, gerceklestirilen yazilim, donanim ve lisans ihaleleri igin harcama
yapilmas1 6ngoriilmektedir. ilaveten lisans giincellemeleri ile giivenlik bilesenleri ihalelerinin
yapilmasi planlanmaktadir. Bu dénemde, Siber Giivenlik Operasyon izleme Hizmeti kapsaminda
yazilim temini, ihtiya¢lar dogrultusunda lisans ve danismanlik alimlart 6ngoriilmektedir.

Yukarida sayilanlarin disinda Bakanligimiz ihtiyaglart dogrultusunda yazilim ve lisans
alimlar1 da devam edecek olup; oniimiizdeki alt1 ay zarfinda bu amagla da 6denek kullanilacagi
ongoriilmektedir.

C. ARSIV ISLERI

Bakanlik arsivimizin diizenlenmesi ve sayisal veri tabani olusturulmasi projesi ger¢evesinde,
2025 yilimin ikinci alt1 aylik doneminde elektronik ortamda tasnif, ayristirma ve tarama islemlerinin,
ayrica Osmanlica belgelerin Tiirk¢eye uyarlanmasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

D1s Temsilcilerimizden nakledilen arsiv evrakinin ayristirma ve fiziksel tasnif islemlerinin
tamamlanmasinin ardinda taranarak elektronik ortama aktarilmasi planlanmaktadir.

Bakanlik arsivimizin uluslararasi standartlara uygun olarak korunmasini teminen yeni arsiv
dolaplar1 alim1 6ngoriilmektedir.

Ayrica, 2025 yilmin ikici yarisinda, tasnif islemleri tamamlanan arsiv evrakinin (85.672
belge/215.410 sayfa) Devlet Arsivleri Baskanligina devredilmesi planlanmaktadir.

D1s Temsilciliklerimizin talebi gercevesinde, arsiv konusunda bilgi ve tecriibeyi haiz
personelin oniimiizdeki dénemde bes Temsilciligimize biitge olanaklari dikkate alinarak gegici
olarak gorevlendirilmesi ongoriilmektedir

D. TEMSILCILIK VE PERSONEL ISLERI

Dis Temsilciliklerimize o6denck tahsis edilmesine devam edilecek olup, gonderilen
odeneklerin etkin sekilde kullanimi izlenecektir.

2025 yilimin ikinci alti ayinda Aday Meslek Memurlugu Giris Sinavi, Aday Konsolosluk ve
Ihtisas Memurlugu Giris Sinavi ve Sozlesmeli Bilisim Personeli Smavi diizenlenmesi
ongoriilmektedir.

Disisleri Uzman Yardimcilarinin Uzmanhik Yeterlik Sinav siireci baglatilmistir. Uzman
Yardimcilarinin smava girmeye hak kazanmalari i¢in adaylarin tez konusu Onerilerini ve tez

danigsmanlarini belirlenmesine yonelik siire¢ yiiriitiilecektir.

Diger taraftan, Bakanligimiz mensuplarina, yabanci diplomatlara ve diger kamu
kurumlarinda gorevli personele yonelik egitimler verilmeye devam edilecektir.

Cumhurbagkanligit  Ulusal Staj Seferberligi kapsaminda {iniversite 0grencilerine
Bakanligimizda staj imkan1 saglanmasina devam edilecektir.

Universite dgrencileriyle dis politika ve Bakanligimiz hakkinda bilgilendirme bulusmalarinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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E. KONSOLOSLUK iSLERI

2025 yilinin ikinci alti aylik doneminde, yedi iilke ile konsolosluk istisareleri yapilmasi
planlanmaktadir.

Hizmet kalitesini artirmak amaciyla vatandaslarimizin yogun olarak yasadigi Bati Avrupa
iilkelerinde bulunan Temsilciliklerimizde konsolosluk islemleri bagvurularinda bagvurularini alan
sOzlesmeli personelimize yonelik iletisim becerileri egitimi verilmesi planlanmaktadir.

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiza yonelik Gezici Konsolosluk faaliyetlerine devam
edilecektir.

Gog konularinda yapilacak toplantilara katilim saglanacaktir.

Sehitlik Yonetmeligi uyarinca yurtdisinda bulunan sehitliklerin yonetim, insa, bakim ve
koruma islemlerini gergeklestirmek lizere Dis1 Temsilciliklerimize 6denek gonderilecektir.

F. KULTUR VE TANITIM ISLERIi

2025 yilinin ikinci yarisinda, biitge imkanlar ¢er¢evesinde ve diplomatik iliskilerin gerekleri
dogrultusunda cesitli iilkelerle karsiliklilik ve es zamanlilik ilkeleri temelinde gergeklestirilecek
faaliyetlerde 6denek kullanilmasi amaglanmaktadir.

G. MALI YONETIM VE iC KONTROL

2026-2028 Orta Vadeli Programi'nin hazirlik ¢aligmalari kapsaminda Bakanligimizin eylem
tekliflerinin belirlenmesi ¢alismalarina devam edilecektir.

Bakanlhigimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak 2026 Y1l Performans Programinin
hazirlik ¢aligmalarina devam edilecek ve 2026 yili biitge teklifi ile eszamanli olarak ilgili kurumlara
gonderilecektir.

Ayrica, Bakanhigimiz 2026-2028 donemi biitge teklifi hazirlanarak Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi’na iletilecektir. 2026 yilina ait Orta VVadeli Programin yayimlanmasini
miiteakip belirlenen rakamlarla giincellenen Bakanligimiz biitge teklifinin TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu ile Genel Kurul’a sunulabilmesine yonelik gerekli islemler yiirtitiilecektir.

Y1l sonuna dogru artacagi tahmin edilen (harcama birimlerimizin) serbest birakma, revize,
aktarma ve yedek odenek taleplerinden uygun goriilenler ve Bakanligimiz nakit talepleri ilgili
kurumlara iletilmeye devam edilecektir. ilave 6denek ihtiyaglar1 dncelikle kurum i¢i bakiye kalacak
O0deneklerden karsilanacaktir.

Mali yonetim ve kontrol faaliyetlerinin Bakanligimizda etkin bir sekilde uygulanmasi icin
gerekli ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Tasarruf Genelgesi kapsaminda siirdiiriilen tasarruf tedbirlerimizin sonuglar1 takip
edilecektir.
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2025 Yili Performans Programimizda yer alan gostergelerin yillik izleme verileri ile 2024-
2028 yili Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin 1 yillik gerceklesme sonuglarinin raporlanacagi
2025 y1li Idare Faaliyet Raporumuz hazirlanacaktir.

Bakanligimiz 2025 yili Performans Programinda yer alan gostergeler iicer aylik donemler
itibariyla izlenmeye devam edilecektir.

2025 yili Cumhurbaskanhigr Yillik Programinda Bakanliimizin sorumlu kurum olarak
atandig1 tedbir ve faaliyetlerin, dokuz aylik ve bir yillik gerceklesme bilgileri Cumhurbaskanligi
Plan Program izleme ve Degerlendirme Sistemi'ne (CPPIDS) kaydedilecektir.

I¢ kontrol standartlarina uyum ¢alismalarma i¢ Kontrol Daire Baskanlig1 koordinasyonunda
devam edilecektir. I¢ kontrol sisteminin anlami, énemi ve gerekliligi konusunda ydneticilere ve
personele yonelik egitimler verilmesi dngoriilmektedir.

“Dijital Doniistim Projesi” kapsaminda, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Projeye dahil edilen
48 Misyonumuzun uygulamalari takip edilecek, yonlendirme ve destek saglanacaktir.

Diger taraftan, Dis Temsilciliklerimizce Bakanligimiz merkezine kargo/kurye yoluyla
gonderilen mali cetvel ve diger belgelerin, Bakanligimiz evrak kayit ve yonetim sistemi {izerinden
dijital ortamda e-imzali olarak gonderilmesine yonelik ¢alismalara devam edilecek, belirlenen
alanlarda “Dijital Doniisiim Projesi” kapsami genisletilecektir.
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T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2025
DISISLERT BAKANLIGI

BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

OCAK-HAZIRAN

2024 2025 'OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GER(?ECKALKE-SHP::-ETR::LAMI ;:AT:‘S] GER%E‘K. ORANI 2025 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME BASLANGIC A (%) GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGE TAHMIN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) 2024 | 2025

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 26.624.633.022| 39.035.706.000 1.937.102.450 2.489.292.056| 2.480.757.594| 2.789.706.365| 2.111.851.039 2.074.365.950] 1.866.260.792]| 2.189.341.730 1.985.762.881 2.477.858.142] 2.053.916.248| 2.836.619.314| 12.435.651.004| 14.857.183.557| 19,47| 46,71| 38,06 0
01 - PERSONEL GIDERLERT 11.923.426.134| 16.752.212.000 1.309.960.706| 1.542.310.578| 870.269.142 1.107.233.224 946.704.369 1.053.799.795 971.591.245 1.152.733.117 952.863.410 1.157.173.195| 983.407.794 1.205.308.854 6.034.796.665 7.218.558.762| 19,62 50,61| 43,09 0
01.01 - MEMURLAR 7.049.984.742) 10.266.975.000| 998.459.046) 1.205.682.864] 540.508.881 687.796.034| 593.115.632 670.206.880| 582.772.494 722.312.396) 567.770.918 726.176.089) 569.414.136) 770.909.178 3.852.041.106| 4.783.083.441 24,17 54,64 46,59 0
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 4.666.947.626 6.174.020.000) 298.573.337 317.842.692 319.427.391 392.266.921 341.371.391 354.675.470| 361.915.618] 404.626.584 372.136.470| 412.862.712 396.522.358] 416.572.881 2.089.946.564] 2.298.847.261 10,00 44,78| 37,23 0f
01.03 - ISCILER 204.653.413| 308.454.000] 12.928.324| 18.785.022 10.332.870) 27.170.269) 12.217.346) 28.917.444| 26.903.133| 25.794.137| 12.818.305 18.101.605 17.281.124 17.826.795) 92.481.101| 136.595.271 47,70 45,19| 44,28 of
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 1.840.353] 2.763.000] of 0of 0) ol 0of 0f 0| ol 137.717| 32.789 190.176 of 327.894 32.789 -90,00 17,82 1,19| of
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi 1.048.911.240| 1.373.716.000 85.791.080 100.033.648| 68.310.297 81.633.989 71.730.360 83.474.575. 76.149.212 90.368.407 76.355.310, 92.538.451 88.461.145 93.537.945 466.797.405 541.587.016| 16,02 44,50 39,42 0|
02,01 - MEMURLAR 300.199.531] 406.366.000] 41.149.414| 51.962.091 23.005.301 33.178.575| 24.190.010| 31.161.025 23.456.327 31.183.311 23.203.695) 30.859.822 23.363.369) 32.254.482 158.368.117) 210.599.305 32,98 52,75 51,83 0f
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 707.496.005| 909.549.000) 41.979.357| 43.988.337| 43.223.131 45.371.663| 45.157.321 48.236.951 46.802.986 53.465.332) 50.462.745) 57.739.447 61.425.477| 57.656.232) 289.051.017| 306.457.962) 6,02} 40,86] 33,69 0f
02.03 - ISCILER 41.215.704] 57.801.000| 2.662.310) 4.083.221 2.081.865) 3.083.752] 2.383.029 4.076.598 5.889.899) 5.719.765| 2.688.869) 3.939.182] 3.672.299 3.627.232) 19.378.272 24.529.749) 26,58 47,02 42,44 of
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 5.070.691.182| 6.616.144.000 59.092.997 94.202.614 210.617.469 116.430.419 131.491.812 154.959.771 206.156.172 249.068.177 418.064.470 415.912.411 332.191.134 342.367.664] 1.357.614.054 1.372.941.056| 1,13 26,77| 20,75 0
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 816.731.032) 999.578.000] 7.374.213 7.065.963] 6.378.593 11.394.335) 12.500.927| 18.576.271 14.537.243) 29.632.597| 67.296.019) 61.487.655 48.860.802] 59.182.683| 156.947.797 187.339.505 19,36 19,22| 18,74 0
03.03 - YOLLUKLAR 919.254.006| 1.389.846.000] 42.306.800| 59.048.862] 88.795.709 60.911.078 66.500.291 72.258.640) 50.696.709) 67.571.853 69.402.605 97.437.421 44,920.009 75.733.120| 362.622.124| 432.960.975 19,40| 39,45 31,15 0f
03.04 - GOREV GIDERLERI 288.971.530| 20.394.000 95.596| 344.118| 90.086.737| 477.108| 160.301f 127.273] 91.130.689) 1.279.839)| 1.022.202f 1.170.457| 91.746.513| 583.142) 274.242.039)| 3.981.936| -98,55| 94,90| 19,53 of
03.05 - HIZMET ALIMLARI 2.458.453.887| 3.462.882.000) 1.832.198| 4.456.570)| 12.369.713] 23.453.232) 22.493.471 42.092.697| 34.318.244| 132.136.628 179.605.160) 104.121.552 117.707.643| 153.243.374| 368.326.429) 459.504.053| 24,75 14,98| 13,27 0f
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERD 310.650.748| 411.313.000] 1.987.752 15.289.124f 3.639.705 12.145.025) 19.815.459) 5.852.922) 6.252.084f 5.135.285| 81.128.210) 131.164.438 11.328.950| 31.579.778 124.152.159) 201.166.572) 62,03 39,97 48,91 0
g?‘iﬁél‘MMé;\‘;EU;LEM;]L(GAVRjMADDI HAK ALIM, BAIM VE 159.804.472) 169.356.000 450.491 429.677| 1.090.820) 1.728.809)| 3.224.732 4.295.683] 2.049.188| 5.407.068| 10.110.425| 10.486.012] 9.224.593 13.600.007 26.150.249) 35.947.255 37,46 16,36| 21,23 0f
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER} 41.947.146| 71.615.000| 37.800| 0f 1.328.831] 10.230| 548.417| 643.322) 857.962) 1.500.180| 3.552.586 2.099.146) 2.225.169) 2.948.030 8.550.764| 7.200.907| -15,79 20,38 10,06| of
03.09 - TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 74.878.360) 91.160.000| 5.008.148| 7.568.300 6.927.360) 6.310.601] 6.248.213| 11.112.963] 6.314.054| 6.404.728| 5.947.263 7.945.731 6.177.456| 5.497.530 36.622.494| 44.839.853| 22,44] 48,91] 49,19 of
05 - CART TRANSFERLER 7.053.260.407| 12.383.224.000 482.257.667| 752.745.216 1.328.083.952] 1.479.332.355 947.630.691 765.493.451 584.010.291 682.717.639 489.643.873 771.634.078 602.239.466 1.169.936.105| 4.433.865.940 5.621.858.842| 26,79 62,86| 45,40 0
B GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 47.607.943] 80.970.000| 1.408.800 1,000,000 1.800.200) 12.388.797) 3.705.000) 1.100.000 1.800.000 1.364.000 8.078.343 13.424.500) o 1.726.000 16792343 31.003.207 8463 3527 3829 o
gf‘(‘/?:s‘F’;s[‘EERHALKI VE ISLETMELERE YAPILAN 337.975 2.012.000 of 0f 0) 0l 0of 0f 0| 0l of 0f 0l of of 0) 0,00} 0,00| 0,00 0f
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 7.005.314.489 12.300.242.000] 480.848.867| 751.745.216 1.326.283.752] 1.466.943.558] 943.925.691 764.393.451 582.210.291] 681.353.639) 481.565.530) 758.209.578 602.239.466] 1.168.210.105) 4.417.073.597| 5.590.855.545) 26,57 63,05 45,45| 0f
06 - SERMAYE GIDERLER 1.528.199.985| 1.905.100.000 [ 0 3.476.735 5.076.379 14.293.806 16.638.359 28.353.872 14.454.390 48.794.661 40.600.007 47.616.709 25.468.745| 142.535.784 102.237.881| -28,27 9,33 5,37 0
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 837.249.434| 665.225.000] of 0f 2.272.454] 3.544.287| 4.842.696 7.965.904] 1.866.290] 6.655.382) 15.848.504) 13.611.615 5.650.013] 9.879.262| 30.479.957 41.656.450) 36,67 3,64 6,26 0f
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 352.796.477| 233.100.000] 0l 0] 0l 0l 5.369.674| 4.218.359) 1.335.263] 4.445.158] 6.905.697| 24.738.807] 34.962.763] 4.245.900| 48.573.398) 37.648.224|  -22,49| 13,77 16,15 0
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 16.452.286) 215.150.000] of 0f 0) 0l 0of 0f 0| 133.587| 2.774.672) 0f 0l 0f 2.774.672 133.587[ -95,19] 16,86 0,06 of
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.954.350) 5.000.000] 0of 0f 0 0l 0of 0f 0| 0l 0of 0f 0| 0of of 0| 0,00} 0,00| 0,00 of
06.07 - GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERI 319.747.440| 786.625.000] of 0f 1.204.280| 1.532.093] 4.081.436 4.454.096| 25.152.319 3.220.263| 23.265.789) 2.249.585 7.003.933] 11.343.583) 60.707.757) 22.799.620 -62,44] 18,99| 2,90 0f
08 - BORG VERME 144.074 5.310.000 [} 0 0 0 0 0 0 0 41.157 0 0 0 41.157 o| o000 2857 0,00 0
08.01 - YURTICI BORC VERME 144.074] 5.310.000] of of 0) 0l of 0f 0| 0l 41.157| 0f 0l of 41.157| 0) 0,00} 28,57 0,00 0f
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T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

ocak-
2024 2025 BASLANGIC ocaK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN 3::1“51 - 2025 YILSONY
DISISLERT BAKANLIGL e ODENEGH GERGEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME R e | CERGE e
(%) | oraNT
o (%)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
DIS POLITIKA 20.862.956.026|  31.491.819.000( 1.402.882.225 1.866.032.695| 2.110.744.910| 2.357.471.651| 1.744.305.975| 1.633.788.365| 1.483.793.905 1.743.802.765 1.595.660.520| 1.937.202.148| 1.688.655.627| 2.263.027.710| 10.026.043.161| 11.801.325.333| 17,71/ 48,06 37,47] 0
DI 1LISKILER 5.62.149.001 10.177.657.000 168.957.450 452872304 1267.483.5%|  1.348.432.520) 825.590.323] 644.668.586] 526.874.048 543.824.638 453,981,674 705.352.890) 575.673.247] 923.774.982] 818560209 4618925959 20,96 67,44 45,38 o
IS POLITIKANIN YURUTULMEST VE KONSOLOSLUK HIZMETLERININ GELISTIRILMEST 15.200.807.026 21314162000 1233924774 1413.160351 83261352 1.009.039.131 918.715.652 989.119.779) 956.919.857 1190978127  v1averesss| 1231849258 1112982380 1339252729 6207482862  7.182.399374) 1571 4084 33,70 o
MILLEKOLTOR 1645.898.239|  2.277.719.000(  192.818.133|  217.392.393| 125766707  115.751.001|  111.130.670|  118.089.250|  104.989.149|  124.866.323|  107.239.610  167.741.543|  102.821.963| 218112397 744766232  961.952.998| 29,16| 45,25 42,23 0
|YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGINI KORUMA VE TANITMA 1.645.898.239) 2.277.719.000) 192.818.133 217.392.393 125.766.707) 115.751.09] 111130670 118.089.250 104.989.149 124.866.323 107.239.619 167.741.543 102.821.963 218.112.397] 744.766.232] osL952.998 29,16 45,25 2,23 o
SEHIT YAKINI VE GAZILER 8.366.776 10.000.000 0 0 0 0 0 1242 109.003 442518 193.514) 347.493 128.073 132418 430.590 923.671(11451| 515 9,24 o
ISEHITLIKLERE YONELIK HIZMETLER 836,77 10.000.000) o o o o o 1.24) 109.003 42518 193.514 347.493 128073 132,418 430.59) 923671 11451 5,15 9,24 o
ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERE VE YURTDISI EGITIM 1.355.814.135|  2.083.216.000(  216.835.901  256.075.241  108.286.214|  136.423.009  115307.528|  134.308.627|  121.504.331|  141.112.590|  115.880.798|  147.266.610|  104.539.568|  142.187.842  782.354.340|  957.374.008| 22,37| 57,70 45,9| o
EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM 1,355.814.135 2.083.216.000) 216.835.901 256.075.241 108.286.214 136.423.099 115.307.524 134308627 121.504.331 141,112,590 115.880.799 147.266.619 104.539.564 142.187.84) 782.354.340) os7.374.008 2237 57,79 45,96 o
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 2.751.507.845|  3.172.952.000(  124.566.192| 149791727  135.950.763|  180.060.525|  141.106.867|  188.178.467|  155.864.404|  179.117.534|  166.788.439|  225.300.348|  157.771.018|  213.158.946  882.056.682| 1.135.607.547| 28,75 32,06 35,79) o
ITEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERL 27.799.63] 50.588.000 2.442.949) 4.087.431 1.756.237 2953311 2230.024 3323350 2063676 3243763 2342.603) 3.050.208] 1.807.470 3.466.645] 12.642.960) 20124710 59,18 45,48 39,78 o
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 2.723.798.214 3.122.364.000 122.123.24) 145.704.297) 134.203.527 177.107.214 138.876.84) 184.855.117 153.800.728 175.873.768 164.445.835 222.250.140) 155.963.549 209.692.301 869.413.723  11s.4s2.837 2830 31,92 35,73 o
PROGRAMLAR TOPLAMI 26.624.633.022|  39.035.706.000| 1.937.102.450| 2.489.292.056| 2.480.757.594| 2.789.706.365 2.111.851.039| 2.074.365.950| 1.866.260.792| 2.189.341.730| 1.985.762.881| 2.477.858.142 2.053.916.248| 2.836.619.314| 12.435.651.004| 14.857.183.557| 19,47 46,71 38,06| 0
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