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BAKAN SUNUSU

2021 yil1 bir yandan tiim insanlig1 etkileyen salginin siirdiigii, diger yandan kiiresel ve bolgesel
sinamalarla miicadelenin 6n plana ¢iktig1 bir donem olmustur. Ozellikle iklim degisikligi,
terérizm, dlizensiz go¢ ve silahlanma gibi sinamalarin yansimalari artan sekilde hissedilmistir.

Cok kutupluluk tartismalarinin hiz kazandigi, geleneksel ittifaklarin sorgulandigi ve biiyiik
giicler arasindaki rekabetin giderek kizistigi bu donemde iilkemiz, Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde, Girisimci ve Insani D1s Politikas1 ile bir yandan milli ¢ikarlarimizi korumak, diger
yandan bolgesel ve kiiresel giivenlik, barig ve istikrara katkida bulunmak i¢in kararlilikla
calismayi siirdiirmiistiir.

Salginla miicadele ve lilkemiz ekonomisi iizerindeki zararli etkilerinin azaltilmasi, 2021°de de
dis politikamizin Onceliklerinden olmustur. Bu ¢ergcevede, Kovid-19 salgiminin uluslararasi
ticaret, yatirim ve tedarik zincirlerinde yarattig1 aksakliklarin giderilmesi i¢in iilkemiz basta
Diinya Ticaret Teskilat: ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) olmak iizere
uluslararas1 ekonomik platformlarda gerceklestirilen faaliyetlere etkin katkida bulunmustur.
Biiyiikelgiliklerimiz, Daimi Temsilciliklerimiz ve Baskonsolosluklarimiz, bu zor dénemde
ithracat pazarlarimizi gesitlendirmek, yeni is imkanlarinin kapilarin1 agmak ve iilkemize yabanci
yatirim ¢ekmek i¢in Ticaret Bakanligimiz ve ilgili kuruluslarimizla elbirligiyle ¢alismislardir.

Salginin turizmimiz lizerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in, lilkemize seyahat
yasag1 uygulayan lilkeler nezdinde girisimlerimiz devam etmis, giivenli turizm uygulamamizin
etkin tanittm1 yapilmis; Avrupa iilkeleri basta olmak iizere, seyahat yasaklarinin kaldirilmasina
yonelik miispet sonuglar alinmis; ayrica lilkemizin AB’nin Dijital Kovid Sertifika Sistemi’ne
dahil edilmesi saglanmistir.

Diger yandan, lilkemiz salginla miicadelede kiiresel isbirligi ve dayanismaya Onciiliikk eden
tutumunu siirdiirmii, salgimin baslangicindan bu yana yardim sagladigimiz iilkelerin sayist
2021 yili iginde 160°a, uluslararas1 kuruluslarin sayis1 ise 12’ye yiikselmistir. Ulkemiz miisfik
giiclinli, salginla miicadelenin ana unsurlarindan olan asilara adil erisim konusunda da
sergileyerek, 2021°de 12 iilkeye ikili planda toplam 1,8 milyon doz as1 hibesi yapilmis; ayrica
Tirk Devletleri Teskilat1 adina Afrika iilkelerine as1 hibesinde bulunulmasi ¢alismalarina da
onciiliik etmistir. Sayin Cumhurbaskanimizin 3. Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi sirasinda
acikladigr Afrika’ya 15 milyon doz as1 yardiminda bulunma taahhiidiimiiz, iilkemizin
uluslararas1 dayanigsmaya katkisinin son somut Ornegini teskil etmistir. Tiim insanligin
istifadesine sunacagimizi vurguladigimiz Turkovac agimizin kullanimina da sene sonundan
once baglanmistir.

Ote yandan, 2021 yilinda iilkemiz salgin kosullarma ragmen, dort genis ¢apli uluslararasi
etkinlige basariyla ve gerekli saglik dnlemlerini alarak evsahipligi yapmistir. Bu ¢ergevede, 17
Haziran’da Giineydogu Avrupa Isbirligi Siireci Zirvesi ve ardindan Sayin Cumhurbaskanimizin
himayelerinde Antalya Diplomasi Forumu 18-20 Haziran tarihlerinde Antalya’da
gerceklestirilmis; 11-12 Kasim tarihlerinde evsahipligimizde Istanbul’da diizenlenen Zirve’de
Tiirk Konseyi, Tirk Devletleri Teskilati’na donilismiis; 16-18 Aralik tarihlerinde ise III.
Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi Saymm Cumhurbaskanimizin evsahipliginde Istanbul’da
yapilmistir. Genis uluslararasi katilima sahne olan sdzkonusu etkinliklerin basarisi, iilkemizin
saglik alaninda sahip oldugu giiclii altyapinin da bir tezahiirii olmustur.
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Yenilik¢i girisimlerimiz arasinda yer alan Antalya Diplomasi Forumu’nun ilk toplantisina 11
Devlet ve Hiikiimet Baskaniyla diinyadaki her 5 Disisleri Bakani’ndan birinin istirak etmis
olmasi, sahada ve masada etkin diplomasimizin diisiince planinda da goriiniirligii yliksek ve
giivenilir bir varlik gosterebildiginin kaniti olmustur.

Kiiresel plandaki calkantilarin bolgemizdeki gelisme ve krizleri de yakindan etkiledigi bu
donemde iilkemiz, milli ¢ikarlarimizin korunmasini teminen sahada ve masada etkin bir
diplomasi anlayigini hayata ge¢irmeyi siirdiirmustiir.

Suriye’de siiren kriz baglaminda, Idlib’deki roliimiiz gérece siikunetin saglanmasinda etkili
olmus; siyasi silirecin devami ve Suriyelilerin goniillii ve giivenli geri doniisleri i¢in uygun
zeminin yaratilmasina yonelik ¢abalarimiz kararli bicimde devam etmistir.

Tarihi baglarimiz bulunan Afganistan’da yasanan ve tiim diinyanin endiseyle izledigi
gelismeler karsisinda Tiirkiye, tutarli ve etkin bir tutum izleyen nadir {ilkelerden biri olarak 6n
plana ¢ikmistir. Bu baglamda bir yandan, Afgan halkinin maruz kaldigi insani krizin
hafifletilmesine yonelik adimlar atilmis; diger yandan Gegici Hiikiimetle tedrici angajman
politikasiyla milli ¢ikarlarimizin korunmasi saglanmaistir.

Libya’nin birlik ve biitiinligiiniin korunmasi, kalic istikrar, baris ve refahin tesisi i¢in etkin
cabalarimiz ve bu yonde Libya’daki taraflarla temaslarimiz siirmektedir.

Dogu Akdeniz’de iilkemizin ve KKTC’nin mesru hak ve ¢ikarlariin korunmasia yonelik
kararli tutumumuz muhafaza edilmistir. Milli davamiz Kibris meselesinde KKTC’nin egemen
esitligi ve esit uluslararasi statiisii temelinde iki devletli ¢oziim vizyonunun uluslararasi
giindeme alinmasi1 saglanmis; Cenevre’deki gayriresmi goriismelerde Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’yle yakin esgiidiim halinde hakli tutumumuz kayda gecirilmistir.

Yunanistan’la diyalog siirecleri canlandirilmis; bu iilkenin hasmane séylem ve eylemlerine ise
gerekli yanitlar verilmistir.

Diyaloga verdigimiz o6nem, yil icinde iliskilerimizde piriizler yasanan bazi {lkelerle
normallesme yoniinde kaydettigimiz ilerlemeyle de kendini gostermistir. Bu cergevede,
Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Misir ve Suudi Arabistan ile karsilikli temaslar ve
diyalog yoniinde adimlar atilmistir.

Filistin-israil ihtilafina iki devletli vizyon gercevesinde kalici ¢dziim bulunabilecegi yoniindeki
ilkesel tutumumuz tiim ilgili platformlarda dile getirilmeye devam edilmis, Filistin meselesi
dis politikamizda oncelikli yerini korumus, Israil ile diyalog kanallar1 canlandirilmugtir.

Azerbaycan’in Karabag’daki tarihi zaferinin ardindan, bdlgede ivme kazanan normallesmeye
tilkemizce destek verilmis, bolgede barisin insasinda dncii bir rol iistlenilmistir. Ermenistan’la
ikili iligkilerimizin normallestirilmesi amaciyla karsilikli 6zel temsilciler atanmasi bu yonde
ciddi bir adim teskil etmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz ve Azerbaycan Cumhurbaskani Sayin
Aliyev’in onerileri dogrultusunda hayata gegirilen 3+3 bolgesel isbirligi platformunun ilk
toplantisinin Moskova’da gerceklestirilmesi ise bolgede kalic1 baris ve isbirligi umutlarini
yesertmistir. Ulkemizce atilan adimlar, Susa Beyannamesi’nin de ruhuna uygun olarak,
Azerbaycan’la yakin istisare halinde hayata gecirilmistir.
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Tansiyonun yeniden yiikseldigi Balkanlar’da, tiim aktorlerle goriisebilen oncii bir tlilke olarak,
1990’lara geri doniisiin Onlenmesini teminen sorunlarin ¢éziimiinde yapici yaklagimimiz ve
etkin temaslarimiz stirdiirilmiistiir.

AB’yle iligkilerimizi tam iiyelik perspektifiyle somut ve olumlu bir giindem temelinde ilerletme
yoniinde siyasi irademiz devam ettirilmis; bu iradenin de bir tezahiirii olarak yil icinde AB’yle
3 yeni Yiksek Dizeyli Diyalog Mekanizmast olusturulmus ve ilk toplantilar
gerceklestirilmistir.

NATO igerisindeki ncii konumumuz, Ittifakin gelecegine yon verecek NATO 2030 Siireci ve
yeni Stratejik Konsept’e yonelik hazirliklar ile siirdiiriilmiistiir. Ulkemiz, NATO giiglerinin
Afganistan’dan tahliyesi silirecinde de Kabil Uluslararasi Havalimani’n1 isleten iilke olarak
etkin bir rol oynamustir.

ABD’yle iligkilerimiz ~ milli  Onceliklerimiz ~ dogrultusunda  yiiriitilmiis,  Saymn
Cumhurbaskanimizin ABD Bagkani Biden ile Haziran ayinda Briiksel’deki ikili gériismelerinin
ardindan Ekim ayinda Roma’daki goriismelerinde kurulmasi kararlastirilan stratejik
mekanizmanin hayata gegirilmesine yonelik hazirliklara baglanmistir.

Rusya’yla hem ikili hem de bolgesel konularda iist diizey diyalogumuz, bazi goriis ayriliklarina
ragmen, somut ¢6ziim yoniinde gelisme kaydetme hedefiyle siirdiiriilmiistiir. Ukrayna’yla ikili
iliskilerimizdeki ivme korunurken, bodlgede yeni bir krizin patlak vermesini Onlemek
maksadiyla yogun diplomatik ¢aba harcanmistir.

Ulke iginde terériin her tiiriiyle miicadele etkin bir sekilde siirdiiriiliirken, yurtdisinda da
PKK/PYD/YPG, FETO ve DEAS basta olmak iizere terdr orgiitlerinin hareket alanlarinin ve
lojistik imkanlarinin sinirlandirilmasina yonelik calismalarimiza kararli bigimde devam
edilmistir.

Acilim ve ortaklik politikalarimizin hedefinde yer alan Afrika kitasiyla isbirligimizde IIL
Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi ile yeni bir sayfa acilirken, Latin Amerika ile iliskilerimizde
de salgin kosullarina ragmen ekonomik ve kiiltiirel alanda gelisme kaydedilmistir. Her
bakimdan yiikselisini siirdiiren Asya kitasiyla iliskilerimizi biitiinctil bir yaklasimla
percinlemek {lizere ilan ettigimiz “Yeniden Asya” girisimimiz ise somut eylem alanlariyla
giiclendirilmistir.

Etkin ¢ok taraflilifa 6nem atfeden tlilkemiz, bolgesel ve uluslararasi teskilatlarin giindemlerine
yapict katki sunmaya devam etmistir. 2021°de iilkemizin yiiriittiigii Asya Isbirligi Diyalogu
(AID), Giineydogu Avrupa Isbirligi Siireci (GDAU), Ekonomik Isbirligi Teskilat: (EIT) ve
Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Dénem Baskanliklarimiz basariyla icra edilerek tamamlanmistir.

Eski Avrupa Birligi Bakam1 ve Basmiizakereci Biiylikel¢i Volkan Bozkir’in, BM’nin 75.
Kurulus yilinda Genel Kurul Bagkanligi’ni {istlenmesi, Biiyiikelgi Altay Cengizer’in ise
UNESCO Genel Kurulu Bagkanligi gorevini basariyla deruhte etmesi, uluslararasi
kuruluglardaki etkin varligimizin bir diger tezahiirii olmustur.

Istanbul’'un bir BM merkezine doniismesi ¢alismalar1 devam ettirilmis; OECD {stanbul
Merkezi’nin faaliyete gecisiyle Istanbul’un uluslararasi kuruluslarin merkezlerinden biri haline
getirilmesi hedefi yoniinde 6nemli bir adim daha atilmistir.

3
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Eyliil ayinda Sayin Cumhurbaskanimizin agilisin1 yaptigi New York’taki Tiirkevi, milletimiz
ve hariciyemiz i¢in bir iftihar tablosu olmustur.

Anlasmazliklarin ¢6ziimii ve arabuluculuk faaliyetlerine katkilarimiz 2021 yilinda da devam
etmis, bu baglamda iilkemiz Birlesmis Milletler, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 ile
Islam Isbirligi Teskilati'nda tesis edilen Arabuluculuk Dostlar Gruplari’nda es-baskanlik
gorevlerini deruhte etmeyi siirdiirmiistiir. Ispanya’yla es-sponsoru oldugumuz BM
Medeniyetler Ittifaki girisimi, Biiyiikelgi Namik Erpul’un yonetiminde faaliyete gecen Cenevre
Ofisi’nin acgilisiyla daha da giiglendirilmistir.

Bayragimizi diinyanin her kdsesinde dalgalandirmamizi saglayan, diinyanin en biiyilik besinci
diplomatik ag1 haline gelen dis teskilatimiz, genislemeye devam etmis; 2021 yilinda agilan
Montevideo (Uruguay), Lome (Togo) Biiyiikelgilikleri ve Yeni Pazar (Sirbistan), Semerkant
(Ozbekistan) ve Manchester (Birlesik Krallik) Baskonsolosluklarimiz ile birlikte dis
temsilciliklerimizin sayis1 253’e ulasmaistir.

Yurtdisindaki vatandaslarimizin  ve soydaslarimizin hak ve hukukunun korunmasi
onceliklerimizden biri olmayi siirdiirmiistiir. Yurtdisinda yasayan 7 milyonu askin
vatandasimizin bulunduklan iilkelerde yasamlarini giiven i¢inde devam ettirmeleri ve bu
tilkelerin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatlarina etkin bigimde katilabilmeleri temel
hedefimizdir.

Bu baglamda, vatandaslarimizi da hedef alan Islam karsitligi, irk¢ilik ve yabanci diismanlig
vakalarinin takibi ve tekrarinin 6nlenmesi yoniinde de yogun ¢alismalarimiz siirmektedir.

Afganistan’da yaz aylarinda yasanan gelismeler iizerine, vatandaslarimiz ve diger iilke
vatandaglarinin bu iilkeden sag salim tahliyeleri basarili bir operasyonla gergeklestirilmis;
Kasim ayinda ise, Libya’da alikonulan 7 vatandagimiz, Bakanligimizin ve diger kurumlarimizin
yogun ¢abalariyla ailelerine kavusturulmustur.

Temsilciliklerimizin gergeklestirdigi konsolosluk islemi sayist 2021 yilinda 2,9 milyona
ulagsmistir. Gezici konsolosluk uygulamalarimizla bu hizmetler tiim vatandaslarimiz i¢in
ulagilabilir hale gelmistir. 2021 yil1 itibariyla vatandaslarimiza sunulan konsolosluk hizmeti
sayis1 73’e ¢ikmis olup; sayilari her yil artan yeni dijital hizmetlerimiz, gergeklestirilen islem
sayisini artirmis; islem siirelerini ise azaltmistir. Vize muafiyetine yonelik calismalarimiz da
devam etmekte olup; umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimizin vizesiz seyahat
edebildikleri iilke sayist 74 e yiikselmistir.

Kiiltiirel diplomasi alanindaki faaliyetlerimiz, ekonomimizin can damarlarindan turizmimize
de katkida bulunan bir alan olarak Oncelik kazanmaktadir. Bu ¢er¢evede, “Yunus Emre ve
Tiirkge” yili ilan edilen 2021 yili boyunca dis temsilciliklerimizce diizenlenen faaliyetler
tilkemizin tanitimina katki saglamistir.

Kurucu tiyeleri arasinda bulundugumuz UNESCO’nun 41. Genel Konferansi1 kapsaminda 17
Kasim 2021 tarihinde diizenlen se¢imlerde 2017-2021 doneminde gorev yaptigimiz UNESCO
Yiiriitme Kurulu liyeligine iilkemiz bir kez daha secilmis olup 2021-2025 doneminde de bu
gorevi listlenecektir. Temmuz ayinda Arslantepe Hoytigli niin kaydiyla UNESCO Diinya Miras
Listesi’nde kayitl alanlarimizin sayis1 19°a; “Hiisn-i Hat” sanatimizin UNESCO Insanlhigin
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Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Temsili Listesi’ne kaydiyla, listede kayith Kkiiltiirel
unsurlarimizin sayist ise 21°e ulagmistir.

Bakanligimizin Stratejik Arastirmalar Merkezi (SAM) 2021 yilinda da akademik faaliyetlerine
devam etmis; “Perceptions” isimli akademik dergimiz ve “SAM Papers” yayinlarinin yani sira,
700 {iiniversite Ogrencisi Bakanligimizda misafir edilmis ve kariyer olanaklari hakkinda
bilgilendirilmistir. 128 06grenciye Bakanligimizda ve dis misyonlarimizda staj imkani
saglanmistir.  Ayrica, “Tiirk Devletleri Teskilati’'na Uye ve Goézlemci Devletlerin Resmi
Diisiince Kuruluslar1 Toplantisi” yil i¢inde diizenlenmistir.

Diplomasi Akademimizin ¢evrimigi ve yiiz yiize egitimlerine katilan yabanci diplomat sayisi
2901’e ulasirken, 2021 yilinda, 624 mensubumuza ve 3.755 kamu personeline de egitim
verilmistir. Ayrica, “Dijital Diplomasi” girisimimiz kapsaminda, ¢agin gerektirdigi niteliklerin
ve dijital dontigiimiin gerekliliklerinin mensuplarimiza kazandirilmasi amaciyla bir egitim
miifredati olugturulmus ve programimiza dahil edilmistir.

Diplomatik Arsiv Otomasyon Projesi’nin ikinci faz ¢alismalari devam etmekte, belgelerimiz
Cumbhurbagkanligi Devlet Arsivleri Baskanligi’nin internet sitesi iizerinden arastirmacilarin
erisimlerine acgilmaktadir. 16 iilkeyle iliskilerimize dair 466.305 sayfalik belgenin yam sira,
tasnif ¢aligmalari tamamlanan 155.526 sayfalik belge de 6niimiizdeki donemde arastirmacilarin
istifadesine sunulacaktir.

Ulusal gilivenligimizi ve milli ¢ikarlarimizi korurken, kiiresel giivenlik, baris ve refahi da
pekistirmeyi hedefleyen, daha adil bir diinya diizeni kurulmasin1 amaglayan Girisimci ve Insani
Di1s Politikamiz, Cumhuriyetimizin 2023’e dogru kararl ilerleyisine, “Yurtta sulh, cihanda
sulh” ilkesi cercevesinde katkilarini stirdiirmek azmindedir.

2021 yili faaliyetlerimiz, Performans Programimizda yer alan hedeflerimiz ve 2019-2023
donemi Stratejik Planimiz dogrultusunda gercgeklestirilmistir. Etkinlik ve verimlilik ilkeleri
Odeneklerimizin kullaniminda 6zenle uygulanmis ve tasarruf ilkeleri her asamada gozetilmistir.
Harcamalarin gerceklestirilmesinde mali disipline uygun hareket edilmesi saglanmis, merkez
ve yurtdisi teskilatimizda 6denek tahsisatlarinda ihtiyaca uygun planlamalar yapilmistir.

2021°de yiiriitiilen faaliyetleri iceren "2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu” ilgili kurumlarimiz ile
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla,

ST

Mevliit Cavugpslu
Bakan
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YONETICi OZETi

Bakanhigimizin 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu ilgili birimlerimizin degerli katkilariyla
derlenerek kamuoyumuzun bilgisine sunulmaktadir. Stratejik Plan ve Performans
Programindaki amag, hedef ve gostergeler temelinde hazirlanan Faaliyet Raporu, Program
Biit¢e esaslarina da uygun sekilde diizenlenmistir.

Raporun “Genel Bilgiler” kisminda, Bakanligimizin Misyon ve Vizyonu yinelendikten sonra,
fiziki ve teskilat yapimiz agiklanmis, teknoloji ve bilisim alt yapimiza iliskin temel bilgiler
paylasilmis, insan kaynaklar1 hakkinda bilgi verilmis ve sunulan hizmetlerimiz 6zetlenmistir.
Bu kisim esasen Bakanligimizin temel yapis1 ve islevini ortaya koymaktadir.

Raporun “Amaglar ve Hedefler” kisminda, Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerimiz yer
almis; ayrica 2021 yilindaki temel strateji ve Onceliklerimiz siralanmigtir. Boylelikle,
faaliyetlerimizin hangi amagclarla ve stratejilerle yiriitildiigii anlatilmistir.

Raporun “Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” kisminin “Mali Bilgiler” béliimiinde
Bakanligimiz biitcesinin hangi kalemlerde harcandigina iliskin mali verilere, tablolar ve
grafikler yardimiyla yer verilmis ve harcamalarimiz agisindan seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri yerine getirilmistir.

“Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” kismmnin “Performans Bilgileri” boliimiinde
faaliyetlerimiz, Program Biitce esaslarina uygun olarak Program ve Alt Programlar temelinde
gosterilmis; 2021 yilinda Bakanlik birimlerince yapilan c¢alismalar, temaslar, ziyaretler ve
faaliyetler, lilkeler ve konular bazinda ayrintili sekilde agiklanmistir. Bu kisim ayni zamanda
sene icinde Bakanlifimizin gerceklestirdigi ¢alismalar hakkinda kamuoyunun bilgi sahibi
olmasi agisindan toplu bir kaynak niteligi de tagimaktadir.

“Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” kisminin “Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi” béliimde, “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu” ve
“Performans Gostergesi Sonuglart Formu” paylasilmistir. Bu formlar, 2021 yilinda
gerceklestirilen faaliyetlerle, amag¢ ve hedeflerin yerine getirilmesinde kaydedilen ilerlemeyi
gostermesi acisindan yonlendirici olmugtur. Ayrica Stratejik Planin Degerlendirme Tablosu da
olusturulmustur.

Raporun “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi” kisminda faaliyetlerin
yiriitiilmesi sirasinda  kurumsal kapasite baglaminda tespit edilen istiinliikler ve
giiclendirilmesi gereken yonlere yer verilmis; 2021 yilimin ve faaliyetlerin genel
degerlendirmesi yapilmis; gelecege yonelik oneri ve tedbirler kaleme alinmugtir.
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. GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

Misyon
Ulkemizin ve vatandaslarimizin menfaatlerini en iyi sekilde korumak igin insani, girisimci ve
cok boyutlu diplomasiyi bariseil bir isbirligi anlayisiyla uygulamak.

Vizyon
Giivenli bir gelecek i¢in koklii, gliclii, girisimcei ve insani diplomasi yiiriitmek.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Disisleri Bakanligi’nin gorev ve yetkileri 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 128.
maddesinde sayilmaktadir.

Bakanligimiz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin dis politikasinin Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
tayin ve tespit edilen hedef ve esaslara gore uygulanmasi, diplomatik iligkilerin tim
boyutlartyla yiiriitiilmesi ve koordinasyonu, uluslararasi alanda Devletimizin c¢ikarlarinin
korunmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ve Saymm Cumhurbagkanimizin yabanci devletler ve
uluslararasi kuruluslar nezdinde temsil edilmesi, yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin hak ve
menfaatlerinin korunmasi ile konsolosluk hizmetinin ve himayesinin saglanmasindan
sorumludur. Ayrica, dis ekonomik, ticari ve kiiltiirel iliskilerin gelistirilmesi ve kamu
diplomasisi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi de Bakanligimizin gorevleri arasindadir.

Bakanligimiz ¢calisma usulleri 1 sayilit Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 6004 sayili Disisleri Bakanligi Personeline
[liskin Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun ve ilgili yonetmeliklere dayanmaktadur.

C.IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1. FiZiKSEL YAPI

Bakanligimizin ikisi devlet mali, ikisi kiralik dort hizmet binasi bulunmaktadir. Bakanligimiz
Merkez Binasi1 Dr. Sadik Ahmet Cad. No:8 Balgat/ ANKARA adresinde hizmet vermektedir.

a. Bakanh@gimiz Yurtici Teskilatinca Kullanilan Tasinmazlar

aa. Merkez Teskilatinca Kullanilan Tasinmazlar

Merkez teskilatinca kullanilan 12 adet tasinmaz bulunmakta olup dokuz adedi devlet mals, {i¢
adedi ise kiraliktir. Hizmet binas1 olarak kullanilmakta olan dort adet tasinmazin iki tanesi
devlet mali, iki tanesi ise kiraliktir. Hizmet binalart disindaki diger tasinmazlar konut ve arsa
niteligindedir.

ab. Bakanhgimz Yurtici Temsilciliklerince Kullanilan Tasinmazlar

Bakanligimizin yedi ilimizde (istanbul, izmir, Edirne, Antalya, Gaziantep, Hatay ve
Diyarbakir) temsilciligi bulunmaktadir. Yurtici temsilciliklerimizce kullanilan taginmazlardan
biri Bakanligimiza tahsisli, dordii diger kamu kurumlarina tahsisli devlet mali binalardir. Alt1
adet bina ise hizmet ofisi veya resmi konut olarak kullanilmak iizere kiralanmistir.
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Tablo 1. Bakanhgimizca

Kullanilan Yurtici Tasinmazlar

YURTICI TASINMAZLAR ADET
. Bakanligimizca Kullanilan Devlet Mali Taginmazlar 9
Merkez Teskilau Bakanligimiz Ihtiyaci I¢in Kiralanan Tasinmazlar 3
Yurti¢i Temsilciliklerimizce kullanilan Devlet Mali 5
.. o Taginmazlar
R R G Yurtigi Temsilciliklerimizin Ihtiyaci I¢in Kiralanan 6
Tasinmazlar
b. Bakanhgmz Yurtdisi Teskilatinca Kullanilan Tasinmazlar: Yurtdisindaki

temsilciliklerimizin tasinmazlari, hizmet binasi, resmi konut veya hem hizmet binasi hem resmi
konutu igeren miisterek binalar olup, bir kism1 devlet mali, bir kismu ise kiraliktir. Yurtdisinda
devlet mali lojmanlara ilaveten Sahraalt1 Afrika Ulkeleri ile kira bedellerinin ¢ok yiiksek oldugu
veya giivenlik riski bulunan tilkelerde, lojman kiralama yoluna da gidilmektedir.

Tablo 2. Bakanhgimizca

Kullanilan Yurtdis1 Tasinmazlar

YURTDISI TASINMAZLAR TOPLAM
Hizmet Binasi 74
Yurtdist Ek Hizmet Binast 5)
Temsilciliklerimizce Resmi Konut 81
Kullanilan Devlet Mal1 | Hizmet Binasi ve Resmi Konut
; . 40
Tasinmazlar miisterek bina
Gorev Tahsisli Lojman Dairesi 275
Hizmet Binasi 116
Yurtdist Ek Hizmet Binasi 3
Temsilciliklerimizce Resmi Konut 108
Kullanilan Kiralik | Hizmet Binas1 ve Resmi Konutu
. . 19
Tasinmazlar miisterek bina
Gorev Tahsisli Loyman Dairesi 188

c. Demirbas, Makine ve Cihazlar: Bakanligimiz envanterine kayitli demirbas, makine ve
cthazlarin dagilimi agsagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3. Bakanhgimiz E

nvanterine Kayith Demirbaslar

DEMIRBASLAR MERKEZ YURTDISI ADET
Fotokopi Makineleri 67 387 454
Telefonlar 2.096 3.946 6.042
Telsizler 167 732 899
Cep Telefonlari 87 417 504
Santraller 24 644 668
Faks Cihazlan 7 191 198
Televizyonlar 271 1.335 1.606
Klimalar 121 2.460 2.581
Vantilatorler 13 266 279
Evrak imha Makineleri 196 219 415
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Tablo 4. Bakanhgimiz Envanterine Kayith Makine ve Cihazlar

MAKINE VE CIHAZLAR MERKEZ YURTDISI ADET
Cim Bigme Makineleri 13 251 264
Budama Makineleri 5 59 64
Jeneratorler 3 201 204
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 318 2.067 2.385
Posta Makineleri 0 11 11
Kimlik Baski ve Pres Makineleri 3 7 10
Numarator sistemi 21 270 291
Para Sayma Makineleri 2 112 114
Matbaacilikla ilgili Makine ve Aletler 22 175 197

d. Tasimrlar

2021 yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ekindeki (T) isaretli cetvelde Bakanligimiz dig
temsilcilik hizmetlerinde kullanilmak iizere 2 adet zirhli binek otomobil, 3 adet zirhl1 servis
tasit1 (jip), 3 adet binek otomobil, 4 adet arazi binek (jip), 5 adet minibiis ve 8 adet motorsiklet
kotas1 verilmistir. Kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri kapsaminda bahsekonu tasitlar satin
alimmamistir. Ayrica, 2021 yilinda ekonomik dmriinii dolduran 21 tasit terkin edilmis, toplam
arag sayist daha da azaltilmistir.

2. TESKILAT YAPISI

Bakanligimiz 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca merkez ve yurtdisi teskilatindan
olugmaktadir. Merkez teskilat semamiz asagida sunulmaktadir.
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a. Merkez Teskilati: 3 Bakan Yardimciligi, Genel Miidiirliikler, bunlara bagli Genel Miidiir
Yardimciliklari, Dis Politika Danisma Kurulu, Teftis Kurulu Baskanligi, Strateji Gelistirme
Bagkanligi, Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi, Diplomasi Akademisi Baskanligi,
Diplomatik Arsiv Dairesi Baskanhg, Terciime Dairesi Baskanhigi ve Ozel Kalem
Miidiirliigiinden meydana gelmektedir.

b. Yurti¢ci Temsilcilikler: Merkez teskilatimiza ilaveten Istanbul, Edirne, Izmir, Antalya,
Hatay, Gaziantep ve Diyarbakir’da temsilciliklerimiz bulunmaktadir.

c. Yurtdis1 Teskilati: Biiyiikelcilikler, Daimi Temsilcilikler, Bagskonsolosluklar, Biiyiikelgilik
Konsolosluk Subeleri ile Fahri Baskonsolosluk ve Fahri Konsolosluklardan olusmaktadir. 144
Biiyiikelgilik, 94 Baskonsolosluk, 13 Daimi Temsilcilik, 1 Ticaret Ofisi ve 1 Konsolosluk
Ajanlig1 olmak iizere toplam 253 temsilcilik bulunmaktadir.

Dis temsilciliklerimizin tiirlerine gore dagilim yilizdesi asagida (Sekil 1 olarak)
gosterilmektedir.

Sekil 1: Dis Temsilcilik Tiirlerine Gore Dagilimi (%)

D1s Temsilcilik Tiirlerine Gore Dagilimi %

B Biiyviikelcilik MDaimi Temsilcilik MBaskonsolosluk © Ticaret Ofisi MKonsolosluk Ajanligi

11



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2021 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Tablo 5. Sayilarla Yurtdisi Teskilatimiz

Yil | Biiyiikelgilik Teazii';ziilik Baskonsolosluk K‘gsaol:ﬁs‘g'l”k nggft Toplam
2019 142 13 89 1 1 246
2020 142 13 01 1 1 248
2021 144 13 94 1 1 253

Sekil 2. Temsilciliklerimizin Cografi Dagilim

B Avrupa MAsya Afrika Amerika M Okyanusya

Cografi dagilim bakimindan 253 dis temsilciligimizden 97°si Avrupa, 73’ Asya, 48’1 Afrika,
31’i Amerika ve 4’ti Okyanusya’dadir.

d. Bagh Kurulus: 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile AB Baskanligi Bakanligimiza
bagli kurulus olarak belirlenmistir. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanlig1 (Ulusal Ajans) AB Baskanligi’nin ilgili kurulugudur. Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) ise Bakanligimizin ilgili kurulusudur.

3. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

3.1. BILISIM SISTEMLERI

Mevcut bilisim teknik ve yazilim altyapisi, ihtiyaglarn biiyiik Sl¢lide karsilamakla birlikte,
altyapiy1 yenileme ve gelistirme ¢alismalar1 da devam etmektedir.

Bilisim hizmetlerinin biiyiik bir kismi1 (bagli birimler hari¢) ¢evrimigi bilgisayar ag1 izerinden
gerceklestirilmektedir. Yaklasik 5 bin kullaniciya, 308’1 merkezde olmak tlizere 786 adet sunucu
(fiziksel ve sanal) lizerinden ve 5.290 adet bilgisayarla hizmet verilmektedir. Bakanligimizin
DigNet, Konsolosluk.Net, E-Visa, Diplomatik Portal, Analitik.Net, BelgeArsiv.Net,
Bakanliklararasi Ortak Kiiltir Komisyonu (BAOKK), Mobil Yemekhane Modiilii, Konsolosluk
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Tasdik Randevu Modiilii gibi kendi program ve uygulamalart bulunmaktadir. Ayrica,
Bakanligimizin “Staj Basvurusu”, “Yurtdisindaki Temsilciliklerimiz”, “Elektronik Belge
Yonetim Sistemi ve Evrak Dogrulama” ve “Sinav Bagvurusu” olmak iizere 4 adet e-devlet
uygulamasi bulunmaktadir.

Tablo 6. Bakanhgimiz Envanterinde Kayith Bilgisayar ve EKipmanlar

DONANIMLAR MERKEZ YURTDISI TOPLAM
Masaiistii Bilgisayarlar 3.363 5.417 8.780
Diziistii Bilgisayarlar 903 1.941 2.844
Yazicilar 2.922 6.285 9.207
Tarayicilar 299 2.194 2.493
Ekranlar 3.053 5.794 8.847
Sunucu ve ekipmanlari 325 1.181 1.506

3.2. KUTUPHANE VE ARSIV

Bakanligimiz Kiitiiphanesi, mensuplarimiz ve birimlerin gorevlerini yerine getirirken ihtiyag
duyabilecekleri kaynaklari saglayan bir ihtisas kiitiiphanesidir. Kiitiiphane koleksiyonu, kurum
ici ve dig1 bagislar ve resmi kanallardan gelen yayinlarla zenginlestirilmektedir. Islemler
halihazirda uzmanligi kiitiiphanecilik olan personel tarafindan yiiriitiilmektedir. Mensuplarimiz
kurum i¢i intranet sistemi iizerinden, kiitiiphane kataloguna ve e-kitaplara erisebilmektedir.
2021 yili itibariyle Kiitiiphane koleksiyonu 19.594 kitaptan olusmaktadir.

4. INSAN KAYNAKLARI

Bakanligimizda memur, s6zlesmeli personel ve is¢i statiisiinde personel istihdam edilmektedir.
Personelimizin istthdam sekline gore tasiyabilecekleri kadro/pozisyon unvanlari ile hizmet
smiflari, kadro dereceleri ve serbest kadro sayilari, “2 sayili Genel Kadro Usulii Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi” ekinde yer alan (1), (IV) ve (V) sayili cetvellerde belirtilmistir.

Ayrica, “1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
“Bakanlik Personeli” baslikli 160. maddesinde, meslek memuru, konsolosluk ve ihtisas
memuru, danisman, uzman miisavir, disisleri uzmani/yardimcisi, degisik hizmet siiflarinda
merkez teskilatinda stirekli gorev yapan merkez memuru, miitercim, mali hizmetler
uzmani/yardimeis1 ve koruma gorevlileri Bakanligimiz personeli olarak unvanlariyla ismen
zikredilmektedir. Bahsekonu mevzuatta yer verilmemekle birlikte hukuk miisaviri de yine
Bakanligimizin uzmanlik gerektiren bir kadrosudur.

Bakanligimizda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 6.984 personel gorev yapmaktadir.
Bakanligimizda memur statiisiinde gorev yapan personelin ¢ogunlugunu diplomatik kariyer
memurlar1 (Meslek Memurlari ile Konsolosluk ve Ihtisas Memurlari) olusturmakta olup 1.114
Meslek Memuru ve 818 Konsolosluk ve Thtisas Memuru bulunmaktadir.

Meslek memuru veya konsolosluk ve ihtisas memuru olarak istthdam edilebilmek i¢in, 1 say1li

Cumbhurbaskanligi Kararnamesi, 6004 sayili Disisleri Bakanli§1 Personeline Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun ve Digsisleri Bakanligi Sinav Yonetmeligi’nin ilgili
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hiikiimlerinde belirtilen sartlar1 tasimak ve yine ilgili mevzuat uyarinca Bakanligimizca
gerceklestirilen yazili ve sozlii sinavlarda basarili olmak gerekmektedir. Hukuk miisaviri,
danigsman, miitercim vb. kadrolara da yine sinavla personel alinmaktadir.

Personel istihdamindaki diger bir yontem ise, Bakanligimizin talebine binaen Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglarina gore degisik hizmet siniflarindaki “KPSS B” grubu kadrolara
OSYM tarafindan yapilan atamalardir. Buna ilaveten, KPSS B grubu kadrolara, 2828 sayili
Sosyal Hizmetler Kanunu ile 3713 sayili Teroérle Miicadele Kanunu kapsaminda da atama
yapilabilmektedir.

Sozlesmeli personelimizden yurtdisi temsilciliklerimizde gorev yapanlar, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunun 4/B maddesine gore istihdam edilmekte olup, 6/6/1978 tarihli ve 7/15754
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan “So6zlesmeli Personel Calistirilmasina
Mliskin Esaslar’a uygun olarak calistirilmaktadir.

Merkezde gorevli sozlesmeli personelimiz ise, kadro pozisyonlarina gore 657 sayili Kanunun
4/B maddesi, 375 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname’nin (KHK) Ek 6. maddesi ve 12 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne uygun olarak istihdam edilmektedir. Toplam 325 siirekli
isci ve 18 gecici isci statiisiindeki personelimiz 4857 sayilh Is Kanunu kapsaminda
calistirilmaktadir.

Tablo 7. Personelin Hizmet Yillarina Gore Dagilim Tablosu

. - - -1 10-15 |15-20| 20 Yul
Personel Kadro/Pozisyon Unvani %3 ig 6Y1:) 2(115 ?(110 I';)zeri Toplam
Bakan Yardimcisi 1 2 3
gggg‘ni‘“k Karlyer Memurlari ve Ust | 55/ 511|197 265 199| 800|  1.936
Hukuk Miisaviri 5 5 3 1 1 3 18
Uzman Miisavir 5 5 10
Danisman 2 5 3 1 4 15
Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri 4 4 1 1 10
Disisleri Uzmani 1 6 3 10
I¢ Denetci 1 1
Atage (Koruma Gorevlisi) 587 1 588
Mali Hizmetler Uzmani 2 3 3 1 3 12
Merkez Memuru 110 109| 222 153 46 325 965
Siirekli Is¢i (375 S. KHK) 113| 166 15 8 302
Siirekli Isci 23 23
Gegici Isci 18 18
Sozlesmeli Personel(4/B) Merkez) 1 14 1 1 17
Sozlesmeli Bilisim Personeli (Merkez) 18 18
Sozlesmeli Hizmet Personeli (Merkez) 2 5 3 10
Sozlesmeli Personel (Yurtdisi) 469| 520| 633 579| 273 554 3.028
Toplam 1.579| 1.050| 1.078| 1.015| 526| 1.736 6.984
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Bakanligimizda her yil istihdam edilebilecek yeni personel sayisi, Strateji ve Biitgce Baskanligi
ile Devlet Personel Bagkanligi’nin miisterek teklifi iizerine Cumhurbagkanligi tarafindan
belirlenen yillik atama iznine baglhdir.

5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. MERKEZ TESKILATI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliikleri

a. Cografi gorev alanlarindaki tilkelerle ikili diizeydeki siyasi iliskiler ile bolgesel nitelikli siyasi
teskilatlarla iligkiler ve isbirligi icin gerekli calismalar1 yapmak, koordine etmek ve yiiriitmek,
b. Yabanci lilkelerle siyasi ve ekonomik iliskileri yiiriitmek,

c. Yabanci iilkelerle iligkileri ve isbirligini gelistirmek,

¢. Sorunlara iligkin gelismeleri izlemek, gerekli politika ve hareket tarzlarinin belirlenmesi i¢in
gerekli ¢alismalar1 yapmak,

d. Uluslararast hukuk ¢ercevesinde denizcilik ve havacilik konulari ile deniz yetki alanlarinin
siirlandirilmasi, hava sahasi diizenlemeleri ile kara sinir1 konularinda gerekli faaliyetleri icra
ve koordine etmek,

e. Tiirkiye'ye komsu lilke veya bolgelerle ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi igin
gerekli olan ¢alisma ve faaliyetleri, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde yiiriitmek,
f. Tirkiye’ye komsu {ilkeler disindaki diger iilkelerle ikili diizeydeki ekonomik ve ticari
iligkilerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan calisma ve faaliyetleri, ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi igerisinde yiirtitmek.

Uluslararasi Giivenlik Isleri Genel Miidiirliigii

a. Kuzey Atlantik Antlagmas1 Teskilati (NATO) ve Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati
(AGIT) ile iliskileri yiiriitmek, bu teskilatlarm giindemindeki konular1 takip etmek ve bu
teskilatlar nezdinde Tiirkiye'nin hak ve ¢ikarlarini ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak
suretiyle savunmak,

b. Avrupa-Atlantik giivenligi, bu cergevedeki savunma iliskileri, silahlarin kontrolii ve
silahsizlanma, NATO altyap: ve lojistik konular ile sivil olaganiistii hal planlamasi konularinda
faaliyetlerde bulunmak ve koordinasyonu saglamak.

Cok Tarafh Siyasi Isler Genel Miidiirliikleri

Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve diger uluslararasi siyasi teskilatlar ile iligkileri
yiiriitmek, bu teskilatlarin giindemindeki konular1 takip etmek ve bu teskilatlar nezdinde
Tiirkiye'nin hak ve ¢ikarlarini ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle savunmak.

Kiiresel ve Insani Konular Genel Miidiirliigii

Cevre, insan haklari, gog, iltica, insan ticareti ve insani yardimlar ile kiiresel boyut tasiyan diger
konularda politika ve hareket tarzlarmin belirlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalari yapmak ve
tatbikine yonelik faaliyetlerde bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

Dis Politika, Analiz ve Esgiidiim Genel Miidiirliigii

a. D1s politikamiz1 ilgilendiren bolgesel ve uluslararasi konulara iliskin olarak analiz, planlama,
Ongorii, programlama ve esgiidiim ¢alismalarina katkida bulunmak,

b. Uluslararasi kuruluslar biinyesindeki arabuluculuk, ¢atismalarin 6nlenmesi ve kriz yonetimi
caligmalarin1 ve bu kapsamdaki diger projeleri yiiriitmek.
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Cok Tarafli Ekonomik Isler Genel Miidiirliigii

a. Diinya Ticaret Teskilati, Birlesmis Milletler sistemi i¢indeki ekonomik ve sosyal kuruluslar
ile diger uluslararasi ve bolgesel nitelikli ekonomi, ticaret, ¢gevre ve benzeri alanlarda faaliyet
gosteren kuruluslar ile iligkileri, ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle
yiiriitmek, bu teskilatlarin giindemindeki konular1 takip etmek ve bu teskilatlar nezdinde
tilkenin hak ve ¢ikarlarinin savunulmasini saglamak,

b. D1s iligkiler ile baglantis1 olan enerji ile bolgesel ve sinirasan sular konularindaki politika ve
hareket tarzlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi cercevesinde icra edilecek calisma ve
faaliyetlerde, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle yer almak ve gerekli
koordinasyonu saglamak.

Uluslararas1 Hukuk Genel Midiirliigii
Uluslararas1 hukukun ve uluslararast hukuk igtihadinin gelisimine yonelik stiregleri takip
etmek, bu siireclere istirak edilmesini ve katkida bulunulmasini saglamak.

Andlasmalar Genel Miidiirligi

a. Diger devletlerle ve uluslararasi kuruluslarla akdedilecek andlasmalara iligkin temas,
miizakere, yetki belgesi, imza, onay ve tescil siireclerini ilgili kamu kurum ve kuruluglari ile
isbirligi i¢inde yiiriitmek,

b. Andlagma taslaklarinin mevzuata uygunlugunu incelemek, goriis bildirmek, onay ve yiirtirliik
stirecini takip etmek,

c. Taraf olunan andlasmalar1 veya tescil edilmis kopyalarini muhafaza etmek ve sicillerini
tutmak,

¢. Taraf olunan andlagmalar konusunda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Disigleri Komisyonu ile
Cumbhurbagkanini diizenli olarak bilgilendirmek.

Konsolosluk isleri Genel Miidiirliikleri

a. Konsolosluk iligkilerini ve buna dair goriigmeleri yiiriitmek ve koordinasyonu saglamak,

b. Konsolosluk hizmetleri, vize, yurtdisinda yasayan vatandaslar ve yurtdisinda yasayan Tiirk
toplumu ile dis iliskileri ilgilendiren emlak konularindaki ¢aligma ve faaliyetleri, ilgili kurum
ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle ytiriitmek.

Arastirma ve Giivenlik Isleri Genel Miidiirliigii

Ikili ve ok tarafli giivenlik isbirliginin tesisi ve yiiriitiilmesinin yanisira uluslararas1 boyutu
bulunan veya dis iliskileri ilgilendiren terérizm, uyusturucu kacakeiligr ve diger orgiitlii suclar
ile lilke aleyhine faaliyetlerle miicadele konularini takip etmek, bu gorevlerini ilgili kurum ve
kuruluslar ile igbirligi yapmak suretiyle yerine getirmek.

Enformasyon Genel Miidiirliigii

a. Bakanlik sozciiliigii yapmak,

b. Bakanligin yerli ve yabanci medya kuruluslar1 ve medya mensuplari ile iligkilerini yiiriitmek,
c. Basin toplantilarinin ve Bakanlik agiklamalarinin yapilmasi gérevlerini yliriitmek,

¢. D1s politika alaninda medya araciligiyla yerli ve yabanci kamuoyu ile iletisimi saglamak,

d. Kamu diplomasisi alanindaki faaliyetlerin planlanmas1 ve icra edilmesinde ilgili kurum ve
kuruluslar ile igbirligi i¢inde hareket etmek,

e. 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu gergevesinde Bakanlik igi
koordinasyonu saglamak.
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Yurtdist Tamitim ve Kiiltiirel Isler Genel Miidiirliigii

a. Ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle; kiiltiir, egitim, bilim, spor ve benzeri
alanlarda diger ililke ve uluslararas1 kuruluslarla ikili ve ¢ok tarafli iligkileri ve isbirligini
yiirtitmek,

b. Tirkiye'nin yurtdisindaki tamitimina yonelik proje ve faaliyetlerin yiiriitilmesini ve
koordinasyonunu saglamak.

Protokol Genel Miidiirliigii

a. Disisleri protokoliinii diizenlemek ve uygulamak, Devlet protokoliinii uygulamak,

b. Ulkedeki yabanci misyonlarin diplomatik islemlerini, yurtdisindaki Tiirk misyonlar: ile
iilkedeki yabanci misyonlarin giivenlikle ilgili is ve islemlerini, diplomatik pasaport islemlerini,
misyon seflerinin atama belgeleri ile yabanci konsoloslarin buyrultu belgelerinin hazirlanmasi
islemlerini yiiriitmek.

Personel Genel Miidiirliigii

a. Bakanligin insan kaynaklar1 politikasini olusturmak, uzmanlik, kadro, unvan, kidem ve
benzeri kistaslarin analizleri dogrultusunda insan kaynagi planlamasini yapmak, Bakanlik
kadrolarmin dagitim, tahsisi, tenkisi ve kadro verimliligi konusunda ¢aligsmalar yapmak ve bu
caligmalar1 Bakanlik teskilati ile bagli, ilgili ve iligkili kuruluslar1 koordine ederek uygulamak,
b. Nitelikli insan kaynagin1 tespit etmek ve kuruma kazandirmak basta olmak iizere yetenek
yonetimi sistemini kurmak ve uygulamak,

c. Liyakat temelli 6l¢timler ve insan kaynagi planlamasina gore atama, nakil, terfi, yurtici,
yurtdist gérevlendirmeleri ve yedeklemeyi yapmak {izere kariyer yonetimi sistemini kurmak,
¢. Performans ve 6diil yonetim sistemini kurmak ve uygulamak,

d. Personelin 6zliik islemlerini yiiriitmek,

e. Insan kaynaklarn siireclerinin yonetildigi ve izlendigi ¢evrimigi sistemi kurmak,

f. Bakanlik Komisyonunun raportorliigiinii yapmak.

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii
26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii

a. Merkez ve yurtdisi teskilatinda kullanilmak tizere gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini
ile ilgili isleri yiirtitmek,

b. Merkez ve yurtdis1 teskilatinda ihtiyag duyulan arazinin ve binalarin kiralanmasi ve satin
alinmasi ile bina ingasi1 ve biiyilik onarimlariyla ilgili isleri yiiriitmek,

c. Bina ve tesis yonetimi, glivenligi, temizligi, aydinlatmasi, 1sitmasi, bakimi, onarimi ile tagima
islerini yiiriitmek,

¢. Yurticindeki ve yurtdisindaki lojmanlar ile sosyal tesislerin kurulmasi, yonetimi ve bakimi
ile ilgili igleri yiiriitmek,

d. Kargolarin sevkiyatini1 saglamak ve bunlara dair yazismalar1 yliriitmek.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

a. Merkez ile yurtdis1 teskilat1 arasindaki haberlesmeyi yiirtitmek,

b. Gelen ve giden haberlesme evrakinin kayzt, tasnif ve dagitimini saglamak,

c. Bilisim ve haberlesme ihtiyaclar1 ile baglantili yazilimlar1 temin etmek, olusturmak ve
gelistirmek, merkez ve yurtdisi teskilatinda bilisim aginin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili isleri yliriitmek,
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¢. Haberlesme giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak diizenli sekilde egitim almalarini saglamak,

d. Siber giivenlik alaninda Bakanlik merkez ve yurtdis1 teskilatinda gerekli 6nlemleri almak,
siber glivenlikle ilgili caligmalar yapmak,

e. Merkez ile yurtdis1 teskilati arasinda mevcut haberlesme sistemi lizerinden yapilmasi uygun
goriilmeyen yazismalar1 periyodik diplomatik kuryeler gondermek suretiyle ulastirmak ve
bunlara dair yazigmalar yiiriitmek,

f. Dijital teknolojiler, dijital diplomasi, yapay zeka, biiyiikk veri alanlarinda diinyadaki
gelismeleri takip etmek ve Bakanligin gorev alanina giren konular itibariyla bunlara iliskin
altyapi, yazilim ve donanim ¢aligmalarini yapmak.

Dis Politika Danisma Kurulu Baskanhg
Tirkiye Cumbhuriyeti’nin dis politikasinin olusturulmasi, yonlendirilmesi ve uygulanmasi
hakkinda degerlendirmeler yapmak ve goriis bildirmek.

Teftis Kurulu Baskanhg

a. Bakanlik merkez ve yurtdis1 teskilatinin her tiirlii faaliyet ve islemlerini, Bakan adina
incelemek, denetlemek ve gerekli goriilmesi halinde sorugturmak,

b. Merkez ve yurtdisi teskilatini olusturan birimlerin isleyisini mevcut gérev tanimlar1 ve
verimlilik esaslar1 temelinde Bakanin emriyle gdzden gegirip tavsiyelerde bulunmak.

Strateji Gelistirme Baskanhg

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanlig:
kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanhg:

Tiirk dis politikasi, uluslararasi iligkiler ve bolgesel konular hakkinda bilimsel arastirma,
inceleme ve analizler yapmak ve bagimsiz kaynaklarca olusturulan analizleri Bakanligin ilgili
birimlerinin kullanimina sunmak.

Diplomasi Akademisi Baskanhg

a. Tirkiye Cumhuriyeti’nin dis iliskilerinin, Tiirk dis politikasinin ve konsolosluk hizmetlerinin
yiirlitiilmesinde gorev alan Bakanlik mensuplarinin temel ve hazirlayici egitimleri ve stajlart ile
Bakanligin ihtiyaglarina gore tespit edilen diger hizmet i¢i egitim faaliyetlerini planlamak ve
icra etmek,

b. Bakanlik mensuplarinin yurtiginde ve yurtdisindaki egitim programlarina, yabanci dil ve
mesleki egitim amagli kurslara, seminerlere ve benzeri etkinliklere katilimlari ile diplomasi ve
konsolosluk alaninda diger iilkelerle gergeklestirilen egitim isbirligi faaliyetlerini, ilgili
Bakanlik birimleri ve gerekli goriilmesi halinde diger kamu kurum ve kuruluslariyla esgiidiimde
bulunmak suretiyle planlamak ve yiiriitmek,

c. Diger kamu idarelerinin yurtdisina siirekli gorevle atanan memurlar ile bu idarelerin dis
iligkilerle baglantili birimlerinde gorevli memurlar i¢in egitim programlart planlamak ve
yiiriitmek.

Diplomatik Arsiv Dairesi Baskanhg:
a. Bakanlik arsivini muhafaza etmek, arsiv sistemini yonetmek ve gelistirmek,
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b. Diger devletlerle ve uluslararasi kuruluslarla akdedilen andlasmalarin tasnifini ve
muhafazasini gerceklestirmek,

c. Gizli igerikli belgelerin belli siireler sonunda arastirmacilarin istifadesine agilmasina yonelik
olarak gizliligi kaldirma komisyonlari olusturmak ve bunlarin faaliyetlerini diizenlemek.

Terciime Dairesi Baskanhg:

Yabanci devletler ve uluslararasi kuruluslar ile akdedilen andlasmalar basta olmak iizere, dis
politikanin yiiriitiilmesi ¢ergevesinde Bakanlik¢a ihtiya¢ duyulan belge ve metinlerin terclime
edilmesini veya yapilmis olan terciimelerin gézden gegirilmesini saglamak.

Ozel Miisavirlikler
Bakan ve Bakan Yardimcilari ile Bakanlik birimleri arasinda koordinasyon ve karsilikli bilgi
akisini siiratle saglamak.

Ozel Kalem Miidiirliigii
Bakanin resmi ve 6zel temaslarini planlamak, yazismalarini yiiriitmek, protokol, toren, ziyaret,
karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili hizmetleri diizenlemek, yerine getirmek.

Bakanhk Komisyonu
Biiyiikelciler ve daimi temsilciler disinda kalan Bakanlik personelinin terfi, tayin ve diger 6zliik
islerini goriismek ve Bakan onayina sunulmak iizere gerekli teklifleri hazirlamak.

5.2. YURTDISI TESKILATIMIZ TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

Biiyiikelciliklerin Faaliyetleri

a. Kurulduklart ve akredite edildikleri devlet/uluslararas1 teskilat nezdinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni temsil etmek, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin, vatandaglarinin ve uyruklugunu
tasiyan tiizel kisilerin hak ve menfaatlerini korumak,

b. Kurulduklar1 ve akredite edildikleri devletlerin hiikiimetleri ve ilgili kuruluslar ile gerekli
temas ve miizakereleri yiiriitmek,

c. Tuirkiye Cumbhuriyeti ile nezdinde bulunduklar1 ve akredite edildikleri devlet arasinda dostluk
iliskileri kurulmas ile siyasi, askeri, ekonomik, kiiltiirel, bilimsel ve diger alanlardaki iliskilerin
ve igbirliginin gelistirilmesi i¢in ¢caligmak,

¢. Nezdinde bulunduklar1 ve akredite edildikleri iilkelerdeki/uluslararasi teskilatlardaki
gelismeleri takip etmek, gorevleriyle ilgili bilgi ve degerlendirmeleri merkez ve yurtdisi
teskilatindaki ilgili birimlere iletmek.

Daimi Temsilciliklerin Faaliyetleri

a. Bulunduklar1 uluslararast kurulus nezdinde Tiirkiye Cumhuriyeti’ni temsil etmek, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin menfaatlerini korumak ve gelistirmek,

b. Nezdinde bulunduklar1 uluslararasi kurulusla veya bu kurulusta icra edilen toplantilar
cercevesinde ilgili muhataplarla gerekli temas ve miizakereleri yliriitmek,

c¢. Nezdinde bulunduklar uluslararasi kurulusa ve bu kurulusun faaliyetlerine iligkin gelismeleri
takip etmek, bilgi ve degerlendirmeleri merkez ve yurtdisi teskilatindaki ilgili birimlere iletmek,
¢. Nezdinde bulunduklar1 uluslararasi kurulus ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki iligkileri ve
isbirligini gelistirmek icin faaliyette bulunmak.

19



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2021 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Baskonsolosluklarin Faaliyetleri

a. Gorev gevreleri dahilinde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin menfaatlerini korumak ve gelistirmek,
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tiizel kisilere yonelik konsolosluk
islemlerini yiirlitmek ve konsolosluk himayesi saglamak,

b. Yabancilara yonelik vize islemlerini yiiriitmek ve vize ita etmek,

c. 1963 tarihli Konsolosluk Iligkileri Hakkinda Viyana Sézlesmesinde sayilan diger grevleri
ifa etmek.

Biiyiikelg¢ilikler Biinyesindeki Konsolosluk Subelerinin Faaliyetleri

a. Biyiikel¢iligin bulundugu ve akredite edildigi iilke genelinde ya da bu iilkedeki belli bir
gorev cevresi dahilinde, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tiizel
kisilere yonelik konsolosluk islemlerini yiiriitmek ve konsolosluk himayesi saglamak,

b. Yabancilara yonelik vize islemlerini yliriitmek ve vize ita etmek,

c. 1963 tarihli Konsolosluk Iligkileri Hakkinda Viyana Sézlesmesinde sayilan diger gorevleri
ifa etmek.

Bityiikelciliklere Bagh Olarak Kurulan Fahri Baskonsolosluk ve Fahri Konsolosluklarin
Faaliyetleri

a. Tirkiye Cumbhuriyeti’nin menfaatlerini korumak, gelistirmek ve tamitimina katkida
bulunmak,

b. Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tiizel kisilere yonelik
konsolosluk himayesi saglamak,

c. Ozel olarak yetkilendirildigi takdirde, konsolosluk islemleri yapmak,

d. Biiyiikelcilik tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda i¢ kontrol: “Idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.” seklinde tanimlanmastir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesinde esglidiimii saglamak tizere Strateji Gelistirme Bagkanlig1 gorevlendirilmistir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER
Stratejik Planimiz, 6 stratejik amacg altinda, 16 hedef ve 29 performans gostergesinden
olusmaktadir.

Amag 1. Ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin bolgesinde ve otesinde girisimci
ve insani dis politika yiiriitiillmesi ve etkinliginin arttirilmasi.

Hedef.1.1. Komsularimiz, yakin cografyamiz ve 6tesinde tiim kitalarla siyasi, ekonomik, ticari,
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki iliskilerimizin ve isbirligimizin giiglendirilmesi i¢in ¢aligmalara
devam edilecektir.

Hedef.1.2. Uluslararasi ve bolgesel teskilatlardaki etkinligimiz arttirilacaktir.

Hedef.1.3. D1s politikanin daha etkin ve yaygin yiiriitiilebilmesi i¢in yurtdisi temsilcilik sayisi
arttirilacak, temsilciliklerimizin islevi gesitlendirilecek ve daha aktif hale getirilecektir.

Amac 2. Terorizmle etkin miicadele edilmesi.

Hedef.2.1. Ter6rizmin finansmaniyla miicadelede uluslararasi esgiidiim giiglendirilecektir.
Hedef.2.2. Ter6r oOrgiitlerinin propagandasina karsi uluslararasi diizeyde etkin miicadele
edilecektir.

Amagc 3. Insan odakh dis politikamiz cercevesinde basta yakin bolgemiz olmak iizere tiim
kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin desteklenmesi.

Hedef.3.1. Irak’in yeniden imart1 i¢in katki saglanacaktir.

Hedef.3.2. Afganistan’in yeniden imarina katki saglanacaktir.

Hedef.3.3. Afrika’nin giivenlik ve istikrarina katki saglanmasi ¢abalarina devam edilecektir.

Amac¢ 4. Bakanhigimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi.
Hedef.4.1. Bakanlik birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda Bakanlik personelinin nitelikleri
arttirtlacaktir.

Hedef.4.2. Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatina ait binalarin fiziki alt yapisi
tyilestirilecektir.

Hedef.4.3. Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin bilisim ve teknolojik alt yapisi
gelistirilecektir.

Hedef.4.4. Ceviri faaliyetlerinde etkinlik ve koordinasyon gii¢lendirilecek ve geviri kalitesi
arttirtlacaktir.

Amag¢ 5. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza verilen konsolosluk hizmetleri ve ihtiyag
duyan yabanci devlet vatandaslarina verilen vize hizmetleri kalitesinin arttirilmasi.
Hedef.5.1. Konsolosluk Cagr1 Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetler daha iist standartlara
yiikseltilecektir.

Hedef.5.2. E-vize Cagri Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetlerin standartlart
yiikseltilecektir.

Ama¢ 6. Ulkemizin tammirh@min ve kamu diplomasisi alamindaki etkinliginin
arttirilmasi.

Hedef.6.1. Yurtdis1 temsilciliklerimizde, tilkemizin tanitimina yonelik, kiiltiirel, sanatsal ve
sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef.6.2. Bakanlhigin diplomasi egitimi alanindaki kapasitesi arttirilacak ve diger iilke
Disisleri Bakanliklar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla paylasilacaktir.
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B. TEMEL STRATEJILER VE ONCELIiKLER

a. Stratejik iliskilerimizin ilerletilmesi

AB ile iliskilerimizi gog, vize serbestisi ve Giimriik Birligi dahil olmak iizere her alanda
giincel ihtiyaclar ¢ergevesinde olumlu bir giindem temelinde ilerletmek, tam iiyelik
miizakerelerimizi sonu¢landirmak iizere adimlar atmak.

Transatlantik baglarin gliclenerek devami yoniinde ¢alismak,

NATO ittifaki icindeki ©ndegelen konumumuzu giiglendirmek ve giivenligin
boliinmezligi ilkesi uyarinca teskilatin etkinliginin artmasina katkida bulunmak,
ABD’yle iligkilerimizi bagta terorle miicadele olmak {izere, ulusal ¢ikar ve
hassasiyetlerimize ilaveten siirekli degisen bolgesel ve uluslararasi ortama uyumlu hale
getirmek i¢in gayret etmek.

b. Kriz yonetimi ve istikrarin gii¢lendirilmesi

Bolgesel krizlerin 6nlenmesi ve ¢atismalarin baris¢i yollardan ¢oziimiinli amaglayarak
ihtilaf taraflar1 arasinda diyalogu tesvik etmek, barisin tesisi ve baris sonrasi yeniden
imar ¢abalarima etkin katkida bulunmak,

Ortadogu ve Kuzey Afrika'da kalici barig ve istikrarin saglanmasi ile evrensel
demokratik degerlerin yayginlagsmasina katkida bulunmak,

Balkanlar'da kalic1 baris ve siirdiiriilebilir kalkinmay ikili ve ¢oktarafli girisimlerle
desteklemek,

Katkasya’daki ihtilaflarin ¢6ziimiine yardimci olmak, bdlgesel barig ve istikrar
ortaminin temini baglaminda Azerbaycan’a destek saglamak,

Karadeniz, Ege ve Akdeniz havzalarinda isbirligi alanlarinin ve konularinin
genisletilmesini saglamak, gerektiginde bu yondeki girisimlere 6nderlik etmek,

Dogu Akdeniz’de iilkemizin ve KKTC’nin uluslararas1 hukuktan kaynaklanan mesru
¢ikarlarini korumak,

Arabuluculuk alaninda etkin bir rol tistlenmek.

c. Yenilik¢i girisimler yoluyla diplomasimizi ¢agin gergeklerine uyarlamak ve gelecege
hazirlamak

Kiiresel ve bolgesel meseleler hakkinda goriis aligverisi saglamayr amaglayan bir
girisim olarak hayata gecirilen Antalya Diplomasi Forumu’nu diinyanin 6ndegelen
diistince platformlarindan biri haline getirmek,

Diinya ekonomisinde ve siyasetinde agirligi artan Asya bolgesiyle iliskilerimizi
biitiinciil ve uzun vadeli bir strateji ¢cergevesinde gelistirmeyi hedefleyen Yeniden Asya
girisimimize hiz kazandirmak,

Dijital Diplomasi girisimimiz baglaminda, diplomatlarimiza giincel becerileri
kazandirmak, biiyiik veri ve yapay zeka basta olmak iizere teknolojik imkanlardan dis
politikamizin tiim boyutlarinda en kapsamli sekilde istifade etmek, konsolosluk
hizmetlerinden kamu diplomasisi ve dis politika analizine kadar her kulvarda
teknolojinin doniistiiriicii giiclinden yararlanmak.

d. Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin haklarinin korunmasi

Yurtdisinda yasayan yaklasik 7 milyon vatandasimiz ile soydaglarimizin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve sorunlarinin ¢oziilmesi yoniinde ¢alismak,

Yurtdisindaki Tiirk toplumu mensuplarinin, anadilleri ve kiiltiirleri ile baglarim
koparmadan, bulunduklar iilkelerin sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel hayatina
katkida bulunan, hukuk diizenine saygili, mutlu ve miireffeh bireyler olarak
yasamalarina destek olmak.
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e. Terorizmle ve yikic1 propaganda faaliyetleriyle miicadele edilmesi
- FETO, PKK/PYD/YPG, DEAS teror orgiitleriyle miicadeleyi yurtdisinda ikili ve
coktarafli tiim platformlarda kararlilikla siirdirmek.

f. Tiim cografyalarla baglarimizin bolgesel odakli agilim politikalariyla gelistirilmesi

- Asya, Afrika ve Latin Amerika-Karayipler’e yonelik agilim ve ortaklik politikalarimizi
daha ileri noktalara tagimak,

- Bolgesel ve kiiresel diizeyde ikili iliskilerimizi mevcut diizeyinden daha ileriye
gotiirmek i¢in, siyasi diyalogun artirilmasi, ekonomik/ticari iligkilerin gelistirilmesi ve
karsilikli anlayis ve isbirliginin kuvvetlendirilmesi ilkeleri dogrultusunda adimlar
atmak.

g. Ekonomik-ticari iligkilerimizin ve enerji giivenligimizin kuvvetlendirilmesi

- Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. y1ldéniimii olan 2023 yilina kadar diinyanin en
biiyiik 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz dogrultusunda, dis ticari ve ekonomik
iligkilerimizi stirekli gelistirmek ve ¢esitlendirmek,

- Tiirkiye'yi, Orta Asya, Hazar ve Ortadogu petrol ve dogalgazi i¢in, ¢evre miilahazalarim
da gbzoniinde tutarak giivenilir, giivenli ve istikrarli bir enerji merkezi haline getirmek,

- Baglantisalligin  giiclendirilmesi amaciyla muhtelif ulastirma koridorlarinin
gelistirilmesini desteklemek.

h. Kiiresel ve bolgesel teskilatlarla isbirligimizin arttirilmasi
- Uluslararasi kuruluslarda iilkemizin temsilini ve Birlesmis Milletler ve diger ¢oktarafli
forumlar nezdinde yiiriittiigii etkin diplomasiyi giliglendirmek, bu amacla diger kurum
ve kuruluslarla esglidiim saglamak,
- Istanbul’un bir BM merkezi haline getirilmesine yonelik ¢alismalar1 siirdiirmek.

1. Yumusak giiclimiiziin pekistirilmesi

- Demokrasi, hukukun stiinliigii, insan haklarina saygi, ¢cogulculuk, katilimeilik, iyi
yonetisim ve hesap verebilirlik deger ve ilkelerinin yayginlastirilmasi ¢abalaria katkida
bulunmak,

- Uluslararasi hukuk diizeninin gii¢lendirilmesine ve devletlerarasi iligkilerde uluslararasi
hukuk normlarina saygili olunmasini saglamaya yonelik ¢abalara destek olmak,

- Kitle imha silahlarinin yayilmasi, iklim degisikligi, yoksulluk, salgin hastaliklar, dogal
afetler, orgiitlii suclar, diizensiz go¢, 1rkeilik, Islam karsitligi, antisemitizm ve yabanci
diismanligr dahil kiiresel tehditlerle miicadele cabalarina katilmak, bu konularda
uluslararasi toplumun ve insanligin yararina sonuglar alinmasina katkida bulunmak,

- Kalkinma ile giivenlik arasindaki iligkinin bilinci i¢inde, iilkemizin gelisen ekonomik
imkanlarint da verimli sekilde kullanmak suretiyle, kiiresel kalkinma diplomasisinde
etkin rol oynamak ve gerek insani gerek kalkinma yardimlar1 bakimindan son yillarda
artan roliimiizli devam ettirmek.

1. Personel kaynaklar1 yonetiminde kamu yarar1 ve hizmet gereklerini 6n planda tutan insan
odakl1 bir yaklagim benimsemek, bu amaca uygun politika ve uygulamalar belirlemek
- En fazla verimi alabilmek i¢in etkili bir performans degerlendirmesinde bulunmak, bu
maksatla somut ol¢iitler belirlemek,
- Kadm-erkek esitligini her seviyede gdzetmek,
- Tayin ve terfilerde nesnel kistaslar uygulamak ve liyakati esas almak ve personelimizin
ve aile bireylerinin 6zliik haklarin1 gelistirmek i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI !

2021 yili i¢in Bakanligimiza Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu ile 5.786.984.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, yil igerisindeki eklemeler ve diisiilmeler sonucunda toplam 6denegimiz
7.096.707.581 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 8. Bakanhgimiz Biitce Odeneklerinin Harcama Kalemleri Itibariyla Dagihim

2021 Yih Y1l igerisinde 2021 Yll Sonu
Ana Harcama Kalemleri Biitce Odenegi | yapilan ilaveler | Toplam Odenegi
(TL) (TL) (TL)
Personel Giderleri 2.265.844.000 596.155.448 2.861.999.448
Sosyal Giivelik Prim Giderleri 167.808.000 36.139.000 203.947.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 660.561.000 451.255.977 1.111.816.977
Cari Transferler 2.010.752.000 26.149.000 2.036.901.000
Sermaye Giderleri 681.323.000 200.297.325 881.620.325
Bor¢ Verme 696.000 -273.169 422.831
Genel Toplam 5.786.984.000 1.309.723.581 7.096.707.581

Bakanligimiz 2021 yili biitge 6ddeneginin "Merkezi Yonetim Biitgesi” icindeki pay1 ise binde

4,30 olarak gerceklesmistir.

Tablo 9. Bakanhgimmzin Yillara Gore Merkezi Yonetim Biitcesi Icerisindeki Pay1

Yili Merkezi Yonetim Biitce Disisleri Bakanhgi Merkezi Yonetim
Biiyiikliigii (TL) Biitcesi (TL) Biitcesine Orani (%o)

2018 762.753.272.000 3.310.380.000 4,34

2019 960.975.683.000 4.635.760.000 4,82

2020 1.095.461.069.000 4.631.723.000 4,23

2021 1.346.138.654.000 5.786.984.000 4,30

Bakanlhigimiza 2021 Yili Biitgesi ile tahsis edilen toplam 7.096.707.581 TL 06denegin
6.845.328.592 TL’si harcanmistir. Toplam odenegin % 62,03'lik kismina tekabiil eden
4.401.992.685 TL dis temsilciliklerimize tahsis edilmistir. Tahsis edilen bu 6denegin
4.190.535.841 TL’si harcanmustir.

1 Mali veriler e-biitge sisteminden 07.01.2022 tarihinde derlenmistir.
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2. TEMEL MALf TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bakanligimiz biitgesinin yillar itibariyla karsilastirmali analizine imkan saglayacak 2021
donemine iligkin 6denek ve harcama bilgileri asagida gosterilmektedir. S6zkonusu doéneme
iliskin 6denek ve harcamalarin program siniflandirmasi ve ekonomik diizeyde detay tablolar1
asagida yer almaktadir.

Sekil 3. 2021 Yii Harcamalarinin Programlara Gore Dagilim

83,63 Program Dagilimi %

6,38

0,03
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ULUSLARARASI EGITiM iSBIRLIKLERI VE YURTDISI EGITiM

= YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Bakanligimiz toplam harcamasinin program siniflandirmasi incelendiginde, % 83,63 iiniin D1s
Politika, % 6,38’inin Milli Kiiltiir, % 0,03’linlin Sehit Yakim1 ve Gaziler, % 4,66’sinin
Uluslararas1 Egitim Isbirlikleri ve Yurtdis1 Egitim, % 5,30’unun Yonetim ve Destek
Programindan olustugu goriilmektedir.

Sekil 4. 2021 Y1l Harcamalar:1 Ekonomik Dagilim

Ekonomik Siniflandirma %
0,01

29,68

2,91
= Personel Giderleri = SGK Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri Cari Transferler

= Sermaye Giderleri = Bor¢ Verme
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Bakanlik hizmetleri i¢in yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma diizeyinde oransal
dagilimina bakildiginda ise % 41,68inin personel giderlerinden, % 15,29’unun mal ve hizmet
alim giderlerinden, % 29,68’inin cari transferlerden, % 10,43 {inlin sermaye giderlerinden, %
2,91’1inin Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerinden, % 0,01’inin Bor¢ Verme

giderlerinden olustugu goriilmektedir.

Sekil 5. Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gore Dagilim

= Yurtdist

Hizmet Yerlerine Gore Dagilhim %

= Merkez

Diger taraftan, Bakanligimizin 2021 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerleri bakimindan
dagilimina bakildiginda toplam harcamanin % 61,22 sinin yurtdis teskilatinda, % 38,78 inin
1se merkez teskilatinda gergeklestigi goriilmiistiir.

Tablo 10. Bakanlik Hizmetleri i¢cin Odenek ve Harcama Bilgileri

2020 2021

ACIKLAMA BUTCE | TOPLAM BUTCE TOPLAM

ODENEGIi | ODENEK |HARCAMA| ODENEGI ODENEK HARCAMA

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Personel
. . 1.849.258.000 | 2.189.724.399 | 2.158.729.839 | 2.265.844.000 2.861.999.448 2.853.314.836
Giderleri
SC.;K Prl_m 144.139.000 | 169.993.000 162.176.233 167.808.000 203.947.000 199.522.676
Giderleri
Mal ve Hizmet
Allm 593.303.000 | 895.423.615 778.550.948 660.561.000 1.111.816.977 1.046.976.523
Giderleri
Cari Transferler | 1.574.090.000 | 1.719.221.000 | 1.698.416.769| 2.010.752.000 2.036.901.000 2.031.397.693
Sgrmaye_ 470.300.000 | 501.902.753 445.814.297 681.323.000 881.620.325 713.708.436
Giderleri
Bor¢ Verme 633.000 899.831 747541 696.000 422.831 408.428
Genel Toplam 4.631.723.000 | 5.477.164.598 | 5.244.435.627 | 5.786.984.000 7.096.707.581 6.845.328.592
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Bakanlik hizmetleri i¢in yapilan harcamalar incelendiginde 2020 yilinda 5.244.435.627 TL
olarak gerceklesen harcamanin, 2021 yilina gelindiginde 6.845.328.592 TL olarak gergeklestigi
gorilmektedir.

a. Personel Giderleri: Personel giderleri harcama kaleminden 2021 yil1 igin 2.265.844.000 TL
Odenck tahsis edilmis, yil icerisinde eklenen ve diisiilen meblaglar sonucunda toplam
O0denegimiz 2.861.999.448 TL olmustur. So6zkonusu harcama kaleminden 2021 yilinda
2.853.314.836 TL harcama ger¢eklesmistir.

b. Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Mal ve hizmet alimlar1 harcama kalemine 2021 yilinda
tahsis edilen 6denck 660.561.000 TL’dir. Yil igerisinde eklenen ve diisiilen O0denekler
neticesinde anilan kalemde toplam ddenek 1.111.816.977 TL’ye balig olmustur. Bu kalemden
2021 yilinda 1.046.976.523 TL harcama gergeklestirilmistir.

c. Cari Transferler: Ogretmen, okutman ve din gérevlisi maaslari ile iilkemizin iiye oldugu
uluslararasi ya da bolgesel kuruluslara yapilan katki ve tiyelik aidatt 6demeleri cari transferler
kaleminden karsilanmaktadir. 2021 yilinda 2.010.752.000 TL olarak tahsis edilmis olup, yil
icerisinde eklenen ve diisiilen 6denckler neticesinde anilan kalemde toplam &denek
2.036.901.000 TL’ye balig olmustur. Bu kalemden 2021 yil1 igerisinde 2.031.397.693 TL
harcanmustir.

d. Sermaye Giderleri: Sermaye giderleri harcama kalemindeki 6denegimiz, merkezdeki
binalarimizin ve dis temsilciliklerimizin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, dig
temsilciliklerimize devlet mali binalarda hizmet sunmalarinin saglanmasi i¢in bina satin
alinmasi ya da insa ettirilmesi, hizmetin gereginin layikiyla yerine getirilebilmesi bakimindan
bliyiik ¢capli onarimdan gecirilmesi gereken devlet mali binalarimizin onarimi, Bakanligimizin
bilisim altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu harcama
kaleminden 2021 yilinda tahsis edilen 6denekler ile yapilan harcama tutarlar1 Tablo 11°de
gosterilmektedir.

Tablo 11. Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama Dagilimi (*)

Aciklama Odenek (TL) Harcama (TL)
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 486.205.799 399.217.042
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 101.716.180 48.785.424
Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulastirma Giderleri 190.492.000 185.570.574
Mamul Mal Alimlari 72.986.847 50.494.952
Gayri Maddi Hak Alimlar 30.219.500 29.640.444
TOPLAM 881.620.325 713.708.436

(*) Mali veriler BKMYBS sisteminden 28.02.2022 tarihinde derlenmistir.
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e. Alacak ve Tahsil Islemleri: Takip ve tahsili gereken Kisilerden Alacaklar ile "Kamu
Zararlarmmn Tahsiline liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ hiikiimleri ¢ercevesinde
kontrol, denetim veya inceleme ile kesin hiilkme baglama neticesinde 2021 yilinda agilan dosya
sayist 346 adettir. Bunlarin 120°si yabanci iilkelerde gii¢ ve muhta¢ duruma diisen
vatandasglarimiza Biitce Kanunlarinin (E) Cetvelinin ilgili maddesi geregi yurda doniis i¢in
verilen Odiing paralara iliskin senetli alacaklar teskil etmektedir. 2021 yilinda agilan
dosyalardan 253 adedi tahsil edilerek kapatilmistir. Kalan dosyalarin takip ve tahsil islemlerine
devam edilmektedir.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Denetimi: Sayistay Baskanligi Denetcileri tarafindan Bakanligimiz mali is ve
islemleri iizerinde yiiriitiilen denetimler sonucunda hazirlanan 2020 Y1l Taslak Idare Denetim
Raporu Mayis 2021 tarihinde Bakanligimiza génderilmis, ilgili birimlerle olusturulan goriis ve
cevaplar 30 giinliik yasal siire icerisinde Sayistay Baskanligina iletilmisti. 2020 Y1li Nihai
Denetim Raporu Eyliil ayinda aciklanmistir. Raporda, 10 bulgu yer almistir. Bakanligimizin
caligmalarina olumlu katki saglayan bulgu ve degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

PROGRAM
ADI

ALT
PROGRAM
ADI

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

DIS
POLITIKA

DIS
ILISKILER

COK TARAFLI
DIS ILISKILER

Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi,
NATO ve diger uluslararasi siyasi
teskilatlar ile iliskilerin yiiriitiilmesi,
bu teskilatlarin giindemindeki
konularim  takip  edilmesi, bu
platformlarda Tirkiye’nin hak ve
cikarlarimin iyi sekilde savunulmast,
alinacak  kararlarda  Oncii  rol
ustlenilmesi, ilkemizin
gorilintirliigiiniin arttirilmasi ve
imajinin ~ kuvvetlendirilmesi  i¢in
uluslararasi-bolgesel kuruluslara aktif
bir sekilde katilim saglanmasi, cevre
ve enerji konulart ile terérizmle etkin
miicadele edilmesi ve Kuzeybati
Suriye dahil olmak iizere tilkemizin
gerceklestirdigi  uluslararasi  insani
yardim faaliyetlerini kapsamaktadir.

IKILI DIS
[LISKILER

Komsu ve yakin cografyamiz basta
olmak tizere diger tilkelerle ulusal
¢ikarlarimiz dogrultusunda ikili siyasi,
ekonomik, ticari, savunma alanlarinda
iliskilerimizin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

ULUSLARARASI
ISBIRLIGININ VE
KAMU
DIPLOMASISININ
GELISTIRILMESI
ALANINDAKI
FAALIYETLERI

- Ulusal c¢ikarlarimiz dogrultusunda
ilkemizin yurittigli girisimci  ve
insani dig politikanin ve etkinliginin
arttirllmasina yonelik faaliyetleri,

- Ulkemizin tamnirh@nin ve kamu
diplomasisi alanindaki etkinliginin
arttirllmasina yonelik faaliyetleri,
-Arabuluculuk, catismalarin
Onlenmesi  ve  kriz  yOnetimi
konularinda miinhasiran iilkemizin
girisimiyle baslatilan veya yiiriitiilen
faaliyetleri,

- Bakanlik arsivinin diizenlenmesi ve
sayisal veri tabaninin olusturulmasi
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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COK TARAFLI DIS ILISKIiLER (Uluslararas1 ve Bolgesel Teskilatlarla iliskiler ve
Uluslararasi Nitelikli Konular)

1. AVRUPA BIiRLIiGi

Avrupa Birligi (AB) ile iliskiler baglaminda 2021 yilinda yiiriitiilen faaliyetler Bakanligimiza
bagli Avrupa Birligi Baskanlig tarafindan gerceklestirilmistir. AB ile iliskilerimizi tam tiyelik
perspektifiyle somut ve olumlu bir giindem temelinde ilerletme yoniinde gii¢lii siyasi irademiz
devam etmistir. Bu iradenin bir tezahiirii olarak yil i¢inde AB ile ii¢ yeni Yiksek Diizeyli
Diyalog Mekanizmasi olusturulmus ve ilk toplantilar ger¢eklestirilmistir.

2. ULUSLARARASI GUVENLIK VE ASKERI iSBiRLiGi

Ulkemiz énemli jeo-stratejik konumu itibarryla, NATO ve Avrupa-Atlantik giivenligi ve
savunmasi bakimimdan degisik alanlarda ittifaka katkilarini artirarak devam ettirmis; silahlarin
kontrolii, silahsizlanma ve yayillmanin onlenmesi alanlarinda aktif ve girisimci siyasetini
geemis yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da siirdiirmiistiir.

Ulkemiz hélihazirda NATO gérev ve misyonlarina en fazla katki saglayan ilk bes Miittefik
arasindadir. Ulkemiz, Afganistan’daki Kararli Destek Misyonu kapsaminda Kabil Hamid
Karzai Uluslararast Havaalaninin (HKIA) giivenlik ve isletme sorumlulugunu basariyla
yirlitmiistiir. Afganistan’da yasanan gelismeler ve Kararli Destek Misyonunun sona ermesiyle,
Agustos 2021 itibariyla Afganistan’daki askeri mevcudiyetimiz ve HKIA isletme
sorumlulugumuz sona ermistir. KFOR Harekati kapsaminda Kosova’da birligimiz
bulunmaktadir. NATO Irak Misyonu’na (NMI) askeri egitmen/danigman katkist
saglanmaktadir.

NATO Liderler Zirvesi 14 Haziran’da Briiksel’de yapilmis olup, Zirveye Sayn
Cumhurbagkanimiz istirak etmislerdir. NATO Disisleri Bakanlar1 Toplantilar1 ise 22-24
Mart’ta Briiksel’de ve 30 Kasim-1 Aralik’ta Riga’da yapilmistir. Her iki toplantiya da Sayin
Bakanimiz katilmistir.

2-3 Aralik’ta Stokholm’de yapilan AGIT 28. Bakanlar Konseyi Toplantisina Saymn Bakanimiz
istirak etmistir.

Tiirkiye kimyasal silahlarin kullanimini nerede, kim tarafindan ve hangi kosullar altinda olursa
olsun siddetle kmamaktadir. Ulkemiz 2022-2024 déneminde Kimyasal —Silahlarin
Yasaklanmas: Teskilat: (KSYT) icra Konseyi iiyeligini iistlenmektedir.

3. BIRLESMIiS MILLETLER TESKILATI

Ulkemiz, 21-27 Eyliil’de New Yorkta tertiplenen Birlesmis Milletler (BM) 76. Genel Kurulu
iist diizeyli haftasina Sayin Cumhurbaskanimizin baskanliginda bir heyetle katilmistir. New
York’ta ingaat1 tamamlanan Tiirkevi’nin agilisi bu ziyaret sirasinda Sayin Cumhurbaskanimiz
tarafindan yapilmistir.

Birlesmis Milletler 75. Genel Kurul Bagkanligi gorevine segilen eski AB Bakani ve
Basmiizakereci, TBMM Dasisleri Komisyonu Baskani Biiyiikel¢i Volkan Bozkir, sézkonusu
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gorevi 15 Eyliil 2020-14 Eyliil 2021 tarihleri arasinda siirdiirmiistiir. BM sistemi i¢indeki bu en
iist diizeyli gorevi ilk kez bir Tiirk vatandas1 tistlenmis olup, bu gérevin Sayin Bozkir tarafindan
BM’nin kurulusunun 75.Y1ldéniimii’nde yiiriitiilmesi ayrica onem tagimaistir.

Istanbul’un bir BM merkezi haline getirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. BM Insani
Isler Esgiidiim Ofisi’nin (OCHA) kiiresel operasyonlardan sorumlu ofisinin Istanbul’da tesisini
ongoren Evsahibi Ulke Anlasmasi 21 Ocak’ta New York'ta imzalanmistir. S6zkonusu Ofis’te
yaklagik 100 personelin gorev yapmasi ongorilmektedir.

Medeniyetler Ittifaki bolgesel ofisinin istanbul’da tesisi hususunda iilkemiz, Ispanya ve BM
arasinda ilke mutabakat1 saglanmistir. Sézkonusu Ofis Medeniyetler ittifaki’nin ilk bolgesel
ofisi olarak faaliyet gosterecektir. Medeniyetler Ittifaki Girisimi’nin Cenevre Ofisi, 8 Kasim’da
diizenlenen tdrenle agilmustir. Torene, Saym Bakanimizin yanisira ispanya Disisleri, AB ve
Isbirligi Bakan1 Jose Manuel Albares ve Medeniyetler Ittifaki Yiiksek Temsilcisi Miguel Angel
Moratinos istirak etmistir.

BM’nin Suriye’ye yonelik sinir-6tesi insani yardimlarina zemin teskil eden 2165 sayili BM
Giivenlik Konseyi (BMGK) kararinin 9 Temmuz’da 12 ay siireligine yenilenmesiyle, lilkemiz
BM’nin Hatay/Cilveg6zii lizerinden icra ettigi Suriye’ye yonelik sinirdtesi insani yardimlarinin
ulastirilmasinda yegane koridor olmayi siirdiirmiistiir.

BM Giivenlik Konseyi’'nde Suriye insani dosyasindan sorumlu (penholder) iilkelerden
Irlanda’nin Disisleri ve Savunma Bakani Simon Coveney’in 28 Ocak, BM 75. Genel Kurulu
Baskan1 Sayin Volkan Bozkir’in 10 Nisan, ABD'nin Birlesmis Milletler nezdindeki Daimi
Temsilcisi Biiyiikelgi Linda Thomas-Greenfieldin 3 Haziran, Hollanda'min Suriye Ozel
Temsilcisi Biiyiikelci Emiel de Bont'un 22 Haziran, Birlesik Krallik Disisleri Bakanliginda
Devlet Bakan1 Wendy Morton'un 29 Haziran, Kriz Yo6netiminden Sorumlu AB Komiseri Janez
Lenarcic'in 8 Temmuz, Insani Islerden Sorumlu BM Genel Sekreter Yardimcist Martin
Griffiths’in 2 Eyliil tarihlerinde Hatay ziyaretleri, Cilveg6zii sinirkapimiz iizerinden icra edilen
BM’nin Suriye’ye yonelik sinir-6tesi insani yardimlarinin ulastirilmasinda tilkemizin rolii ve
katkisinin uluslararasi 6lgekte taninmasi agisindan faydali olmustur.

12 Kasim’da yapilan se¢cimlerde 2023-2027 dénemi Uluslararas1 Hukuk Komisyonu iiyeligine
tilkemizin aday1 Dr. Niliifer Oral yeniden secilmistir.

Y1l igerisinde {igiincii iilkelerde meydana gelen dogal afetler nedeniyle iilkemizce yapilan
yardimlar hususunda Icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi-AFAD,
Kizilay gibi kurumlarimizla isbirligi stirdiirtilmiistiir.

4. INSAN HAKLARI VE AVRUPA KONSEYi

Ulkemizin insan haklar1 alanindaki reform iradesi ve ¢alismalari baglaminda ulusal ve
uluslararas1 kuruluslarla isbirligimiz siirdiiriilmiistiir. Basta BM Insan Haklar1 Komitesi olmak
tizere, BM insan haklar1 mekanizmalarina iilkemizle ilgili olarak yapilan basvurular ve
bildirimler siiresi i¢inde kapsamli sekilde yanitlanmigtir. BM Insan Haklar1 Konseyi ve BM
Genel Kurulu’nda insan haklar1 konularindaki ¢alismalar takip edilmis, uygun bulunan ortak
beyanlara/kararlara katilim saglanmistir.
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Saymn Bakanimiz, BM Insan Haklar1 Konseyi 46. Oturumu’nun Video-konferans ydntemiyle
yapilan Yiiksek Diizeyli Boliimii’ne 22 Subat’ta hitap etmistir.

Do¢. Dr. Giin Kut, BM Her Tirli Irk Ayrimciliginin Ortadan Kaldirilmast Uluslararasi
Sozlesmesi’nin denetim organi olan Irk Ayrimeiliginin Ortadan Kaldirilmasi Komitesi’nde
(CERD) 2022-2026 déneminde gorev yapmak lizere 24 Haziran’da yapilan se¢imlerde 145 oy
alarak tekrar se¢ilmistir.

2021 yili igerisinde, Avrupa Konseyi (AK) ile isbirligimiz siirdiiriilmiis ve AK’1n temel ilke ve
degerlerinin korunmasina katkida bulunulmustur. ATHM Kkararlarinin icrasini izleyen Avrupa
Konseyi Delegeler Komitesi’nin insan haklar1 toplantilar1 basta olmak {izere, Avrupa
Konseyi’'nin ilgili komite toplantilarina katilim saglanmig ve gelismeler yakindan takip
edilmistir.

Sayin Bakanimiz AK Genel Sekreteri Marija Pejcinovic Buric ile talebi lizerine 18 Mart’ta bir
telefon gorlismesi yapmis, ayrica BM 76. Genel Kurulu marjinda bir goériisme
gerceklestirmistir. AK Bakanlar Komitesinin 21 Mayis’ta video konferans yontemiyle
gerceklestirilen 131. Toplantisi'na Bakan Yardimcisi diizeyinde katilim saglanmistir.

Tirkiye — AK Gayriresmi Calisma Grubu toplantilar1 7 Ocak’ta ve 14 Haziran’da video
konferans yontemiyle diizenlenmistir. AK biinyesindeki “Iskencenin ve Insanlik Dis1 ya da
Onur Kiric1 Ceza ve Muamelenin Onlenmesine Dair Avrupa Sozlesmesi”nin uygulanmasinin
izlenmesinden sorumlu Avrupa Iskencenin Onlenmesi Komitesi (AIOK) 11-25 Ocak’ta
iilkemize 8. Donemsel ziyaretini ger¢eklestirmistir.

Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi Bagkan1 (AKPM) Rik Daems, TBMM Baskanimiz Sayin
Mustafa Sentop'un davetine icabetle 28 Mart-1 Nisan tarihlerinde iilkemize bir ziyaret
gerceklestirmistir.

AK Bakanlar Komitesi Sekreter Yardimciligi gorevini yiiriiten Leyla Kayacik AK Genel
Sekreteri tarafindan 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle Gé¢ ve Miilteciler Ozel Temsilcisi olarak
atanmastir.

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi’ne (AIHM) Devletimiz aleyhinde yapilan ve 1 Mart 2012
tarihine kadar Hiikiimetimize teblig edilmis olan bagvurular ile tilkemizin uluslararasi iligkileri
ve dis politikasiyla baglantili bagvurular, Bakanligimiz tarafindan takip edilmistir. Bu
kapsamda, yabancilar tarafindan yapilan bagvurular, vatandaslarimiz tarafindan diger devletler
aleyhinde yapilan ve miidahil olmamiz i¢in Hiikiimetimize teblig edilen bagvurular, Kibris Rum
basvurulart ve Ermenistan’in devlet basvurusu olmak iizere yaklasik 100 bagvurunun takibi
Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilmistir.

Adalet Bakanlig tarafindan takip edilen AIHM basvurularinda savunmalarin hazirlanmas: ve
AIHM Kararlarinin icrasi kapsamindaki g¢alismalara, iilkemizin taraf oldugu uluslararas
sozlesmeler ve mekanizmalar kapsamindaki yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde Bakanligimizca da
katki saglanmistir.

33



T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2021 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

5. ULUSLARARASI VE BOLGESEL EKONOMIiK KURULUSLAR

2021 yilinda G20, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (KEI), Gelisen Sekiz Ulke Teskilati
(D-8), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), MIKTA, Ekonomik isbirligi
Teskilat1 (EIT), Uluslararas1 Calisma Teskilat1 (ILO), BM Diinya Turizm Teskilati (BMDTT)
ve BM Kalkinma Programi (UNDP) ile En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) toplantilarina katilim
saglanmistir. Kovid-19 salgiminin uluslararasi ticaret, yatirim ve tedarik zincirlerinde yarattigi
aksakliklarin giderilmesi i¢in basta Diinya Ticaret Teskilat1 (DTT) ve OECD olmak iizere
uluslararasi ekonomik platformlarda gergeklestirilen faaliyetlere etkin katkida bulunulmustur.

Ulkemiz, kurucu iiyesi oldugu OECD'yi, diinyadaki halklarin ekonomik ve sosyal refahini
arttirmaya yonelik politikalar1 tesvik eden onemli bir ara¢ olarak gormekte ve calismalarina
aktif olarak katilmaktadir. 2021 yilinda Kosta Rika’nin OECD'ye iiye olmastyla teskilatin iiye
sayist 38’e¢ ulagmustir. Sayin Cumhurbaskanimiz, OECD’nin 60’inct kurulus yildonimii
vesilesiyle Aralik 2020°de diizenlenen gevrimigi etkinlige, ayrica, 22 Ocak’ta OECD Istanbul
Merkezi’nin resmi agilis torenine video mesajlar iletmek suretiyle katilmislardir. Tegkilatin
60’1nc1 kurulus y1ldoniimii vesilesiyle 2021 yili Bakanlar Konseyi toplantilari iki kisim halinde
29 Mayis-1 Haziran ve 5-6 Ekim 2021 tarihlerinde diizenlenmis olup, birinci kisima Sayin
Bakanimiz video mesaj géndermek suretiyle istirak etmistir. 5-6 EKim tarihli Bakanlar Konseyi
toplantisinda Teskilatin yeni Vizyon Belgesi ile Kiiresel Iliskiler Stratejisi kabul edilmistir.

ftalya Dénem Baskanhiginda 30-31 Ekim’de Roma’da diizenlenen G20 Liderler Zirvesi’ne
Saymn Cumhurbaskanimiz, 29 Haziran 2021 tarihinde Matera’da diizenlenen G20 Dasisleri
Bakanlar1 Toplantisi'na Sayin Bakanimiz katilm saglamistir. G20 Dénem Baskani Italya
Bagbakan1 Mario Draghi ve AB Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen’in eg-evsahipliginde
21 Mayis’ta cevrimici olarak gerceklestirilen Kiiresel Saglik Zirvesi’ne Sayin
Cumhurbaskanimiz videomesajla istirak etmislerdir. italya’nm evsahipliginde 12 Ekim’de
cevrimi¢i olarak gergeklestirilen Afganistan Konulu G20 Olaganiistii Liderler Zirvesi’nde
tilkemizi Sayin Cumhurbaskanimiz temsil etmistir.

MIKTA nin  (Meksika, Endonezya, Kore, Tiirkiye, Avustralya) Digsisleri Bakanlari
Toplantisinin 18’incisi 3 Subat’ta ¢evrimigi olarak, 19’uncusu ise 22 Eyliil’de New York’ta
BM Genel Kurulu Yiiksek Diizeyli Haftas1 marjinda yapilmis ve her iki toplantiya Sayin
Bakanimiz istirak etmistir.

Saym Bakanimiz, BM En Az Gelismis Ulkelerin (EAGU) Dostlar1 Grubu Es-baskani sifatiyla,
BM 76. Genel Kurulu Yiiksek Diizeyli Haftas1 kapsaminda 17 Eyliil’de c¢evrimigi olarak
gergeklestirilen EAGU Yillik Bakanlar Toplantisi’na New York’tan katilmstir.

EIT 14. Zirvesi 4 Mart’ta iilkemizin evsahipliginde ¢evrimigi olarak diizenlenmistir.

6. TERORIZMLE ULUSLARARASI MUCADELE

Terdrizmle miicadele, kiiresel giindemin 6ncelikli maddelerinden biri olmayi siirdiirmektedir.
Ulkemiz, gerek ikili gerek ¢ok tarafli siireglerle kendi giivenligi yaninda bolgesel ve uluslararasi
giivenlige de aktif katkilarini siirdiirmektedir. Tiirkiye, kendi topraklarinda terérle miicadele
faaliyetlerini yiiriitirken, BM, AGIT, Avrupa Konseyi, DEAS ile Miicadele Uluslararas
Koalisyonu (DMUK) ve benzeri ¢oktarafli platformlarda galismalara aktif sekilde katilmistir.
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Ayrica llkemiz, Terérle Miicadele Kiiresel Forumu’na (TMKF) destek saglamaya devam
etmektedir.

PKK/PYD/YPG, FETO, DHKP-C gibi érgiitlerle miicadelede, terdr propagandast, terdrizmin
finansmani ve eleman teminine doniik engelleme ¢alismalari devam etmekte olup, 2021 yilinda
iilkemiz, Mali Eylem Gorev Giicii standartlar1 ¢ergevesinde, terdrizmin finansmaninin ve kara
para aklamanin Onlenmesi alanlarinda onemli mevzuat ¢alismalarini hayata gecirmis ve
uygulamalar gerceklestirilmistir.

Uluslararas1 muhataplarimiza, teror orgiitlerinin faaliyetlerine engel olunmasi, terdristlerin
iadesi, mal varliklarinin dondurulmasi, haklarinda yasal siireglerin baslatilmasi gibi somut
taleplerimiz iletilmekte ve bilhassa son donemde DEAS ile miicadele kisvesi altinda mesruiyet
kazanma gabalari bulunan PKK/PYD/YPG ile FETO ve DHKP-C gibi terér drgiitlerinin esasen
birer su¢ Orgiitii olduklari, faaliyet yirtittiikleri iilkelerin yasalarini ¢esitli alanlarda ihlal
ettikleri, terérle miicadelenin terdr Orgiitleri arasinda ayrim gozetmeksizin yiiriitiilmesi
gerekliligi her vesileyle vurgulanmakta ve faaliyetleri ile isledikleri suglar belgeleriyle ortaya
konmaktadir.

Ulkemiz, uluslararas: giivenligi tehdit eden DEAS, El-Kaide ve bunlarla baglantil, dini istismar
eden teror orgiitleriyle miicadelede ulusal diizeyde her tiirlii tedbiri en etkin sekilde almakta ve
uluslararasi alanda siirdiiriilen ¢abalara katkida bulunmaktadir. Ulkemiz, DEAS ile miicadelede
one ¢iktig1 goriilen Yabanci Terorist Savascilar meselesinin ¢oziimiiniin ancak bu sahislarin ve
ailelerinin geldikleri kaynak iilkelere doniislerinin saglanmasi yoluyla elde edilebilecegini
savunmakta ve bu hususu muhataplarimiz nezdinde dile getirmektedir.

Uyusturucu kagakciligl basta olmak tizere orgiitlii sug, teror orglitlerinin baslica finansman
kaynaklarindan biridir. Orgiitlii su¢ aglarmin ortadan kaldirilmasi, terdr drgiitlerinin lojistik
imkanlarin1  keserek terérle miicadeleye katki saglamaktadir. Bu baglamda, kolluk
kuvvetlerimizin Orgiitlii su¢ca doniik calismalari muhataplarimiza aktarilmakta ve isbirligi
beklentimiz ifade edilmektedir.

Ulkemiz gerek terdrle gerek orgiitlii sucla miicadele alanlarinda {igiincii iilkelere teknik
ekipman ve egitim destegi saglamak suretiyle BM’nin terérle miicadelede temel konularindan
birini teskil eden kapasite insasina katki saglamaktadir.

Ulkemiz, 1915 olaylaryla ilgili karalama kampanyasiyla miicadele kapsaminda hukuki boyuta
oncelik vermekte, konuya Tiirk ve Ermeni halklar1 arasinda dostluk ve baris anlayisinin hakim
kilinmas1 perspektifinden bakmaktadir. Ermeni anlatisinda ise asilsiz “soykirim” iddiasi stirekli
One siiriilerek, Ermeni tezlerine hem goriiniirlilk kazandirilmaya, hem de Holokost gibi hukuki
niteligi tartismasiz tarihi olaylarla suni bir benzerlik kurulmaya ¢alisilmaktadir. Bu girisimlerin
amaci, Ugiincii ililke parlamentolarinda “soykirim” konulu kararlar ¢ikartilmasini saglayarak
siyasi zemin kazanmaktir.

Ermeni g¢evrelerinin sdozkonusu ¢abalart 2021 yilinda da devam etmistir. 2021 yili i¢inde
Hollanda Temsilciler Meclisi’nde Hollanda Hiikiimetini szde soykirimi tanimaya ¢agiran bir
onerge, Letonya Parlamentosu’nda ise 1915 olaylarim1 "soykirim" olarak taniyan bir taslak
bildiri kabul edilmistir. Ingiltere Avam Kamarasi ile Ispanya ve Israil Parlamentolari’na 1915
olaylarmin “soykirim” olarak taninmasina yonelik karar tasarilart sunulmustur. Brezilya
Senatosu’na yeniden sunulmak iizere geri ¢ekilen bir tasariyla Brezilya Hiikiimeti’nin s6zde
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soykirimi tanimasina doniik ¢abalar ile Yeni Zelanda’da Temsilciler Meclisi’ni 1915 olaylarini
“soykirim” olarak tanimaya davet eden bir imza kampanyasi sézkonusudur. Ayrica, AIHM ve
Fransa Anayasa Konseyi’nin, 1915 olaylarinin mesru bir tartisma konusu oldugu yoniindeki
kararlarina ragmen, Fransiz Ulusal Meclisi’'ne 1915 olaylarin1 da kapsayacak sekilde
soykirimin inkar1 konusunda yeni bir yasa tasarisi iletilmistir. Arjantin Senatosu’nda inkarcilik
konusunda bir yasa tasarisi giindemdedir. Yasama organlarinin tarihi siyasallagtiran, herhangi
bir gecerliligi ve hiilkmii bulunmayan bu tir tasarruflarina karsi gerekli girisimlerde
bulunulmaktadir.

Ote yandan, ABD Bagkani1 Biden, dncesinde yapilan tiim iist diizey girisimlere karsin, 24
Nisan’da tarihi tahrif eden ve uluslararasi hukuku ihlal eden bir agiklama yapmis ve 1915
olaylarin1 “soykirim” olarak nitelemistir. ABD Bagkani’nin radikal ¢evreler ile Tiirkiye karsiti
lobilerin baskis1 altinda, i¢ politika saikleriyle yaptigi bu popiilist agiklama, basta Saymn
Cumhurbagkanimiz ve Sayin Bakanimiz tarafindan siddetle kinanmistir. Bakanligimizin basin
aciklamasiyla ABD Yonetimi'nin 1915 olaylaria iligkin tarihi ve hukuki gerceklerle
bagdasmayan bu tutumu reddedilmistir. Bakanligimiza ¢agirilan ABD’nin Ankara Biiytikelgisi
David Satterfield’a agiklamaya yonelik tepkimiz dile getirilmistir. TBMM, 27 Nisan’da aldig1
bir kararla, Biden’1n agiklamasini kinamis ve yok hiikkmiinde sayildigini vurgulamistir.

Belgika Temsilciler Meclisi Bagkani Eliane Tillieux, Temsilciler Meclisi’nde 18 Aralik 2020
tarininde kabul edilen “9 Aralik giliniiniin Belgika devleti tarafindan resmen taninan
soykirimlarin kurbanlarini anma giinii olarak ilan edilmesi ve bu vesileyle resmi bir anma toreni
diizenlenmesi” hakkindaki karar gergevesinde bu sene gerceklestirilen etkinlikte 1915
olaylarina atifta bulunmustur. Konu hakkinda yapilan girisimlere cevaben, Belgikali
muhataplarimiz 1915 olaylarinin Belgika tarafindan resmen taninan soykirimlar kategorisinde
degerlendirilmedigini, bu hususta resmi pozisyonlarinin degismedigini teyit etmislerdir.
Temsilciler Meclisi Baskani Tillieux’niin ifadelerine yonelik tepkimizi ortaya koyan bir
mektup, Sayin TBMM Baskanimiz tarafindan Belgikali mevkidasina iletilmistir.

Biden’in agiklamasi sonrasinda gerceklesen olumlu gelismeler ise, Irlanda Disisleri Bakani’nin,
Biden’in agiklamasina benzer bir agiklama yapmay1 reddetmesi, keza Isve¢ Parlamentosu ve
Ispanya’nin Valensiya Ozerk Bolgesi Parlamentosu’na sunulan 1915 olaylarina iliskin tasarilar
ile Viyana Belediye Meclisi’ne getirilen benzer bir tasarinin kabul edilmemesidir.

Los Angeles Baskonsolosumuz Kemal Arikan’1 sehit eden Ermeni terdrist Hampig Sasunyan
Mart ayinda tiim cabalarimiza ve ABD Yonetimi’nin destegine ragmen, ilgili mahkemenin
karart uyarinca serbest birakilmak {izere Federal makamlara teslim edilmis ve bilahare
Ermenistan’a smirdist edilmistir. Tepkimiz Bakanli§imizin 11 Mart ve 30 Ekim tarihli
aciklamalariyla kayda gecirilmistir.

ABD Temsilciler Meclisi’ne 22 Temmuz’da “Siiryani Soykirimi1” konusunda karar tasarist
sunulmustur. Halihazirda, Siiryani soykirimi iddialar1 ABD’deki 13 Eyaletin meclisinde
dogrudan veya Ermeni soykirimi iddialariyla birlikte kabul edilmis durumdadir. Isveg,
Hollanda, Ermenistan, Avusturya ve Almanya parlamentolar1 da 2010°dan itibaren “Siiryani
soykirimi1” ifadesini i¢eren kararlar kabul etmislerdir. Son olarak, 19 Ekim’de Fransa Ulusal
Meclisi’ne “1915 Asuri-Keldani soykirimi”nin taninmasi yoniinde bir yasa teklifi sunulmustur.

1915 olaylarina iliskin tek yanli Ermeni ve Siiryani, Pontus/Kiigiik Asya, Keldani “soykirim”
iddialariyla miicadele kapsaminda 6nleyici girisimler stirmektedir.
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IKIiLi DIS ILISKILER

1. KUZEY AMERIKA, LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER (LAK)

ABD: ABD’de yeni yonetimin goreve gelmesi ve 2021 yilinda meydana gelen kiiresel ve
bolgesel gelismeler, Tiirkiye-ABD iligkileri bakimindan yeni firsat ve sinamalar1 beraberinde
getirmistir.

Ulusal giivenligimizi dogrudan ilgilendiren ¢esitli konularda ABD’deki iilkemiz karsit1 lobi ve
gruplarin da etkisiyle sorunlar yasanmaya devam etmistir. ABD’deki FETO mevcudiyeti,
ABD’nin PKK/YPG/PYD’yle isbirligi ve tek tarafli yaptirimlar, iliskilerimize zarar vermeyi
stirdiirmiistiir. Hem ABD Y o6netiminde hem de Kongre’de etkisini gdsteren bu olumsuz tutuma
kars1 gerekli tepkiler verilmis, ulusal ¢ikarlarimizin korunmasindan ABD’deki hasim ¢evrelerin
baskilar1 karsisinda asla taviz vermeyecegimiz muhataplarimiza iletilmis ve ABD gergek bir
miittefik gibi davranmaya cagrilmistir.

Bununla birlikte, 2021 yilinda karsilikl iist diizey temaslarda kaydadeger bir artis yasanmus,
sonugcta iligkilerimizin olumlu bir giindem cercevesinde gelistirilmesi yoniinde ortak bir irade
on plana ¢ikmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz ABD Baskan1 Joe Biden ile 23 Nisan’da telefonla goriismiis, NATO
Liderler Zirvesi marjinda 14 Haziran’da ikili bir gériisme gerceklestirmislerdir. Roma’da G-20
Liderler Zirvesi marjinda 31 Ekim’de gerceklestirilen goriismede ise, ABD’yle iliskilerimizin
tiim veghelerinin st diizeyli bir diyalog ¢ercevesinde diizenli olarak ele alinmasini dngdren
stratejik mekanizma kurulmasi kararlastirilmistir.

Sayin Bakanimiz, ABD Disisleri Bakani Antony Blinken ile NATO Disisleri Bakanlari
Toplantis1t marjinda 24 Mart’ta, BM 76. Genel Kurulu marjinda 21 Eyliil’de, Riga’daki NATO
Disisleri Bakanlar1 Toplantist marjinda 1 Aralik’ta ikili goriismeler gerceklestirmis, ayrica
sekiz telefon goriismesi yapmigstir.

Tiirkiye-ABD Siyasi Istisareleri, 17 Eylii’de Bakan Yardimcilar1 diizeyinde Vasington’da
yapilmistir.

Kanada: Kanada, 2019 yilinda baslattigi bazi savunma iriinlerinin iilkemize ihracatini
zorlastirma yoniindeki uygulamasini1 2021 yilinda da siirdiirmiistiir. Bununla birlikte, Kanada
ile siyasi, savunma, ekonomik ve ticari igbirligimizin gelistirilmesi i¢in ortak ¢aligmalar devam
etmektedir.

Saym Bakanimiz, 27 Haziran’da Roma’da gergeklestirilen DEAS ile Miicadele Uluslararasi
Koalisyonu Disisleri Bakanlari toplantis1 marjinda Kanada Disigleri Bakan1 Marc Garneau ile
goriligmiis, ayrica yil igcinde {i¢ telefon goriismesi gerceklestirmistir.

Latin Amerika ve Karayipler (LAK): Tiirkiye, ¢cok yonlii dis politikas: ¢ergevesinde Latin
Amerika ve Karayipler (LAK) bdlgesiyle iliskilerini gelistirmek amaciyla a¢ilim politikasi
yiirtitmektedir. Bu politikamiz, LAK boélgesine yonelik diyalogu, dostluk ve igbirligini tegvik
eden; baris, istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen; karsilikli yarari ve dayanigmay1
esas alan, tarafsiz bir yaklagimi 6ne ¢ikarmaktadir.
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Bolge iilkeleriyle siyasi, ekonomik ve ticari iligkilerimizin arttirilmasi, bolgesel kuruluslarla ve
parlamentolarla iligkilerimizin kurumsal yapilara kavusturulmasi politikamizin temel
unsurlarint olusturmaktadir. Bolgeye yonelik hedeflerimiz, isbirligimizin cesitlendirilmesi,
ticaretin ve yatirnmlarin arttirllmast ve kiiltiirel varhigimizin gelistirilmesi gibi hususlari
icermektedir.

18-20 Haziran’da diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu (ADF) kapsaminda Sayin
Cumhurbagkanimiz Haiti Cumhurbaskan1 Jovenel Moise ile Sayin Bakanimiz ise Venezuela
Disisleri Bakani Jorge Arreaza ile birer goriisme gerceklestirmislerdir.

Uruguay Disisleri Bakani1 Francisco Bustillo Bonasso 21-24 Agustos’ta, Venezuela Disisleri
Bakan1 Felix Plasencia 8-10 Ekim’de, Nikaragua Disisleri Bakani1 Denis Moncada Colindres
13-14 Ekim’de iilkemizi ziyaret etmislerdir.

Sayin Bakanimiz telefon goriismeleri c¢ercevesinde 8 Ocak’ta Dominik Cumbhuriyeti
Cumbhurbagkani Luis Abinader ve Disisleri Bakan1 Roberto Alvarez, 27 Ocak’ta Paraguay
Disisleri Bakan1 Euclides Acevedo, 7 Nisan’da Uruguay Disisleri Bakan1 Francisco Bustillo,
21 Nisan’da Brezilya’nin yeni Disisleri Bakani Carlos Alberto Franco Franca, 7 Haziran’da
Ekvator Disisleri Bakan1 Mauricio Montalvo ve 10 Temmuz’da Haiti Gegici Basbakan1 ve
Disisleri Bakani1 Claude Joseph ile goriismiistiir.

Sayin Bakanimiz, 9 Mart’ta Dominik Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Luis Abinader ve bu
iilkenin Daisisleri Bakani Roberto Alvarez ile ayrica bir videokonferans goriismesi de
gerceklestirmistir.

2. GUNEY, BATI, ORTA VE KUZEY AVRUPA ULKELERI

Birlesik Krallik (BK): NATO Miittefikimiz olan Birlesik Krallik, Avrupa’daki onde gelen
stratejik ortaklarimiz arasinda yer almaktadir. Bu iilkeyle 2021 yilinda ikili iliskilerimiz
stratejik ortakligimizla uyumlu bir diizeyde seyretmis ve Kovid-19 salgmiyla ilgili
sinirlamalara ragmen bir¢ok alanda ilerletilmistir. Brexit’le birlikte, ikili iliskilerimizde “AB
tiyesi olmayan, NATO Miittefiki iki Avrupali iilke” sayfas1 agilmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz, BK Bagbakan1 Boris Johnson ile 8 Mart’ta telefonla goriismiis ve 14
Haziran’da Briiksel’de diizenlenen NATO Liderler Zirvesi marjinda yiizyiize bir goériisme
gerceklestirmistir.

Sayin Bakanimiz, donemin BK Disisleri Bakani Dominic Raab ile 23 Mart’ta Briiksel’de
gerceklestirilen NATO Dasisleri Bakanlar1 Toplantisi vesilesiyle gorligmiis, 10 ve 17 Mayzs ile
19 Temmuz’da telefon goriismeleri gergeklestirmistir. Sayin Bakanimiz, 30 Kasim-1 Aralik’ta
Riga'da diizenlenen NATO Dasisleri Bakanlar1 toplantisi marjinda, BK Daisisleri Bakani
Elisabeth Truss ile bir goriisme gerceklestirmistir.

Ingiltere ile ayrica Bakan Yardimcist diizeyinde 21 Nisan, 28 Haziran, 16 Temmuz, 22 Kasim

yapilmistir.
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Belcika: 2021 yilinda Belgika ile karsilikli temas ve ziyaretlerde bir onceki yila kiyasla
hareketlilik yagsanmistir. Sayin Bakanimiz 20-22 Ocak’ta Briiksel’i ziyaret etmis ve diplomatik
iliskilerimizin 185. y1ldoniimiinii idrak edecegimiz 2023 yil1 i¢in bir yol haritas1 ele alinmistir.
Bakan Yardimcilar seviyesindeki iki ziyarette ikili iligkilerimiz, AB konular1 ve bdlgesel
konularda goriis alisverisinde bulunulmustur.

Fransa: 2021 yili igerisinde, ikili temas ve ziyaretlerdeki artisin da etkisiyle Fransa ile
iliskilerde gozle goriiliir bir hareketlilik yasanmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz, Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron ile 2 Mart’ta
videokonferans goriismesi gerceklestirmis, 14 Haziran’da Briiksel’de diizenlenen NATO
Liderler Zirvesi ve 31 Ekim’de Roma’da diizenlenen G20 Liderler Zirvesi marjinda da
adigegenle yiizylize gorismislerdir.

Sayin Bakanimiz, 18 Mart’ta yaptiklar1 telefon goriismesinin akabinde Briiksel’de
gerceklestirilen NATO Disisleri Bakanlari Toplantist marjinda 23 Mart’ta Avrupa ve Disisleri
Bakani Jean-Yves Le Drian ile gorlismiis, Le Drian’in davetine icabetle 6-7 Haziran’da
Fransa’ya bir ziyaret gergeklestirmistir. Saymm Bakanimiz ayrica, adigecenle 17 Eyliil’de
bolgesel konularin agirlikli olarak ele alindig: bir telefon goriismesi gerceklestirmistir.

irlanda: Ulkemiz, BM Giivenlik Konseyi 2021-2022 dénemi gegici iiyeligi seciminde
Irlanda’yr desteklemistir. Irlanda Disisleri ve Savunma Bakani Simon Coveney, Sayin
Bakanimizla goriigmek ve Suriye’deki sivillere yapilan sinir 6tesi yardimlarla ilgili gozlemlerde
bulunmak tizere 27-28 Ocak’ta iilkemizi ziyaret etmistir. Sayin Bakanimiz, Suriye’ye yonelik
insani yardimlarla ilgili 2533 sayili BM Giivenlik Konseyi kararmin uzatilmasi baglaminda
Irlanda Disisleri ve Savunma Bakani Coveney’le 8 Temmuz’da telefon goriismesi
gerceklestirmistir. Siyasi istigsareler, Bakan Yardimcilar diizeyinde 19 Kasim’da Dublin’de
gerceklestirilmistir.

Ispanya: AB iiyeligimize tutarli ve ilkeli bir tutum ile destek veren, ayrica Agustos aymda
meydana gelen orman yanginlar1 sirasinda iilkemize yangin sondiirme ucgaklart génderen
Ispanya ile iligkilerimizde 2021 yilinda énemli ilerleme kaydedilmistir.

Tiirkiye-ispanya 7. Hiikiimetleraras1 Zirvesi, Saymn Cumhurbaskanimiz ve Ispanya Hiikiimet
Bagkani Pedro Sanchez’in esbaskanliklarinda 17 Kasim’da Ankara’da diizenlenmistir. Zirve’ye
iilkemizden Sayin Bakanimiz dahil 8, Ispanya tarafindan ise ikisi Hiikiimet Baskan1 Yardimcisi
diizeyinde olmak iizere 6 Bakan katilmistir. Zirve’de, Ispanya’yla farkli alanlarda ikili ve
coktarafli boyuttaki isbirligimizi yansitacak sekilde iliskilerimizin “Kapsamli Ortaklik” olarak
tanimlanmasi lizerinde mutabik kalinmistir. Zirve vesilesiyle bir “Ortak Bildiri” kabul edilmis;
su, spor, yenilenebilir enerji, kutup ¢alismalari, afet ve acil durum yonetimi, ¢alisma ve istihdam
alanlarinda 6 anlagsma imzalanmustir.

Sayin Bakanimiz, 8 Ocak’ta Ispanya’y: ziyaret etmis, ayrica Ispanya Disisleri Bakani olarak
atanan Jose Manuel Albares’le 23 Temmuz’da bir telefon goriismesi gergeklestirmistir. Siyasi
istisareler, Bakan Yardimcilar diizeyinde 21 Haziran’da ¢evrimigi olarak ve 12-13 Temmuz’da
Ispanya’da yapilmistir.

Portekiz: Siyasi istisareler Bakan Yardimcilar1 seviyesinde 2 Mart’ta g¢evirimi¢i olarak
yapilmustir.
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ftalya: 2021 yilinin ilk déneminde Italya’da hiikiimet krizi yasanmis, Subat ayinda kurulan
koalisyon hiikiimetine teknokrat Mario Draghi Basbakan olarak atanmistir. 2021 yilina Sayin
Cumhurbaskanimizin, dénemin Italya Basbakani Giuseppe Conte ile 15 Ocak’ta
gergeklestirdigi telefon goriismesi ile baslanmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz, Bagbakan Mario
Draghi’nin talebine istinaden adigecenle 23 Mart’ta bir telefon goriismesi gerceklestirmistir.
Nisan ayinin baginda Bagbakan Mario Draghi’nin, Sayin Cumhurbaskanimizi hedef alan kabul
edilemez ifadeleri Italya ile iliskilerimizde duraganlik yasanmasma sebebiyet vermistir.
Bilahare, Sayin Cumhurbaskanimizin, Draghi’nin talebi iizerine 8 Eyliil’de adigecenle
gerceklestirdigi  telefon  goriismesi, iliskilerimizdeki temas ve ziyaretlerin tekrar
hareketlenmesine olanak saglamistir. Sayin Cumhurbagkanimiz, Roma’da diizenlenen G20
Liderler Zirvesi marjinda, italya Basbakani Mario Draghi ile 30 Ekim’de ikili bir goriisme
gerceklestirmiglerdir.

Sayin Bakanimiz, italya Disisleri ve Uluslararasi Isbirligi Bakani olarak yeniden atanan Luigi
Di Maio ile 1 Mart’ta bir telefon goriigmesi gergeklestirmis, BM 76. Genel Kurulu marjinda 23
Eylil’de ikili bir goriisme yapmis, ayrica 30 Kasim-1 Aralik’ta Riga'da diizenlenen NATO
Disisleri Bakanlar1 Toplantist marjinda goriigmiistiir.

Tiirkiye-italya siyasi istisareleri, Bakan Yardimcilar1 diizeyinde 17 Mart’ta ¢evrimigi olarak ve
9 Kasim’da Ankara’da gerceklestirilmistir.

Almanya Federal Cumhuriyeti (AFC): Sayin Cumhurbaskanimiz, yil icerisinde Almanya
Cumbhurbagkani Steinmeier ile bir telefon goriismesi (14 Eyliil), Sansélye Merkel ile 5 ¢cevrimici
goriisme (8 Subat, 5 Mart, 23 Mart, 5 Mayis, 21 Agustos) ve Sansolye Scholz ile bir telefon
goriismesi (21 Aralik) gergeklestirmislerdir.

Saymn Cumhurbagkanimiz NATO Liderler Zirvesi marjinda 14 Haziran’da Briiksel’de, G20
Zirvesi marjinda ise 30 Kasim’da Roma’da Almanya Sansolyesi Merkel ile yiizylize
goriigmiistiir. Sansolye Merkel 16 Ekim’de iilkemizi ziyaret etmistir.

Almanya Disisleri Bakan1 18 Ocak ve 29 Agustos’ta iilkemize gelmis; Saymn Bakanimiz 6
Mayis’ta Almanya'y1 ziyaret etmis, ayrica Libya konulu Berlin Konferanst marjinda 23
Haziran’da Almanya Disisleri Bakani ile Berlin’de goriismiistir.

Avusturya: Sayin Bakanimiz, Avusturya Disisleri Bakani ile DEAS’la Miicadele Uluslararasi
Koalisyonu toplantisi vesilesiyle 28 Haziran’da Roma’da, Uluslararast Kirim Platformu
Kurulus Zirvesi marjinda 24 Agustos’ta Kiev’de ve AGIT Bakanlar Konseyi Toplantist
marjinda 2 Aralik’ta Stokholm’de goériismiistiir. Tiirkiye-Avusturya siyasi istisareleri, 19
Kasim’da Ankara’da Bakan Yardimcilari diizeyinde gerceklestirilmistir.

Hollanda: Sayin Cumhurbaskanimiz, Hollanda Bagbakani ile NATO Liderler Zirvesi marjinda
14 Haziran’da Briiksel’de ve G20 Zirvesi marjinda 30 Kasim’da Roma’da goriismiislerdir.

Sayin Bakanimiz, Wittenburg Konferansi 8. Toplantis1 vesilesiyle Hollanda Disisleri Bakani
ile 27 Ocak’ta ¢evrimig¢i bir goriisme yapmistir. Ayrica, DEAS’la Miicadele Uluslararasi
Koalisyonu toplantisi vesilesiyle 28 Haziran’da Roma’da ve NATO Disisleri Bakanlar
Toplantist vesilesiyle 31 Kasim’da Riga’da yiizylize goriismiistiir. Hollanda Disisleri Bakani 2
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Eylil’de iilkemizi ziyaret etmistir. Tiirkiye-Hollanda siyasi istisareleri 15 Ekim’de Ankara’da
Bakan Yardimcilar diizeyinde gergeklestirilmistir.

Isvicre: Tiirkiye-isvigre siyasi istisareleri 7 Eyliil’de Ankara’da Bakan Yardimecilar diizeyinde
gergeklestirilmistir.

Cekya: Sayin Bakanimiz 76. BM Genel Kurulu marjinda 21 Eyliil’de donemin Cek Disisleri
Bakani Jakub Kulhanek ile New York’ta goriigmiistiir.

Malta: Siyasi istisareler Bakan Yardimcilari seviyesinde 26 Subat’ta ¢evirimigi olarak
yapilmustir.

Slovakya: Saymn Bakammiz 76. BM Genel Kurulu marjinda 21 Eylal’de Slovakya Disisleri ve
Avrupa Isleri Bakani ile New York’ta goriismiistiir. Slovakya Disisleri ve Avrupa Isleri Bakani
16 Mart’ta lilkemizi ziyaret etmistir.

Macaristan: Saym Cumhurbagkanimiz, NATO Zirvesi marjinda 13 Haziran’da Briiksel’de
Macaristan Bagbakani Viktor Orban ile ikili bir goriisme gergeklestirmislerdir.

Macaristan Digisleri ve Dis Ticaret Bakani 8 Subat’ta iilkemize gelmis; Sayin Bakanimiz ise
24-25 Subat’ta Macaristan’1 ziyaret etmistir. Sayin Bakanimiz, Macaristan Disisleri ve Dis
Ticaret Bakani ile NATO Zirvesi marjinda 13 Haziran’da Briiksel’de, Ukrayna Reform
Konferans: vesilesiyle 7 Temmuz’da Vilnius’ta, 7. Varsova Giivenlik Forumu marjinda 5
Ekim’de Varsova’da ve Visegrad Dortliisii (Cekya, Macaristan, Polonya ve Slovakya)
+Tirkiye Disigleri Bakanlar1 toplantisi marjinda 21 Aralik’ta Budapeste’de ikili goriigmeler
gerceklestirmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz ve Bagbakan Orban’in esbaskanliginda Tiirkiye-Macaristan YDSK
V. Toplantis1 11 Kasim’da Ankara’da yapilmustir.

Polonya: Polonya Cumhurbaskant 24-25 Mayis’ta iilkemizi ziyaret etmistir. Saym
Cumbhurbaskanimiz 76. BM Genel Kurulu marjinda Polonya Cumhurbaskan: ile 21 Eylil’de
New York’ta goériismiistiir. Polonya Disisleri Bakani, 18 Haziran’da Antalya Diplomasi
Forumu’na katilmistir. Sayin Bakanimiz ikili temaslarda bulunmak ve 7. Varsova Giivenlik
Forumuna katilmak iizere 4-5 Ekim’de Polonya’y1 ziyaret etmistir.

Danimarka: Sayin Bakanimiz, DEAS’la Miicadele Uluslararasi Koalisyon Toplantist marjinda
Danimarka Disisleri Bakani ile 28 Haziran’da Roma’da goriismiistiir. Tirkiye-Danimarka
siyasi istisareleri, 24 Mart’ta Bakan Yardimcilari diizeyinde ¢evrimigi olarak
gergeklestirilmistir.

Estonya: Sayin Bakanimiz, Ukrayna Reform Konferansi marjinda Estonya Disisleri Bakani ile
7 Temmuz’da Vilnius’ta gorismistiir. Tiirkiye-Estonya siyasi istisareleri 12 Mart’ta Bakan
Yardimcilan diizeyinde ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.

Letonya: Sayin Cumhurbaskanimiz, NATO Zirvesi marjinda Letonya Cumhurbaskani ile 13

Haziran’da Briiksel’de goriismiislerdir. Sayin Bakanimiz NATO Disisleri Bakanlar1 Toplantisi
marjinda Letonya Disisleri Bakani ile 1 Aralik’ta Riga’da gériismiistiir.
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Litvanya: Sayin Cumhurbaskanimiz, NATO Zirvesi marjinda Litvanya Cumhurbaskani ile 13
Haziran’da Briiksel’de goriismistiir. Sayin Bakanimiz, Litvanya Disisleri Bakani ile DEAS’la
Miicadele Uluslararast Koalisyon Toplantis1 marjinda 27 Haziran’da Roma’da ve Ukrayna
Reform Konferanst marjinda 7 Temmuz’da Vilnius’ta biraraya gelmistir. Litvanya Disisleri
Bakani1 13-14 Temmuz’da iilkemize bir ¢alisma ziyaretinde bulunmustur. Tiirkiye-Litvanya
siyasi istisareleri, 15 Nisan’da ¢evrimigi ortamda Bakan Yardimcilari diizeyinde yapilmustir.

Isve¢: Saym Bakanimiz, AGIT 28. Bakanlar Konseyi Toplantis1 vesilesiyle Isve¢ Disisleri
Bakani ile 2 Aralik’ta Stokholm’de goériismiistiir.

Finlandiya: Sayin Cumhurbagskanimiz, 76. BM Genel Kurulu marjinda Finlandiya
Cumhurbagkant ile 21 Eyliil’de New York’ta gériismiislerdir. Sayin Bakanimiz 7-8 Temmuz’da
Finlandiya’y1 ziyaret etmis; Finlandiya Disisleri Bakani ile 76. BM Genel Kurulu marjinda 22
Eylii’de New York’ta, AGIT 28. Bakanlar Konseyi Toplantis1 vesilesiyle 2 Aralik’ta
Stokholm’de goriismiistiir. Finlandiya siyasi istisareleri 28 Nisan’da Bakan Yardimcilari
diizeyinde ¢evrimigi olarak gerceklestirilmistir.

Norve¢: Saym Bakanimiz, NATO Disisleri Bakanlar1 Toplantist vesilesiyle Norveg¢ Disisleri
Bakani ile 1 Aralik’ta Riga’da goriismiistir.

Visegrad Dortliisii (V4): Cekya, Macaristan, Polonya ve Slovakya’dan olusan Visegrad
Dortliisti + Tiirkiye Disisleri Bakanlar1 6. Toplantisi Sayin Bakanimizin katilimiyla 21 Aralik’ta
Budapeste’de yapilmistir.

3. BALKAN ULKELERI

Ulkemiz, Balkanlarin tarihi, cografi ve sosyo-kiiltiirel acilardan ayrilmaz bir pargasidir.
Balkanlar ile tilkemiz arasindaki iliskileri, kokleri gegmisteki ortak degerlerimize dayanan
komsuluk, dostluk ve bazilariyla miittefiklik baglarindan gii¢ alan bir biitiin olarak tanimlamak
miimkiindiir.

Ulkemiz, bolge iilkeleriyle isbirligi igerisinde, Balkanlarda yasayan soydaslarimizla yakin
diyalog halinde, ihtiya¢ duyulan alanlarda soydaslarimiza kamu kurumlarimiz araciligiyla
destek saglamaya 2021 yilinda da devam etmistir.

Balkanlarda barig ve istikrar ortaminin korunmasi, dis politikamizin 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede temel hedefimiz, bdlgedeki bu ortami tehdit etme potansiyeli
barindiran etnik, dini, toplumsal ve siyasi gerginliklerin Onlenmesi ¢abalarina katkida
bulunmaktir.

Balkan iilkelerinin Avrupa ve Avrupa-Atlantik kurumlariyla biitiinlesme perspektifi, bolgede
istikrar ve reformlarin siirdiiriilmesi agisindan 6nemli bir tesvik unsuru olmay1 siirdiirmekte
olup, iilkemiz Balkan iilkelerinin bu perspektifini desteklemektedir.

Ulkemiz, bélgesel sahiplenme anlayisiyla 6n ayak oldugu Tiirkiye-Bosna-Hersek-Sirbistan ve

Tiirkiye-Bosna-Hersek-Hirvatistan {iglii danisma mekanizmalar1 gibi 6zgiin girisimlerle
bdlgenin kalict barig ve istikrara kavusturulmasina yonelik gayretlerine devam etmektedir.
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Kovid-19 salginiyla miicadele siirecinde Balkanlar bolgesinde hakim olan isbirligi ve
dayanisma ruhuna {ilkemiz de tibbi malzeme ve as1 yardimlariyla onemli katkilarda
bulunmustur.

Arnavutluk: Saymn Cumhurbaskanimiz, 22 Eylil’de BM 76. Genel Kurulu marjinda New
York’ta Bagbakan Edi Rama ile goriismiislerdir. Bagsbakan Rama 6-7 Ocak’ta iilkemize resmi
Arnavutluk Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi Kurulmasina iliskin Ortak Siyasi Bildiri” bu
ziyaret sirasinda imzalanmistir. Bagbakan Rama ayrica, 2-4 Haziran ve 11 Eyliil’de iilkemizi
ziyaret etmistir. 11-12 Subat’ta Sayin Bakanimiz Arnavutluk’a resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir.

Bosna-Hersek: Bosna-Hersek Devlet Bagkanligi Konseyi Baskan1 Milorad Dodik ile Konsey
tiyeleri Zeljko Komsig ve Sefik Caferovig, Sayin Cumhurbagkanimizin davetine icabetle 16-17
Mart’ta tilkemize resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Saymn Cumhurbaskanimiz, 27 Agustos’ta
Bosna-Hersek’i ziyaret etmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz, 2 Kasim’da Bosna-Hersek Halklar
Meclisi Bagkanlik Divan1 Bosnak Uyesi ve Demokratik Eylem Partisi (SDA) lideri Bakir
Izetbegovig’i Istanbul’da; 9 Kasim’da Bosna-Hersek Devlet Baskanligi Konseyi'nin Sirp iiyesi
Milorad Dodik’i Ankara’da kabul etmislerdir.

Bosna-Hersek Federasyonu Bagbakani Fadil Novali¢ 28 Ekim ve 24 Aralik’ta ve Bosna-Hersek
Devlet Baskanlig1 Konseyi Baskani Sefik Caferovig 6 Kasim’da iilkemizi ziyaret etmislerdir.

Sayin Bakanimiz 4-5 Mayis’ta Bosna-Hersek’i ziyaret etmis, Bosna-Hersek Yiiksek
Temsilciligi gorevine 1 Agustos’ta baglayan Christian Schmidt’i 13 Eyliil’de Ankara’da kabul
etmistir.

Tiirkiye-Bosna-Hersek siyasi istisareleri Bakan Yardimcilar1 seviyesinde 29 Kasim’da
Saraybosna'da yapilmistir.

Bulgaristan: Tiirkiye-Bulgaristan siyasi istisareleri Bakan Yardimcilari seviyesinde 18
Ocak’ta ¢evirimici olarak yapilmistir.

Bulgaristan Hak ve Ozgiirliikler Hareketi (HOH) Genel Baskam1 Mustafa Karadayi, 4-5
Haziran’da iilkemize gelmis ve Sayin Cumhurbagkanimiz, Saym TBMM Bagkanimiz, Sayin
Bakanimiz ve siyasi parti temsilcileri tarafindan kabul edilmistir.

Hirvatistan: Saymn Bakanimz, Hirvatistan Dis ve Avrupa Isleri Bakani Gordan Grlic
Radman’in davetine icabetle, 25-26 Subat’ta Hirvatistan’a resmi bir ziyaret gerceklestirmistir.

Kosova: Kosova Bagbakan Birinci Yardimcisi Besnik Bislimi, 20-22 Aralik’ta iilkemizi ziyaret
etmistir.

Karadag: Sayin Cumhurbaskanimiz, 28 Agustos’ta Karadag’a resmi ziyaret
gerceklestirmiglerdir. 20-23 Eylil’de iilkemize resmi bir ziyaret gergeklestiren Karadag
Bagbakan Yardimcist Dritan Abazovig, Sayin Cumhurbaskan: Yardimcimiz ve Sayin Meclis
Baskanimiz tarafindan kabul edilmistir.
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Kuzey Makedonya: Kuzey Makedonya Basbakani1 Zoran Zaev 5 Haziran’da tilkemizi ziyaret
etmistir. Sayin Bakanimiz Kuzey Makedonya eski Cumhurbaskani Gjorge Ivanov’la 25
Ekim’de biraraya gelmistir. Kuzey Makedonya Disisleri Bakanligi himayesinde 1-2
Temmuz’da bu y1l ilk defa diizenlenen Prespa Diyalog Forumu’na iilkemiz Bakan Yardimcisi
seviyesinde istirak etmistir.

Romanya: Sayin Bakanimiz, 22 Nisan’da Biikres’te diizenlenen Tiirkiye-Romanya-Polonya
Uclii Disisleri Bakanlar1 Toplantisna katilmistir. Siyasi istisareler Bakan Yardimcilari
diizeyinde 9 Nisan’da ¢evrimigi olarak yapilmistir. Ayrica, Tirkiye-Romanya Stratejik
Ortakliginin 10. y1ldoniimii kapsaminda Ankara’da diizenlenen etkinlikler marjinda ikili siyasi
ve AB istisareleri 26 Kasim’da Bakan Yardimcilari seviyesinde gerceklestirilmistir.

Sirbistan: Saymn Cumhurbaskanimiz, Sirbistan Cumhurbaskant Aleksandar Vugi¢’le 18
Eyliil’de istanbul’da bir araya gelmislerdir. Saym Bakanimiz, Sirbistan Disisleri Bakan1 Nikola
Selakovig’in davetine icabetle, 31 Agustos-1 Eyliil tarihleri arasinda Sirbistan’1 ziyaret etmistir.
Ziyaret vesilesiyle, Yeni Pazar’daki Baskonsoloslugumuzun resmi acilis toreni
gerceklestirilmistir.

Slovenya: Sayin Bakanimiz, 4 Mayis’ta Slovenya’ya resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. AB
konusunda istisareler Bakan Yardimcilari seviyesinde 7 Haziran’da ¢evirimigi olarak
yapilmistir.

Giiney Dogu Avrupa isbirligi Siireci: Ulkemiz, bolgesel isbirligi platformlar baglaminda 13
Balkan tilkesini bir araya getiren tek platform olan ve 2021 yilinda kurulusunun 25. y1ldéniimii
kutlanan Giineydogu Avrupa Isbirligi Siireci’nde (GDAU) aktif sekilde yer almaya ve bdlgesel
isbirligini tesvik etmeye devam etmistir.

Ulkemiz 2020-2021 déneminde iiciincii defa GDAU Dénem Baskanhigini {istlenmistir. 17
Haziran’da Antalya’da evsahipligimizde diizenlenen GDAU Devlet ve Hiikiimet Baskanlart
Zirvesi’ne 8 iilkenin Devlet veya Hiikiimet Baskani, GDAU Disisleri Bakanlar1 Toplantisina
ise 10 iilkenin Disisleri Bakani katilmistir. Zirve kapsaminda bir Ortak Bildiri ile Glineydogu
Avrupa bolgesinin oniimiizdeki 10 yillik ekonomi ve kalkinma hedeflerini ortaya koyan
Gilineydogu Avrupa 2030 Strateji Belgesi (SEE 2030) kabul edilmistir.

Saymn Cumhurbaskanimiz GDAU Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi ve Disisleri Bakanlar
Toplantis1 ile Antalya Diplomasi Forumu marjinda, 17 Haziran’da Bosna-Hersek Devlet
Bagkanlig1 Konseyi Bagkani1 Milorad Dodik, Konsey tiyeleri Zeljko Komsi¢ ve Sefik Caferovig,
Kuzey Makedonya Cumhurbagkanm1 Stevo Pendarovski, 18 Haziran’da Karadag
Cumhurbagkan1 Milo Djukanovic ve Kosova Cumhurbaskani Vjosa Osmani-Sadriu ile
goriismiiglerdir. Sayin Cumhurbaskanimiz ayrica 17 Haziran’da Hirvatistan Bagbakani Andrej
Plenkovi¢ ve Sirbistan Bagsbakan1 Ana Brnabic’i kabul etmislerdir.

Saym Bakanimiz, GDAU Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi ve Disisleri Bakanlari
Toplantist ile Antalya Diplomasi Forumu marjinda, 16 Haziran’da Arnavutluk Avrupa ve
Disisleri Bakan1 Olta Xhagka, Karadag Disisleri Bakani Djordje Radulovi¢ ve Bosna-Hersek
Disisleri Bakan1 Bisera Turkovig, 18 Haziran’da Kuzey Makedonya Disisleri Bakan1 Bujar
Osmani ve Kosova Disisleri ve Diaspora Bakani1 Donika Gérvalla-Schwarz ile, 20 Haziran’da
Kosova Bolgesel Kalkinma Bakan1 ve Kosova Demokratik Tiirk Partisi Genel Bagkani Fikrim
Damka ile ikili goriismeler yapmuistir.
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4.DOGU AVRUPA, ORTA ASYA VE KAFKASYA CUMHURIYETLERI

Rusya Federasyonu (RF): RF, hem ikili hem de bolgesel meseleler bakimindan iliskilerimizin
onem arzettigi iilke konumunu korumakta olup, salgin kosullarina ragmen 2021 yilinda bu
iilkeyle karsilikli ziyaret ve istisareler devam etmistir. Ulkemizle RF arasinda muhtelif
konularda goriis ayriliklar1 siirse de, iligskilerde ortak paydalara odaklanma, {izerinde
anlasilamayan hususlari ise yapici diyalog yoluyla ele alma gayreti mevcuttur.

Ulkemizin acil ihtiyaglar1 dikkate almarak Rusya’dan temin edilen S-400 hava savunma
sisteminin lilkemize getirilmesi ve konuslandirilmasi siireci, Rusya tarafi ile mutabik kalinan
takvim ¢er¢evesinde devam etmektedir.

Ulkemizdeki ilk niikleer enerji santrali projesi Akkuyu, RF ortakliginda gergeklestirilmektedir.
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’ndeki {igiincii reaktoriin temel atma téreni 10 Mart’ta RF Devlet
Bagkani Putin’in ¢evrimigi katilimiyla gerceklestirilmistir.

2021 yilinda iilkemiz, Rusya’ya e-vize ile seyahat imkani taninan ilkeler listesine dahil
edilmistir.

RF’nin 2014 yilinda Kirim’1 ilhaki tilkemizce taninmamakta olup, Kirim’daki durum yakindan
takip edilmektedir. Ukrayna’nin toprak biitliinliigi ve bdlgedeki soydaslarimizin hak ve
Ozgurlikleri, iilkemizin bdlgeye yonelik politikalarinda oOncelikli konumunu muhafaza
etmektedir.

Sayin Cumhurbagkanimiz 29 Eyliil’de Rusya Federasyonu (RF) Devlet Baskani Vladimir
Putin’in davetine icabetle, Rusya’nin Sogi kentine bir ziyaret ger¢eklestirmislerdir.

Sayin Bakanimiz, RF Disisleri Bakani Lavrov ile 10 Mart’ta Doha’da, Baglantisizlar Hareketi
60. Y1l Zirvesi marjinda 11 Ekim’de Belgrad’da ve AGIT Disisleri Bakanlar1 Toplantist
marjinda 2 Aralik’ta Stokholm’de goriismiis; Lavrov, 30 Haziran’da Antalya’y1 ziyaret etmistir.

Iki iilke arasinda Bakan Yardimcilari diizeyinde 8 Ocak, 22 Temmuz ve 13-15 Kasim’da istisare
toplantilar1 yapilmistir.

Belarus: Belarus’ta 9 Agustos 2020 tarihinde yapilan ve Lukasenka’nin tekrar kazandigi
Cumhurbagkanlig1 se¢cim sonuglari, genis katilimli protestolara neden olmus; ABD ve AB
tilkeleri Lukasenka yonetimine karst yaptirnmlar kabul etmis; RF ise Lukasenka yonetimine
destek vermistir. Ulkemiz, dengeli ve gergekgi bir tutum izlemis, iilke i¢inde anlamli bir
diyalogun tesisine yardimci olunmasi gerektigini dile getirmistir.

Tiirkiye, Belaruslu turistlerin en gok ziyaret ettigi tilkeler arasinda ikinci sirada olup, 2021°de
tilkemizi ziyaret eden Belarus sayis1 250 binin {izerindedir.

Sayin Bakanimiz, Belarus Disisleri Bakan1 Vladimir Makei ile BM 76. Genel Kurulu marjinda

22 Eylii’de New York’ta ve AGIT Disisleri Bakanlar1 Toplantisi marjinda 1 Aralik’ta
Stokholm’de gdriismiistiir.
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Ukrayna: Ukrayna’daki ihtilafa iliskin olarak, Ukrayna’nin toprak biitiinliigiiniin korunmasi
ve Kirim’in ilhakin1 tantmama yoniindeki politikamiz ile Kirim Tatarlarina gerek ikili gerek
cok tarafli platformlarda destegimiz 2021 yilinda da stirmiistiir.

2011°de olusturulan Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey’in (YDSK) 9. Toplantisi, Sayin
Cumbhurbaskanimiz ve Ukrayna Devlet Baskan1 Volodimir Zelensky’nin esbagkanliklarinda 10
Nisan’da Istanbul’da gerceklestirilmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz Ukrayna Devlet Baskani
Volodimir Zelenskiy ile BM 76. Genel Kurulu marjinda 22 Eyliil’de New York’ta yiizyiize
goriismislerdir.

Sayin Bakanimiz 7-8 Temmuz’da Litvanya ve Ukrayna’nin evsahipliginde Vilnius’ta
diizenlenen 4. Ukrayna Reform Konferansi’na istirak etmis, Kirim Platformu Kurulus
Zirvesi’'ne katilimlar1 cergevesinde 22-23 Agustos’ta Kiev’e bir ziyaret gergeklestirmis; 7
Ekim’de Ukrayna’nin Lviv kentinde diizenlenen Tiirkiye-Ukrayna Ortak Stratejik Planlama
Grubu 9. Toplantist’na katilmak tizere Ukrayna’ya gitmistir. Ukrayna Disisleri Bakan1 Dmitor
Kuleba ise 18-20 Haziran’da gergeklestirilen Antalya Diplomasi Forumu'na katilmstir.

2017 yilinda baslatilan kimlikle seyahat uygulamasinin da etkisiyle 2021 yili Ocak-Kasim
doneminde iilkemize 2 milyon ziyaretci gonderen Ukrayna, %8,85 oraniyla RF ve Almanya’nin
ardindan tiglincii siradadir.

Moldova: Moldova ile siyasi iliskilerimiz ikili ve ¢ok tarafli platformlarda olumlu bir seyir
izlemektedir. Moldova’da yasayan Gagauzlar bu iilkeyle iliskilerimizde 6zel bir bag
olusturmaktadir.

Moldova Bagbakan Vekili ve Disisleri Bakani Aureliu Ciocoi ve Gagauz Ozerk Yeri Baskan
Irina Vlah 18-10 Haziran’da diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu’na katilmiglardir.

Sayin Bakanimiz 6 Agustos’ta goreve baglayan Basbakan Yardimcisi ve Disisleri ve Avrupa
ile Entegrasyon Bakani Nicu Popescu ile 11 Agustos tarihinde tebrik amacgli bir telefon
goriismesi gerceklestirmis, ayrica 74. BM Genel Kurulu marjinda 22 Eyliil’de yiizylize
goriismistiir. Sayin Bakanimiz 18 Kasim’da Kisinev’e resmi bir ziyaret gerceklestirmistir.

Moldova Gagauz Ozerk Yeri Baskami Irina Vlah 22-23 Subat’ta bir calisma ziyareti
kapsaminda Ankara’ya gelmistir.

Azerbaycan: Azerbaycan ile iliskilerimiz her alanda en iist seviyede seyretmektedir. Sayimn
Cumbhurbaskanimizin 15-16 Haziran 2021 tarihlerinde Azerbaycan’a gergeklestirdikleri ziyaret
kapsaminda, 15 Haziran giini Susa’da Saymm Cumhurbagkanlar1 tarafindan “Susa
Beyannamesi” imzalanmistir. Sayin Cumhurbaskanimizin Ekim ayindaki ziyaretleri sirasinda
Fiizuli Uluslararas1 Havalimani’nin acilist ile bolgedeki karayolu projelerinin ve Zengilan
Akalli Tarim Kampiisii niin temel atma térenleri yapilmistir. Azerbaycan Cumhurbagkani [Tham
Aliyev, 12 Kasim’da Tiirk Devletleri Teskilat1 Zirvesi’ne katilmak iizere Istanbul’a gelmis,
kendisine Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan Karabag’da kazanilan zafer vesilesiyle “Tiirk
Diinyas1 Ali Nisan1” tevcih edilmistir.

Tiirkiye-Azerbaycan Karma Ekonomik Komisyon 9. Toplantist Cumhurbaskan1 Yardimcimiz
Sayin Fuat Oktay ve Azerbaycan Basbakani Ali Esadov’un esbaskanliklarinda 19 Subat’ta
Ankara’da diizenlenmistir.
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23 Subat 2021 tarihinde Tiirkiye-Azerbaycan-Tiirkmenistan Uclii Disisleri Bakanlar1 5.
Toplantis1 Ankara’da gerceklestirilmistir. Sayin Bakanimiz, 14-16 Temmuz’da Tagskent’te
diizenlenen “Orta ve Giiney Asya: Bolgesel Baglantisallik, Smnamalar ve Firsatlar” konulu
konferans marjinda 16 Temmuz’da Azerbaycan Bagbakan Yardimcist Sahin Mustafayev ile bir
araya gelmis; Azerbaycan Disisleri Bakan1i Ceyhun Bayramov ile Baglantisizlar Hareketi 60.
y1ldoniimii toplantisina katilmak iizere Sirbistan’1 ziyareti sirasinda 11 Ekim’de, Ekonomik
Isbirligi Teskilati 25. Bakanlar Konseyi Toplantis1i ve 15. Zirvesi’ne katilmak {izere
Tiirkmenistan’1 ziyareti sirasinda 27 Kasim’da ve Afganistan Konulu Islam isbirligi Teskilati
Disisleri Bakanlar1 Konseyi Olaganiistii Toplantisi’na katilmak tizere Pakistan’i ziyareti
sirasinda 19 Aralik’ta goriigmiistiir.

Saymm Cumhurbagkanimiz ve Azerbaycan Cumhurbaskani Saym Aliyev tarafindan kurulmasi
onerilen Giiney Kafkasya’da kalici istikrar i¢in 3+3 bdlgesel isbirligi platformunun ilk
toplantis1 Bakan Yardimecilar diizeyinde 10 Aralik’ta Moskova’da gergeklestirilmistir.

Azerbaycan’in yurtdisinda en fazla yatinm yaptig1 iilke Tirkiye’dir. Tiirk ve Azerbaycan
vatandaslarinin birbirlerinin {ilkesine seyahatlerinde kimlik kartlarini kullanabilmelerini
ongoren ve Sayin Cumhurbagskanimizin Bakii’yii ziyareti vesilesiyle 10 Aralik 2020 tarihinde
imzalanan ek protokol, 1 Nisan 2021 tarihinde yiiriirlige girmis ve boylece iki iilke arasinda
kimlikle seyahat uygulamasi baglamistir.

Ermenistan: Tiim bodlge geneli i¢in arzuladigimiz normallesme hedefi dogrultusunda, Ikinci
Karabag Savasi’nin ertesinde olusan yeni siyasi ortamdan istifadeyle, Ermeni tarafiyla
dogrudan bir diyalog kanali ithdas etmek ve normallesme i¢in gerekli gliven ortaminin tesisine
katki saglamak amaciyla Biiyiikelgi Saymn Serdar Kilig Ozel Temsilci olarak
gorevlendirilmistir. Ermenistan tarafi ise Milli Meclis Baskan Yardimcist Ruben Rubinyan’
Ozel Temsilci atamustir.

Giircistan: 2021 yilinda Giircistan’in Ankara’da Biiyiikel¢ilik agmasinin 100. y1ldontimii idrak
edilmistir.

Bagbakan Gakharia’nin 18 Subat’ta istifasinin ardindan Irakli Garibasvili Bagbakanligindaki
yeni kabine 22 Subat’ta giivenoyu almistir. Giircistan Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani
David Zalkaliani, 3 Mart’ta tilkemizi ziyaret etmistir. Bagbakan Garibasvili ise 1 Haziran’da
tilkemize resmi bir ziyaret ger¢ceklestirmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz BM 76. Genel Kurulu
marjinda Giircistan Bagbakani1 Garibasvili ile 21 Eyliil’de New York’ta goriismiislerdir.

Iki iilke arasinda 22 Subat’ta Tiflis’te ve 7 Temmuz’da Ankara’da Bakan Yardimcilari
seviyesinde ikili siyasi istisareler yapilmistir.

Kazakistan: Kazakistan Cumhurbaskan1 Kasim-Cémert Tokayev, Tiirk Devletleri Teskilat1 8.
Zirvesi’ne katilmak iizere 12 Kasim’da iilkemize gelmistir. Tiirkiye-Kazakistan Ortak Stratejik
Planlama Grubu 6. Toplantisi Sayin Bakanimiz ve Kazak mevkidasit Muhtar Tileuberdi
baskanliginda 17 Mart’ta Ankara’da diizenlenmistir

Kirgizistan: Tiirkiye-Kirgizistan YDSK 5. Toplantisi, 9 Haziran’da Ankara’da Sayin
Cumhurbagkanimiz  ve Kirgizistan Cumbhuriyeti Cumhurbagkant Sadir Caparov’un
esbaskanliklarinda gerceklestirilmistir. Kirgizistan Cumhurbaskani Sadir Caparov 12 Kasim’da
Istanbul’da diizenlenen Tiirk Devletleri Teskilat1 8. Zirvesi vesilesiyle iilkemize gelmistir.
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Sayin Bakanimiz, Tiirkiye-Kirgizistan Ortak Stratejik Planlama Grubu 4. Toplantisina katilmak
tizere 9-10 Mart’ta Kirgizistan’a resmi bir ziyaret gergeklestirmis; BM 76. Genel Kurulu
marjinda 22 Eylil’de New York’ta Kirgizistan Disisleri Bakan1 Ruslan Kazakbayev ile
goriismiistiir. Kazakbaev, 18-20 Haziran’da diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu’na ve 12
Kasim’da Istanbul’da diizenlenen Tiirk Devletleri Teskilat1 8. Zirvesi’ne katilmak iizere
tilkemize gelmistir.

Ozbekistan: 24 Ekim’de yapilan segimler sonucunda Mirziyoyev yeniden Cumhurbaskani
secilmistir. Sayin Cumhurba§.kan1mlz, 12 Kasim’da Istanbul’da diizenlenen Tiirk Devletleri
Teskilat1 8. Zirvesi marjinda Ozbekistan Cumhurbaskani Mirziyoyev ile gériismiislerdir.

Sayin Bakanmimiz, Tiirkiye-Ozbekistan Ortak Stratejik Planlama Grubu 2. Toplantisi’na
katilmak iizere 6-9 Mart’ta, Taskent’te gerceklestirilen “Orta ve Giiney Asya: Bolgesel
Baglantisallik, Sinamalar ve Firsatlar” uluslararasi konferansina katilmak tiizere 14-16
Temmuz’da Ozbekistan’1 ziyaret etmistir. Sayin Bakanimiz, Ozbek Disisleri Bakan1 Abdulaziz
Kamilov ile Afganistan konulu Tiirk Devletleri Teskilati Disisleri Bakanlari Olaganiistii
Toplantis vesilesiyle iilkemizi ziyareti sirasinda 26 Eyliil’de ve Istanbul’da diizenlenen Tiirk
Devletleri Teskilati Disisleri Bakanlar1 Konseyi vesilesiyle 10 Kasim’da birer goriisme
gerceklestirmistir.

Tacikistan: Sayin Cumhurbaskanimiz Tacik mevkidasiyla 28 Kasim 2021 tarihinde Askabat’ta
gerceklestirilen Ekonomik Isbirligi Teskilat1 Zirvesi marjinda goriismiislerdir.

Sayin Bakanimiz 28-30 Mart’ta Dusanbe’ye bir resmi ziyaret gerceklestirmistir. Tacikistan
Disisleri Bakani Sirojiddin Muhriddin Antalya Diplomasi Forumu’na katilmak tizere 19
Haziran’da iilkemize gelmistir. Ikili siyasi istisareler 25 Ekim’de Ankara’da Genel Miidiirler
seviyesinde ger¢eklestirilmistir.

Tiirkmenistan: Sayin Cumhurbaskanimiz 27 Kasim’da Tiirkmenistan’a ikili resmi bir ziyaret
gerceklestirmiglerdir. Tiirkmenistan Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi ve Disisleri Bakani
Rasid Meredov 23 Subat’ta iilkemizi ziyaret etmistir. Saymm Bakanimiz 5-6 Mart’ta
Tirkmenistan’a bir ziyarette bulunmustur.

Tiirk Devletleri Teskilati: Tiirk Devletleri Teskilati Devlet Bagkanlar1 Gayriresmi Zirvesi 31
Mart’ta "Tiirkistan-Tiirk Diinyasinin Manevi Bagkentlerinden Biri" temasiyla video konferans
yontemiyle diizenlenmistir. Zirve Bildirisinde, Tiirkistan sehri “Tiirk Diinyasinin Manevi
Baskentleri”’nden biri olarak ilan edilmistir. Taraflar, Tiirk Diinyasinin diger seckin kadim
sehirlerine gelecekte rotasyon usulii temelinde benzer statiiniin verilebilecegi konusunda
mutabik kalmislardir. Ayrica, Tiirk Diinyasinin ilim ve kiiltiirel hayatinin gelismesine biiyiik
katki saglayan iinlii sair ve devlet adami Ali Sir Nevai’nin dogumunun 580. yildonimii
miinasebetiyle Tiirk Konseyi Uluslararas1 Ali Sir Nevai Odiilii tesis edilmistir.

Afganistan’daki gelismeleri ve bdlgeye etkilerini ele almak iizere 27 Eyliil’de Istanbul’da
Afganistan konulu Tiirk Konseyi Disisleri Bakanlari Konseyi Olaganiistii Toplantisi
diizenlenmistir. Toplant1 sonunda, Afganistan’in istikrarina, ulusal uzlas1 ve barisa verilen
onem ile insani konularda uluslararasi ¢abalara destege hazir olunduguna vurgu yapan bir Ortak
Aciklama yaymlanmstir.
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Tirk Devletleri Teskilati Devlet Bagkanlar 8. Zirvesi, iilkemizin ev sahipliginde 12 Kasim’da
Istanbul’da “Yesil Teknolojiler ve Dijital Cagda Akilli Sehirler” temasiyla diizenlenmistir.
Zirvede, Tiirk Konseyi’nin ismi “Tiirk Devletleri Teskilat1” olarak degistirilmistir. Zirveyle
Donem Bagkanligt Azerbaycan’dan iilkemize ge¢mis ve Tiirkmenistan’in gozlemci statiisi
onaylanmustir. Zirve sirasinda, liderlerin katilimiyla Tiirk Devletleri Teskilat1 Sekretaryasi’na
Istanbul’da tahsis edilen binanin resmi agilis1 da yapilmustir.

Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamenter Asamblesi (TURKPA): 26-28 Eyliil’de
Kazakistan’in Tiirkistan sehrinde diizenlenen TURKPA 10. Genel Kurul Toplantisinda
TURKPA Genel Sekreterligi’ne eski Taskent Biiyiikelcimiz Sayin Mehmet Siireyya Er secilmis
ve gorevine 15 Ekim’de baglamistir.

TURKPA, 24 Ekim’de Ozbekistan’da gerceklestirilen Cumhurbaskani secimlerine ve 28
Kasim’da Kirgizistan’da diizenlenen Parlamento se¢imlerine milletvekillerinden olusan birer
secim gozlem misyonu gondermistir.

5. ORTA DOGU VE KUZEY AFRIiKA

Orta Dogu’daki gelismeler gerek bolge halklariyla mevcut tarihi, kiiltiirel ve sosyal
yakinligimiz, gerek bu gelismelerin dogrudan veya dolayli etkileri nedeniyle tilkemizi yakindan
ilgilendirmektedir. Ulkemiz, Orta Dogu’da baris, istikrar ve refahin egemen olmasini arzu
etmekte, bu hedefle yiiriitiilen ¢abalara giiclii destek vermekte ve gereksinim duyulan her alanda
krizlerin asilmasi ve sorunlarin ¢dziimii i¢in girisimlerde bulunmakta veya ¢6ziim siireclerine
aktif katki saglamaktadir. Bolge icin vizyonumuz kalici bars, istikrar ve gilivenlik ile
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasidir.

Suudi Arabistan Kralligi: Sayin Cumhurbagkanimiz Suudi Arabistan Krali Selman ile telefon
goriismeleri gergeklestirmiglerdir. Sayin Bakanimiz 10-11 Mayis’ta Cidde’yi ziyaret etmis,
Suudi mevkidasiyla 16 Temmuz’da Tagkent’te goriismiis ve Disisleri Bakan Yardimcisi
Waleed El Khereiji Haziran ayinda iilkemizi ziyaret etmistir. Korfez bolgesinin 6nemli bir
aktort olan Suudi Arabistan ile iligkilerin, karsilikli ¢ikarlar temelinde ve bélgenin giivenlik ve
istikrarina katki saglamak tizere gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Katar Devleti: Katar ile iliskilerimiz karsilikli gliven temelinde stratejik bir nitelik kazanmis
olup, miikemmel seviyede seyretmektedir. Bu iilkeyle karsilikli {ist diizey temas ve ziyaretler
2021 yil1 boyunca siirmiis, ayrica iki iilke arasinda ¢ok sayida anlagsma, protokol ve mutabakat
muhtirast imzalanmuistir.

Saym Cumhurbagkanimiz ile Katar Emiri’nin esbaskanligindaki Yiiksek Stratejik Komite nin
(YSK), 7. Toplantis1 vesilesiyle Saymm Cumhurbaskanimiz baskanligindaki heyetimiz 7
Aralik’ta Doha'y1 ziyaret etmistir. YSK biinyesinde simdiye kadar imzalanan yetmisten fazla

Cumbhurbaskanlig1 Idari isler Baskam Biiyiikel¢i Dr. Saym Metin Kiratli 26-27 Ekim’de,
Cumhurbaskanhig1 Sézciisii Biiyiikelgi Saymn Prof. Dr. Ibrahim Kalin Katar Universitesi’nin
davetine icabeten “Islam ve Bat1” konulu bir konferans vermek iizere 8-11 Kasim’da Katar’1
ziyaret etmislerdir.
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Kuveyt Devleti: Dengeli ve insani dis politikasiyla Korfez Ihtilafi'nin ¢6ziilmesi yoniinde
yiiriittiigii basarili arabuluculuk faaliyetleri ve Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi’nin
(KIK) insicaminin korunmasina yonelik ¢abalariyla &n plana ¢ikan Kuveyt ile yakin temas ve
iliskileri daha da gelistirme hedefimiz 2021 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Iki iilke liderlikleri
arasinda tesis edilen giliclii siyasi irade, iliskilerin farkli veghelerinin saglam bir temelde
ilerlemesini miimkiin kilmistir.

Kuveyt Emiri Seyh Sabah’in vefati {izerine Saym Cumhurbaskanimiz 7 Ekim’de, Sayin
Bakanimiz 1 Ekim’de Kuveyt’e taziye ziyaretlerinde bulunmuslardir. Sayin Bakanimiz, bolge
turu kapsaminda 8-9 Subat’ta Kuveyt’i ziyaret etmistir.

Kuveyt Disisleri Bakan1 ve Kabine Islerinden Sorumlu Devlet Bakan1 Seyh Dr. Ahmed
Tiirkiye-Kuveyt Isbirligi i¢in Ortak Komite nin (IOK) Ikinci Toplantis1 vesilesiyle 8 Nisan’da
Ankara’ya gelmistir. Ayrica, 18-20 Haziran’da iilkemizde diizenlenen Antalya Diplomasi
Forumu’na da istirak etmistir.

Konsolosluk Konularindan Sorumlu Kuveyt Disisleri Bakan Yardimcist Almudhaf23 Aralik’ta
tilkemizi ziyaret etmistir. Her yil diizenli olarak gergeklestirilen Tiirkiye-Kuveyt siyasi
istisarelerinin yedinci turu, Bakan Yardimcilar diizeyinde 20 Temmuz’da videokonferans
yontemiyle yapilmistir.

Umman Sultanhgi: Dostane iligkilere sahip oldugumuz Umman ile iligkilerimiz 2021 yilinda
da olumlu sekilde gelismeyi siirdiirmiistiir. Disisleri Bakani diizeyindeki son ziyaret Sayin
Bakanimiz tarafindan {i¢ y1l aradan sonra 9-10 Subat’ta gerceklestirilmistir. Sayin Bakanimizin
Umman Disisleri Bakanmi Sayyid Badr ile 28 Eylil’de videokonferans formatinda
gergeklestirdigi goriismede ikili ve bolgesel konular ele alinmistir.

Bahreyn Kralhigi: Korfez ihtilafinin ¢6ziime kavusturulmasini takiben bolgede hakim olan
olumlu hava, Bahreyn ile ikili iliskilerimizin tekrar canlanmasina ve iist diizey ziyaretlere
yeniden baslanmasina katkida bulunmustur. Sayin Bakanimizin Bahreyn Disisler1 Bakani Dr.
Abdullatif Al Zayani’yle 20 Eyliil’de New York’ta gerceklestirdigi ikili goriismeyi takiben
Bahreynli Bakan 17 Kasim’da iilkemizi ziyaret etmistir. S6zkonusu ziyaret kapsaminda ikili ve
bolgesel konularda goriis alisverisinde bulunulmus; ayrica Asya Isbirligi Diyalogu (AID)
Dénem Bagkanligi’nin iilkemizden Bahreyn’e devri miinasebetiyle bir AID toplantist
diizenlenmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE): BAE ile iliskilerde, 2021 yilinda karsilikli iist diizey
ziyaretlerin de katkistyla, olumlu bir ivme kazanilmistir. 24 Kasim’da iilkemizi ziyaret eden
BAE Veliaht Prensi Muhammed bin Zayed, Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan kabul edilmis
ve ziyaret vesilesiyle toplam 10 anlagsma imzalanmistir. Sayin Bakanimiz 14-15 Aralik’ta
BAE'ye gergeklestirdigi ziyaret sirasinda BAE’li mevkidast Seyh Abdullah, Abu Dabi Veliaht
Prensi Muhammed bin Zayed ve Dubai Emiri Maktoum ile gériismiis, ayrica Dubai Expo
sergisindeki Tiirkiye pavilyonunu ziyaret etmistir. BAE makamlar1 y1l i¢erisinde ayrica, ii¢ yili
askin bir aradan sonra iilkemize yeniden Biiyiikel¢i atamiglardir.

Yemen Cumhuriyeti: Yemen’in toprak biitiinliigii, siyasi birligi, bagimsizligi ve egemenligi
temelinde, tilkedeki ihtilaflarin barig ve diyalog yoluyla siyasi ¢ézlimiinii savunan iilkemiz, BM
tarafindan siirdiiriilen siyasi ¢6ziim cabalarin1 desteklemektedir. Bu baglamda iilkemiz, siyasi
¢ozlim ¢abalariyla ilgili bir istisare mekanizmasi niteliginde olan ve ilgili iilkelerin/kuruluslarin
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Yemen Biiyiikelgilerinin katilimiyla kurulan G-19 icinde de siireci yakindan takip etmektedir.
Basta Kizilay ve Tiirk Diyanet Vakfi tarafindan olmak iizere 2021 yilinda da Yemen halkina
gida, saglik, egitim gibi alanlarda insani yardimlarimiz siirdiiriilmiistiir.

Filistin Devleti: Filistin davast dis politikamuzin Oncelikli konular1 arasindaki yerini
korumaktadir. Filistin-israil ihtilafinin miizakereler yoluyla adil, kapsaml1 ve kalici sekilde
¢Oziilmesi ve iki devletli ¢oziim esasinda, 1967 sinirlar1 temelinde, bagskenti Dogu Kudiis olan
egemen ve bagimsiz bir Filistin Devleti’nin kurulmasina yonelik girisimlere destegimiz 2021
yilinda da strdiiriilmiistiir. Ayrica, Filistin ile ikili iliskilerimizin her alanda giiglendirilmesi
icin Filistin makamlariyla yakin igbirligi yiiriitiilmiis, tist diizey temaslar gerceklestirilmis ve
Filistin’e yardimlarimiz devam etmistir.

Ulkemiz, Israil’in 2021 Mayis ayinda Gazze’ye yonelik baslattign ve ¢ok sayida sivil can
kaybina yol acan saldirilarin durdurulmasina yonelik yogun bir diplomasi trafigi yiiriitmiistiir.
Ulkemizin girisimiyle islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) Daimi Temsilciler Komitesi’nin 11
Mayis’ta, 1T Icra Komitesi’nin 16 Mayis’ta videokonferans yontemiyle diizenledigi
olaganiistii toplantilara Sayin Bakanimiz istirak etmistir.

Sayin Bakanimiz Filistin’de yasanan gelismeleri ele almak amaciyla, 20 Mayis’ta New York’ta
diizenlenen BM Genel Kurulu toplantisina katilmis; bu vesileyle BM Genel Sekreteri Antonio
Guterres ile goriismiis; IIiT iiyesi iilkelerin Disisleri Bakanlari’nin katilimiyla diizenlenen
toplantiya istirak etmigtir.

Saymn Bakanimiz ayrica, BM Insan Haklari Konseyi'nin isgal altindaki Filistin topraklar:
konusunda 27 Mayis’ta diizenledigi 6zel oturuma bir videomesajla katilmistir. Oturumda,
Israil'in isgal altindaki Filistin topraklarinda isledigi uluslararasi insani hukuk ve insan haklari
hukuku ihlallerini sorusturmak iizere bagimsiz bir uluslararas1 komisyon kurulmasin1 6ngéren
bir karar kabul edilmistir.

Filistin Devlet Baskanit Mahmud Abbas, 9-11 Temmuz’da, Disisleri Bakan1 Riad Malki ise 7
Mayis’ta iilkemizi ziyaret etmislerdir.

Briiksel’de 16 Kasim’da tertiplenen BM Yakin Dogu’daki Filistin Miiltecilerine Yardim ve
Baymdirlik Ajanst (UNRWA) Uluslararasi Bakanlar Konferansi’na Bakan Yardimcisi
diizeyinde katilim saglanmistir.

Israil Devleti: Israil’in Gazze’deki “Biiyiik Déniis Yiirilylisii” gosterilerine katilan Filistinli
sivillere yonelik saldirilar1 ve orantisiz gii¢ kullanimi iizerine Biiylikelgimizin merkeze
cekildigi 2018 Mayis aymdan bu yana, Israil ile diplomatik iliskilerimiz Gegici
Maslahatgiizarlar seviyesinde ylriitiilmektedir. 2021 yil1 igerisinde iki lilke arasinda Bakan ve
lizeri seviyede ziyaret gerceklestirilmemistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz, Israil Devlet Bagkani Isaac Herzog’u géreve baslamasi nedeniyle 12
Temmuz’da telefonda tebrik etmislerdir. Sayin Cumhurbagkanimiz ayrica, 18 Kasim’da

Cumhurbagkan1 Herzog ve Bagbakan Bennett ile birer telefon goriismesi gerceklestirmislerdir.

Urdiin: Ulkemiz 2021 yilinda da koklii tarihi, kiiltiirel ve insani baglara sahip oldugu Urdiin
ile iliskilerini her alanda gelistirmeye gayret géstermistir.
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Sayin Bakanimiz, DEAS’la Miicadele Uluslararas1 Koalisyonu ve Suriye konulu toplantilara
katilmak iizere bulundugu Roma’da, 28 Haziran’da Urdiin Basbakan Yardimcis1 ve Disisleri
Bakani Ayman Safadi ile goriismiis ve daveti iizerine 16-17 Agustos’ta Urdiin’e bir ziyaret
gerceklestirmistir. Sayin Bakanimiz, Safadi ile BM Genel Kurulu vesilesiyle 22 Eyliil’de New
York’taki Tiirk Evi’nde biraraya gelmistir. Tiirkiye-Urdiin siyasi istisareleri 16 Subat’ta Bakan
Yardimcilar diizeyinde Amman’da gergeklestirilmistir.

“Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Urdiin Hasimi Kralligi Hiikiimeti Arasinda Ticari ve
Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 21 Eyliil’de yiiriirliige girmistir.

Liibnan Cumbhuriyeti: Liibnan’in toprak biitiinligli, bagimsizlik ve egemenliginin
korunmasina 6nem atfeden iilkemiz, gerek Beyrut limanindaki patlama sonrasi gerek salgin
stirecinde Liibnan’a yardimlarini artirmastir.

Saymn Cumhurbagkanimiz, Liibnan'da hiikiimeti kurmakla gorevlendirilen Saad Hariri'yi 8
Ocak’ta kabul etmiglerdir.

Sayin Bakanimiz, DEAS’la Miicadele Uluslararas1 Koalisyonu ve Suriye konulu toplantilara
katilmak tizere bulundugu Roma’da, 28 Haziran’da Liibnan Bagbakan Yardimcisi, Savunma
Bakan1 ve Disisleri Bakan Vekili Zeina Akar ile bir goriisme gergeklestirmistir. Sayin
Bakanimiz, Belgrad’da diizenlenen Baglantisizlar Hareketi’nin (NAM) 60’inc1 Y1ldonlimii
Zirvesi marjinda 11 Ekim’de Liibnan Disisleri Bakan1 Abdallah Bouhabib ile goriismiistiir.
Saym Bakanimiz, 15-16 Kasim’da Liibnan’1 ziyaret etmistir. Ziyaret vesileyle, iki iilke Digisleri
Bakanliklar1 arasinda diplomasi egitim isbirligi anlagmas1 imzalanmistir.

Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti: Sayin Bakanimiz, Cezayirli mevkidasi Ramtane
Lamamra’nin davetine icabetle 14-15 Agustos’ta Cezayir’i ziyaret etmistir. Cezayir eski
Dasisleri Bakant Boukadoum, 18-20 Haziran’da Antalya’da diizenlenen Antalya Diplomasi
Forumu’na katilmistir.

16-18 Aralik’ta iilkemizin evsahipliginde diizenlenen III. Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi’ne
Cezayir, Bagbakan ve Daisisleri Bakani diizeyinde katilmistir. Zirve marjinda Sayin
Cumhurbaskanimiz, Cezayir Bagbakani Aymene Benabderrahmane ile ikili goriisme
gergeklestirmis, Sayin Bakanimiz da Disisleri Bakan1 Lamamra’yla goriigsmiistiir.

Fas Krallhigi: Koronaviriis salgininin da etkisiyle 2021 yilinda Fas’a st diizey ziyaretlerin
gerceklestirilmesi miimkiin olamamigtir. Saym Bakanimiz 10 Mayis’ta Fasli mevkidasi
alindig1 bir videokonferans goriismesi gerceklestirmistir. Siyasi istisareler Genel Miidiirler
diizeyinde 14 EKim’de Rabat’ta yapilmustir.

Tunus Cumhuriyeti: Sayin Bakanimiz Ramazan Bayrami vesilesiyle 10 Mayis’ta Tunuslu
mevkidas1 Osman El-Cerendi ile bir goriisme gergeklestirmistir. Sayin Bakanimiz, 20 Mayis’ta
Filistin konusunda diizenlenen BM Genel Kurulu Toplantisina katilmak igin Pakistan, Filistin
ve Tunus Disisleri Bakanlariyla birlikte New York’a seyahat etmistir.

Tunus’ta 25 Temmuz’da yasanan gelismelerin akabinde, Saymm Bakanimiz Tunuslu
mevkidagiyla 27 Temmuz’da, Sayin Cumhurbaskanimiz ise Tunus Cumhurbaskan1 Kayis
Sayid’le 2 Agustos’ta birer telefon goriigmesi gergeklestirmislerdir.
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Tunus Disisleri Bakan1 Othman Jerandi, III. Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi’ne katilmak tlizere
tilkemize gelmistir.

Libya: 2021 yilinda Libya’da kalic1 ateskesin tesisi, ulusal uzlaginin saglanmasi, bu sayede
istikrar ve refahin lilkede hakim kilinmasini matuf ¢abalara destek verilmis, ilkemizin Akdeniz
ve Kuzey Afrika’daki ¢ikarlarinin korunmasina yénelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Ulkemizle
Libya arasinda yogun temas ve ziyaret trafigi, Libya’nin tiim kesimleriyle diyalogumuz devam
etmektedir.

Saym Cumhurbagkanimiz, Bagkanlik Konseyi (BK) Bagkani olarak secilen Muhammed Yunus
El-Menfi ile 6 Subat, 20 Mart ve 29 Temmuz’da telefonla gériismiislerdir. EI-Menfi goreve
baslamasinin ardindan ilk resmi uluslararasi ziyaretini 26 Mart’ta lilkemize gerceklestirmistir.
Sayin Cumhurbaskanimiz El-Menfi ile ayrica BM 76. Genel Kurulu vesilesiyle 22 Eyliil’de
New York’ta ve II1. Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi marjinda 17 Aralik’ta Istanbul’da yiizyiize
gortismuslerdir.

Sayin Cumhurbagkanimiz yeni Milli Birlik Hiikiimeti (MBH) Bagbakan Abdiilhamid Dibeybe
ile 6 Subat ve 20 Mart’ta telefonla gériismiis; adigegeni 10 Subat’ta Ankara’da, 7 Agustos ve 5
Kasim’da Istanbul’da kabul etmislerdir.

Cumhurbagkan1 Yardimcimiz Saymn Fuat Oktay, Yiiksek Devlet Konseyi Bagkan1 Halid El-
Mesri’yle 2 Nisan’da Nijer’de goriismiis; MBH Bagkan Yardimcist Musa El-Koni ve Libya
Genelkurmay Baskan1i Muhammed Haddad’it 19 Kasim’da Ankara’da kabul etmis ve BK
Bagkan Yardimcis1 Abdullah El-Lafi ile 28 Mayis’ta gorlismiistiir.

Sayin Bakanimiz, MBH Basbakani Dibeybe ile 12 Subat’ta Doha’da yiizyiize ve 22 Eyliil’de
telefonda goriismiistiir. MBH Disisleri ve Uluslararas: Isbirligi Bakam Necla Mangus’la 22
Mart’ta telefonda, 12 Nisan’da, 6 Haziran’da, 18 Haziran’da ve 14 Ekim’de ylizylize
gbriigmiistiir. Sayin Bakanmimiz 3 Mayis’ta ve daha sonra 12 Haziran’da Saymn Igisleri
Bakanimiz, Saymn Milli Savunma Bakanimiz, MIT Baskani1 Sayin Hakan Fidan, Genelkurmay
Baskani Orgeneral Yasar Giiler, Iletisim Baskan1 Fahrettin Altun ve Cumhurbaskanlig1 Sézciisii
Biiyiikel¢i Ibrahim Kaln ile birlikte Trablus’u ziyaret etmistir. Saymn Bakanimiz, 23 Haziran’da
Libya krizine siyasi bir ¢dziim bulmak amaciyla diizenlenen Berlin Konferansi’na katilim
saglamistir.

21 Ekim’de Trablus’ta diizenlenen “Libya’nin Istikrar1 Konferansi” ile 12 Kasim’da
diizenlenen Libya Konulu Paris Konferansi’nda iilkemiz Disisleri Bakan Yardimecisi diizeyinde
temsil edilmistir.

Tiirkiye-Libya YDSK I. Toplantis1 12 Nisan’da Ankara’da ger¢eklesmistir. Libya’da 2019°dan
beri alikonulan 7 vatandasimiz ¢cabalarimiz neticesinde 21 Kasim 2021 tarihinde yurda salimen
donmiislerdir.

Misir Arap Cumhuriyeti: Ikili iliskilerdeki sorunlara ragmen tarihi ve koklii
miinasebetlerimiz bulunan Misir ile, halktan halka temaslar, karsilikli ekonomik ve ticari
iliskiler kesintisiz devam etmektedir. Iki iilke diplomatik iligkilerini Ankara ve Kahire’de
Maslahatgiizar seviyesinde siirdiirmektedir.
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Iki iilke Disisleri Bakanlarmin mutabakatiyla iliskilerin normallesmesi imkanlarinin ele
alimmas1 amaciyla Disisleri Bakan Yardimcilart diizeyinde 5-6 Mayis’ta Kahire’de, 7-8
Eylil’de Ankara’da iki tur Siyasi istisare diizenlenmistir. Misir Disisleri Bakan Yardimcisi
Hamdi Sanad Loza, 16-18 Aralik’ta diizenlenen III. Tirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi’ne

katilmistr.

Islam Isbirligi Teskilati (IIT): Sayin Cumhurbaskanimizin baskanligini deruhte ettikleri Islam
Isbirligi Teskilat: (IT) Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) 37. Bakanlar
Toplantis1 24-25 Kasim’da “Mikro Isletmeler ile KOBI'lerin Covid-19 Salginina Karsi
Desteklenmesinde islami Finans’in Rolii" temasiyla Istanbul'da diizenlenmistir.

[T yeni Genel Sekreteri Hissein Brahim Taha ISEDAK 37. Bakanlar Toplantisi vesilesiyle ilk
yurtdist ziyaretini 23-25 Kasim 2021 tarihlerinde {ilkemize gergeklestirmis, ziyaret
kapsaminda, Saymm Cumhurbagskanimiz, Saymn Cumhurbaskani Yardimcimiz ve Sayin
Bakanimiz tarafindan ayr1 ayr1 kabul edilmistir.

Sayin Bakanimiz, 15 Mart tarihinin “Islamofobiyle Miicadele Uluslararasi Giinii” ilan edilmesi
cergevesinde 17 Mart’ta diizenlenen yiiksek diizeyli c¢evrimigi etkinlige video mesajla
katilmastir.

Israil’in Filistin topraklarina yonelik saldirilar1 nedeniyle iilkemizin girisimi iizerine 16
Mayis’ta Disisleri Bakanlar1 diizeyinde diizenlenen Ag¢ik Katilimli IIT Icra Komitesi
Olaganiistii Toplantisina Saymn Bakanimiz istirak etmistir.

19 Aralik’ta Islamabad’da diizenlenen Afganistan'daki Insani Duruma iliskin IiIT Olaganiistii
Dasisleri Bakanlar1 Toplantisina Sayin Bakanimiz katilmistir.

6. KIBRIS VE YUNANISTAN, DENiZCIiLiK, HAVACILIK VE HUDUT

Kibris: Milli davamiz Kibris meselesinin, Ada’nin asli unsuru olan Kibris Tiirk halkinin
haklarin1 koruyacak, giivenlik endiselerini karsilayacak bir ¢éziime kavusturulmas yoniindeki
caligmalarimiz 2021 yilinda da kararlilikla siirdiiriilmiistiir.

2017 yilinda Crans-Montana’da miizakerelerin ¢okiisliniin ardindan, BM resmi miizakerelere
baslayabilmek icin taraflar arasinda ortak zemin bulmak amaciyla temaslarini siklagtirmis ve
Onerimiz lizerine gayriresmi bir toplantinin yapilmasi i¢in ¢agrida bulunmustur.

Kibris meselesine iligkin gayriresmi 5+BM toplantis, BM Genel Sekreteri Guterres’in
evsahipliginde, Ada’daki iki taraf ve 3 garantor tilke Tiirkiye, Birlesik Krallik ve Yunanistan’in
katihimiyla 27-29 Nisan’da Cenevre’de gergeklestirilmistir. Toplantida {ilkemiz, Saymn
Bakanimizin baskanliginda bir heyetle temsil edilmistir. Toplantida KKTC’nin BMGS’ye
sundugu 6 maddelik “iki devletli ¢6ziim” oOnerisi, lilkemiz tarafindan giiclii bir sekilde
desteklenmis, federasyon ¢dziimiiniin sonuna gelindigi agiklanmustir. Ote yandan, toplanti
sonunda BM Genel Sekreteri, miizakerelerin yeniden baslayabilmesi i¢in “yeterli ortak zeminin
heniiz bulunmadiginin” goriildiigiinii, cabalarina devam edecegini, birka¢ ay icerisinde ikinci
bir gayriresmi toplant1 diizenlemeyi 6ngordiigiinii agiklamistir.
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KKTC Hikiimetinin 8 Ekim 2020’de baslattigt Maras Ag¢ilimi devam etmistir. Sayin
Cumhurbaskanimizin, Baris ve Ozgiirlik Bayrami torenlerine katilmak iizere 19-20
Temmuz’da gergeklestirdikleri KKTC ziyareti sirasinda KKTC Cumhurbaskan1 Tatar Maras
Acilimi’nin ikinci agamasina gecildigini, bu ¢ergevede pilot bolgenin askeri bolge statiisiiniin
kaldirildigini ag¢iklamis; Sayin Cumhurbaskanimiz da bu karar1 kuvvetle desteklemislerdir.

Rum tarafi, bu kararin BMGK kararlarini ihlal ettigini, uluslararasi baris ve glivenlik i¢in tehdit
olusturdugunu ileri siirmiistiir. S6zkonusu kararin Rum tarafinin iddia ettigi gibi herhangi bir
magduriyet yaratmadigi, BM Giivenlik Konseyi kararlarina aykirilik teskil etmedigi, ziyarete
acilan bolgede hicbir 6zel miilkiin bulunmadigr ve KKTC topragi Maras’ta tasarruf hakkinin
Kibris Tiirk makamlarina ait oldugu her vesileyle vurgulanmastir.

Kibris Tiirk halkina uygulanan haksiz kisitlamalarin kaldirilmasina yonelik girisimlerimiz de
devam etmistir. Tiirkiye, Kibris Tiirk halkinin giiven, huzur ve refah i¢inde yasamasi yoniinde
kararli adimlar atmay stirdiirmektedir.

Bu cercevede, 2021 yilinda koronaviriis salgini siirecinde, Kibris Tiirk halkina ilag ve tibbi
cihaz temini saglanmasi ve as1 ihtiyaclarinin zamanlica karsilanabilmesi amaciyla Saglik
Bakanligimizla koordinasyon halinde calisilmig, basta Letkosa’da insa edilen Acil Durum
Hastanesi olmak tizere KKTC tarafina saglanan destegin ivedilikle hayata gegirilmesi siirecinde
imzalanan anlagmalarin yakin takibi yapilmistir.

Yunanistan: 2021 yilinda, ekonomik ve ticari isbirligi odakli pozitif giindem 6n plana
cikarilarak diyalog mekanizmalari (istisari temaslar, giiven artirict 6nlemler, siyasi istigsareler)
yeniden canlandirilmigtir.

Saym Cumhurbagkanimiz, Bagbakan Micotakis’le 20 Agustos tarihli telefon goriismesinde, iki
iilkede yaz aylarinda meydana gelen orman yanginlari ile Afganistan’daki gelismeleri ele
almiglardir.

Saym Bakanimiz, 30-31 Mayis’ta Bat1 Trakya (Giimiilcine) ve Atina’y1 igeren bir program
dahilinde, Yunanistan’1 ziyaret etmistir. Glimiilcine’de Bat1 Trakya Tiirk Azinligr mensubu
soydaslarimizla biraraya gelen Sayin Bakanimiz, Atina’da Yunanistan Bagbakan1 Migotakis
tarafindan kabul edilmis ve Disisleri Bakan1 Dendias ile ikili gériismelerde bulunmustur. Sayin
Bakanimiz, 2 Aralik’ta AGIT 28. Bakanlar Konseyi marjinda, Yunanistan Disisleri Bakan
Dendias ile ayakiistii bir goriisme gerceklestirmistir.

Yunanistan Disisleri Bakani Nikos Dendias, 15 Nisan’da iilkemize bir calisma ziyareti
diizenlemistir.

Bakan Yardimcisi diizeyinde Atina’da 16 Mart’ta Istisari Gériismeler ve 17 Mart’ta Disisleri
Bakanliklar1 arasinda siyasi istisareler diizenlenmistir.

Bakan Yardimcisi diizeyinde 28-29 Mayis’ta Kavala’ya yapilan c¢alisma ziyaretinde, ikili
ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesine yonelik olarak mutabik kalinan ve 25 unsurdan
olusan pozitif giindem /Ortak Eylem Plan1 hakkinda gériis aligverisinde bulunulmustur. ikili
ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesine yénelik goriismelerin ikinci turu, GDAU Disisleri
Bakanlar1 Toplantis1 vesilesiyle 16 Haziran’da Bakan Yardimcilar1 diizeyinde Antalya’da
diizenlenmistir.
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Denizcilik, Havacilik ve Hudut: 2021 yilinda Bakanligimizin gérev alanina giren denizcilik,
havacilik ve hudut konularinda kapsamli ¢alismalar yiiriitiilmiis; bu ¢ercevede Ege ve Dogu
Akdeniz meseleleri yakindan izlenmis, Yunanistan ile GKRY’nin maksimalist talepleri
karsisinda, tilkemizin ve Kibris Tiirklerinin bu bélgedeki hak ve ¢ikarlarinin yakindan takibine
ve savunulmasina devam edilmistir.

Sonuncusu 2016 yilinda diizenlenen ve Yunanistan’i talebiyle durdurulan Istiksafi Gériismeler
tilkemizin girisimiyle 2021 yilinda tekrar baglatilmistir. Bu cercevede, 61. 62. ve 63. tur
goriismeler yapilmistir.

Yunanistan’in 1923 Lozan ve 1947 Paris Baris Antlagsmalar1 hilafina Dogu Ege adalarmin
silahsizlandirilmis statiisiinii ihlal etmesi ikili diizeyde tarafimizdan giindeme getirilmeye
devam edilmistir. Yunanistan’in s6zkonusu eylemleri hakkinda yabanci uluslararasi hukuk
danismanlariyla hazirlanan 13 Temmuz 2021 ve 30 Eyliil 2021 tarihli mektuplar BM Daimi
Temsilcimiz tarafindan BM Genel Sekreterine gonderilmistir. Ayrica anilan mektup Giivenlik
Konseyi ve Genel Kurul Belgesi olarak da yaymlatilmistir.

Uluslararast Denizcilik Teskilatt (IMO) Konsey iiyeligi se¢imleri, IMO 32. Genel Kurul
toplantis1 cergevesinde 10 Aralik’ta yapilmistir. Sozkonusu se¢imlerde yeniden aday olan
iilkemiz, liyelige tekrar secilmistir.

Montrd Sozlesmesi’nin titizlikle tatbik edilmesine 2021 yilinda da devam edilmistir.

Tiirkiye-Yunanistan heyetleri arasinda uzun yillardan beri kara hududuna iliskin konularda
uzmanlar diizeyinde yapilmasi hedeflenen toplanti, 25-27 Mayis’ta Edirne’de
gerceklestirilmistir.

Tiirkiye-Iran hududu gerisinde insa edilmekte olan Modiiler Beton Duvarlar nedeniyle ortaya
¢ikan sorunlar ile hudut ihlal iddialarina konu olan muhtelif bolgelerdeki ahdi hudut hatlarinin
belirlenmesine ydnelik olarak, Agustos, Eyliil ve Kasim aylari igerisinde Tiirkiye ve Iran
topraklarinda hudut goriismeleri gergeklestirilmistir.

7. DOGU ASYA, GUNEYDOGU ASYA VE PASIFiK BOLGESI

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC): Sayin Cumhurbagkanimiz, CHC Devlet Bagkan1 Xi Jinping
ile 13 Temmuz’da telefon goriismesi gerceklestirmislerdir.

2021 yilinda Cin ile diplomatik iligkilerimizin 50. yildoniimii idrak edilmistir. CHC Devlet
Konseyi Uyesi ve Disisleri Bakan1 Wang Yi, 50. yildéniimii kapsaminda 25 Mart’ta iilkemizi
ziyaret etmistir. Sayin Bakanimiz, "Orta ve Giiney Asya: Bolgesel Baglantisallik, Stnamalar ve
Firsatlar" baglikli konferans marjinda Tagkent’te 16 Temmuz’da Disisleri Bakan1 Wang Yi ile
goriismis; 18 Agustos’ta da adigecenle telefon goriismesi gerceklestirmistir.

Ulkemizin CHC’deki gériiniirliigiinii artirmak ve kiiltiirel iliskileri giiclendirmek amaciyla 20
Mayis’ta Pekin’de Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezi agilmistir.

CHC’nin "Kusak ve Yol" girisimini iilkemizin "Orta Koridor" projesi ile uyumlastirmak
amaciyla temaslar 2021 yilinda da devam etmistir.
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Ulkemiz, etnik, kiiltiirel ve dini baglara sahip oldugu Uygur Tiirklerinin durumunu yakindan
takip etmekte; huzur, giivenlik ve refahlarina 6zel 6nem atfetmektedir. 2021 yilinda da Uygur
Tirklerinin temel hak ve Oozgirliklerinin gozetilmesi, dini ve Kkiiltiirel kimliklerinin
korunmasina dair hassasiyet ve beklentilerimiz gerek Cin'le ikili temaslarimizda gerek basta
BM olmak iizere uluslararasi platformlarda giiclii bigimde dile getirilmistir.

Japonya: Sayin Cumhurbaskanimiz, 31 Ekim’de ger¢eklesen se¢imlerin ardindan géreve gelen
Japonya Bagbakan1i Kishida’yla 1 Aralik 2021 tarihinde bir telefon goriismesi
gerceklestirmislerdir.

Donemin Japonya Disisleri Bakan1 Toshimitsu Motegi, 20 Agustos’ta lilkemizi ziyaret etmistir.
Ziyaret sirasinda Suriye sinirindaki illerimizin altyapisim1 gelistirmek iizere Japonya
Uluslararast Isbirligi Ajansi (JICA) tarafindan Iller Bankasi’na tahsis edilen krediye (45 milyar
Yen/410 milyon Dolar) iliskin 6n miizakere belgeleri imzalanmistir.

Japonya 1950’lerden itibaren iilkemizdeki altyapi projeleriyle ilgilenmektedir. 1995 yilindan
bu yana iilkemizde temsilciligi bulunan Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi’min (JICA)
statiisiinii belirleyen Teknik Isbirligi Anlasmasi, 13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis ve 21
Aralik 2021 tarthinde TBMM Genel Kurulu’nda onaylanmastir.

Kore Cumhuriyeti (Giiney Kore): Kore Ulusal Meclis Baskan1 Park Byeong-seug, 16-18
Agustos’ta lilkemizi ziyaret ederek TBMM Bagkani1 Sayin Mustafa Sentop ile goriismiistiir.

Sayin Bakanimiz 21-24 Ekim’de Kore Cumbhuriyeti’ni ziyaret ederek Kore Disisleri Bakani
Eui-yong Chung ve Kore Bagbakani Boo-kyum Kim ile goriismiistiir. Ziyaret sirasinda “Bilim
ve Teknoloji Alanlarinda Isbirligi Anlasmasi” ile revize edilen “Gelir Uzerinden Alinan
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Diger Bazi Hususlar1 Diizenleme Anlasmast”
Sayin Bakanimiz ile Kore Disisleri Bakani tarafindan imzalanmistir.

Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti (Kuzey Kore): Tiirkiye, kiiresel diizeyde oldugu kadar,
Dogu Asya Bolgesi’ndeki barig, giivenlik ve istikrarin korunmasina da biiylik 6nem atfetmekte
ve Kore Yarimadasi’ndaki gelismeleri yakindan izlemektedir. Kore Demokratik Halk
Cumbhuriyeti’nin BM Giivenlik Konseyi kararlar1 ve diger uluslararas: ylikiimliiliikklerine aykir
olarak stirdiirdiigii niikleer programin bolgesel ve kiiresel barisi olumsuz etkileyecegini dikkate
alarak, bolgede kalic1 barisin ancak uluslararast toplumun destegiyle yiiriitiilecek diyalog
sonucu saglanabilecegine inanmaktadir. Tiirkiye’nin tutumu, bir yandan niikleer programina
son vermesi i¢in Kuzey Kore iizerinde uluslararast baskinin ve yaptirimlarin siirdiiriilmesini,
diger yandan Kore Yarimadasi’nda istikrar ve giivenligin tesis edilmesi i¢in goriismelerin
baslatilmasini esas almaktadir. Tiirkiye, Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti’ne yonelik BM
Giivenlik Konseyi yaptirimlarini eksiksiz olarak uygulamaktadir.

Mogolistan: Sayin Bakanimiz, goreve yeni atanan Mogolistan Disisleri Bakan1 Batmunkh
Battsetseg ile 3 Subat’ta tebrik amaciyla bir telefon goriismesi gergeklestirmistir. Kovid-19
salgin1 nedeniyle Mart 2020’de durdurulan THY seferleri, 2021 Nisan ayindan itibaren sinirl
sayida “charter” seferleri olarak diizenlenmeye baslanmistir.

Endonezya: Endonezya Disisleri Bakan1 Retno Marsudi, 11-13 Ekim’de {ilkemize bir ¢aligma
ziyareti gergeklestirmistir. Sozkonusu ziyaret Endonezya’dan iilkemize Disisleri Bakam
seviyesinde gerceklestirilen ilk ziyareti teskil etmesi bakimindan 6nem arzetmistir.
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Filipinler: Asya-Pasifik bolgesinin dinamik ekonomilerinden biri olan, ASEAN ve APEC
tiyesi Filipinler ile iligkilerimiz gelismektedir. Uluslararasi arabuluculuk girisimlerinde aktif rol
oynayan iilkemiz, Giiney Filipinler Baris Siireci kapsaminda Mindanao adasinda kalic1 baris ve
istikrar1 hedefleyen uluslararasi ¢aligmalara da katkida bulunmaktadir. Bu ¢ercevede iilkemiz,
Filipinler Hiikiimeti ile Moro Islami Kurtulus Cephesi (MILF) ve Moro Ulusal Kurtulus
Cephesi arasinda iki kanaldan yiiriitiilen barig miizakerelerinde Uluslararast Temas Grubu ve
Islam Isbirligi Teskilat1 Giiney Filipinler Baris Komitesi i¢inde yeralmaktadir. Tiirkiye ayrica,
Filipinler Hiikiimeti ile MILF arasinda devam eden normallesme siireci kapsaminda 2014
yilinda olusturulan uluslararast Bagimsiz Silah Birakma Organi’nin (IDB) bagkanligini,
kuruldugu tarihten bu yana yiirtitmektedir.

Malezya: Malezya Disisleri Bakan1 Dato’ Sri Saifuddin Abdullah, 19-21 Aralik’ta iilkemize
bir calisma ziyareti gerceklestirmistir. Ulkemiz ile Malezya arasindaki Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin (STA) salgin donemiyle birlikte kullanimi artan ve yeni firsatlar sunan e-ticaret
ile hizmetler ve yatirnmlar dahil edilerek genisletilmesi yoniindeki miizakerelere 2021 yili
icinde ivme kazandirilmistir.

Myanmar: Myanmar’da 1 Subat’ta gergeklestirilen askeri darbe, Giineydogu Asya bolgesinde
2021 yilindaki en onemli gelismelerden birini teskil etmistir. Ulkemizin ilkeli tutumu
cergevesinde kinadigi sozkonusu darbe, bolgede istikrarsizligi artirict bir gelisme olarak
goriilmistiir. Bakanligimizca askeri darbenin gerceklestirildigi giin (1 Subat) ve izleyen
donemde 3 agiklama yapilarak tepki gosterilmis; demokrasinin yeniden tesisi ve keyfi
tutuklamalar ile sivil halka yonelik orantisiz siddete son verilmesinin yanisira Myanmar’da agir
sartlar altinda yasayan Rohinga Miisliimanlarinin durumunun daha da kétiillesmemesi yoniinde
cagrida bulunulmustur. Keza, Avrupa Birligi tarafindan yil i¢inde yapilan muhtelif
aciklamalara katilinmig, BM’de konuyla ilgili alinan kararlara da ortak sunucu olunmustur.

Myanmar’in Arakan Eyaletinde maruz kaldiklar siddet olaylar1 neticesinde evlerini terk ederek
miilteci statiistinde zor kosullarda yagsamaya devam eden Rohinga Miisliimanlari’nin
durumunun 1iyilestirilmesi hususu da iilkemizce yakindan takip edilmektedir. Bu cercevede,
TIKA, Saghk Bakanhgi, Kizilay, AFAD ve Tiirk Diyanet Vakfi, temel ihtiyaglarmin
karsilanabilmesine yonelik olarak, Arakan Eyaleti’ndeki siddetten kagan ve Banglades’in
Cox’s Bazar bolgesindeki kamplarda yagsayan 1 milyonu agkin Rohinga Miisliimanina hizmet
gotiirmektedir.

Ulkemiz, Rohinga Miisliimanlarmin durumunun uluslararast toplumun giindeminde
tutulmasina ve soruna Myanmar ve Banglades Hiikiimetleriyle diyalog halinde kalic1 bir ¢6ziim
bulunmasima yonelik girisimlerini y1l boyunca da siirdiirmiis ve BM ile IIT ¢atis1 altinda
Myanmar/Rohingalar konusunda sunulan karar tasarilarinin kabul edilmesinde rol oynamustir.

Tayland: Giineydogu Asya bolgesinin en dnemli ekonomilerinden olan Tayland ile iligkilerin
her alanda gelistirilmesi i¢in de ¢alismalar devam etmektedir. Tayland ile Disisleri Bakanliklari
siyasi istisarelerinin 5. turu, Tayland tarafinin ev sahipliginde 2 Temmuz’da Genel Miidiirler
diizeyinde ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir.

Vietnam: Vietnam ile saglik alaninda Hibe Anlagmasi 29 Aralik’ta imzalanmustir.

Avustralya ve Yeni Zelanda: Avustralya ve Yeni Zelanda ile iliskilerimiz Canakkale Savaslari
sonrasinda olusan dostluk baglar1 cercevesinde gelismektedir. Ulkemizde her yil diizenlenen
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Canakkale Kara Savaslarin1t Anma Torenlerine her iki iilkeden {ist diizeyde katilim olmakta ve
bu ziyaretler iliskilerimizin daha da gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Canakkale Kara
Savaglarinin 2021 yilindaki 106. yildoniimii Anma Torenleri, koronaviriis salgini nedeniyle
gerceklestirilememistir.

KEK mekanizmasmin canlandirtlmast i¢in 2020 yili basinda Ankara’da diizenlenmesi
kararlastirilan Yiiksek Diizeyli Memurlar Toplantis1, “Tiirkiye-Avustralya Ikili Ticaret ve
Ekonomik Istisare Toplantis1” formatinda 9 Haziran’da gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.

Pasifik Adalari: Ulkemiz, Pasifik Adalar1 Forumu’nun (PAF) Diyalog Ortagidir. Bu kapsamda
anilan forum ¢ergevesinde diizenlenen PAF Diyalog Ortaklar1 Toplantisi’na tarafimizca diizenli
olarak istirak edilmektedir. 2021 yilinda diizenlenmesi 6ngoriilen 51. PAF Liderler Toplantist
salgin nedeniyle ertelenmistir.

Yeniden Asya Girisimi: Asya-Pasifik bolgesinin yeniden yiikselisi dis politikamizda 6n alict
yeni sOylemler ve politikalar benimsemeyi oncelikli hale getirmistir. Yeniden Asya Girisimi
Bakanligimizin bu kapsamda gelistirdigi belli bash vizyonlardan birisidir.

Yeniden Asya Girisimi’nin kurumsal bir ¢ercevede hayata gegirilmesi amaciyla planlama,
koordinasyon ve uygulama islevlerini ifa etmek {izere olusturulan Uygulama Komitesi’nin ilk
toplantist 10 Mart’ta cevrimigi olarak gerceklestirilmistir. Toplantida, Yeniden Asya
Girisimi’nin biitlinciil, ¢ok boyutlu ve uzun vadeli bir yaklasimla hayata gecirilmesine yonelik
olarak hazirlanan eylem unsurlari listesine yonelik ilgili kurumlarimizin goriis ve
degerlendirmeleri alinmistir.

Girigimin uygulama mekanizmalarinin karar alma boyutunu teskil eden Esgiidiim Kurulu’nun
ikinci toplantist ¢evrimic¢i olarak 15 Ekim’de gergeklestirilmistir. Esgiidim Kurulu
toplantisinda kabul edilen eylem unsurlari listesi, 2021-23 doneminde uygulanmak {iizere
girisim kapsamindaki Biiyiikel¢iliklerimize gonderilmistir. Toplantida varilan mutabakatla,
Bakanligimiz esgiidiimiinde ilgili kurumlarimizdan gelecek katkilarla, girisimin kamuoyunda
goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla hedef ve oncelikleri sistematik sekilde ortaya koyan
Strateji Belgesi taslaginin hazirlanmasina yonelik calismalara baslanmistir.

Yeniden Asya Girisimi kapsaminda yer alan iilkelere ait temel verileri, belli bash faaliyet ve
ziyaretleri, siyasi, ekonomik, kiiltiirel konulara iligskin verileri derleyen ve Bakanligimiz
blinyesinde gelistirilerek teknik c¢alismalar1 tamamlanan Yeniden Asya Platformu’na, dis
misyonlarimiz veri girisi yapmaya baglamistir.

Asya iilkelerinin dahil oldugu uluslararasi teskilatlar: Ulkemiz bu teskilatlarda etkinligini
ve gortiniirliigiinii artirmaya yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmiistiir. Bu kapsamda,
2019 yilinda Katar’dan devralinan Asya Isbirligi Diyalogu (AID) Dénem Baskanligi’n1, devam
eden salgin kosullara ragmen, ¢evrimigi evsahipligi yaptig1 bir¢ok toplantiyla dinamik bir
sekilde yiiriiterek, 2021 Kasim ayinda Bahreyn’e devretmistir.

2017 yilinda Sektorel Diyalog Ortakligi (SDO) tesis ettigimiz Giineydogu Asya Uluslar Birligi
(ASEAN) ile SDO kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan ortak projelerin olusum
stireclerine, ilgili kurumlarla da esgiidiim saglanmak suretiyle, 2021 yilinda ivme
kazandirilmis; birgok proje salgin kosullarmin iyilesmesini miiteakip uygulanabilir noktaya
getirilmistir. ASEAN ile Sektorel Diyalog Ortakligimizin ilerleyisini ele almak tizere her yil
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Bakan diizeyinde yapilan toplantinin {igiinciisii, Agustos ayinda Sayin Bakanimizin katilimiyla
cevrimici olarak gergeklestirilmistir.

2017 yilinda devraldigimiz ve 2019 yilinda iki yilligina yeniden uzatilan Asya Parlamenter
Asamblesi Donem Bagkanligi cercevesinde TBMM Baskan1 Sayin Mustafa Sentop, 26
Kasim’da Madrid’de diizenlenen 143. PAB Genel Kurulu APA Koordinasyon Toplantisi’na
bagkanlik etmistir.

8. AFRIKA

Afrika’yla iligkilerimiz baglaminda 2021 yilinda yapilan en 6nemli faaliyeti, III. Tiirkiye-
Afrika Ortaklik Zirvesi teskil etmistir. “Birlikte Kalkinma ve Refah i¢in Giiclendirilmis
Ortaklik” temastyla Sayin Cumhurbaskanimizin evsahipliginde 16-18 Aralik’ta diizenlenen
Zirve’ye 38 Afrika iilkesinden 16 Devlet ve Hiikiimet Baskani ile 25°1 Disisleri Bakani olmak
tizere 100 Bakan katilmistir. Zirve’de imzalanan belgelerle, Afrika kitasiyla 2022-2026 yillar
arasinda Afrika yararina gergeklestirilecek somut projeler dahil, miiteakip Zirve’ye kadar
gececek donemin yol haritasi ¢izilmis, iliskilerde yeni bir sathaya geg¢ilmistir.

Karsilikl iist diizey ziyaretler Afrika ortaklik politikamizin siirdiiriilmesinde 6nemli bir islev
gormektedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz 17-20 Ekim’de Bat1 Afrika Turu kapsaminda Angola (17-18 Ekim ),
Togo (19 Ekim ) ve Nijerya’y1 (20 Ekim ) ziyaret etmiglerdir. S6zkonusu ziyaretler vesilesiyle,
ekonomi, savunma, enerji ve madencilik, giimrik, genclik, egitim, Disisleri Bakanliklari
arasinda igbirligi, turizm, sanayi ve teknoloji, iletisim ve tarim alanlarinda 16 anlagma (Angola-
7/ Togo-2 / Nijerya-7) imzalanmistir.

Sayin Cumhurbaskanimizin Togo ziyareti vesilesiyle, Togo, Burkina Faso ve Liberya
Cumhurbagkanlar’nin katilimlartyla 4’1 formatta Zirve de gergeklestirilerek bir bildiri kabul
edilmis; Afrika iilkeleriyle iliskilerimizin gelisimi ve terdrle miicadele basta olmak iizere,
bolgesel meselelere dair kararli mesajlar verilmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz 18-20 Haziran 2021 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen Antalya
Diplomasi Forumu marjinda Kenya Cumhurbaskan1 Uhuru Kenyatta’yla biraraya gelmislerdir.

Saym Cumhurbaskan1 Yardimcimiz 2 Nisan’da Nijer’i ziyaret etmistir.

Sayin Bakanimiz Antalya Diplomasi Forumu marjinda Kenya, Somali, Madagaskar, Nijer,
Gine Bissau, Senegal, Kamerun, Gabon ve Kongo Disisleri Bakanlar ile ikili gériismeler
gerceklestirmistir.

Sayin Bakanimiz, 28 Haziran’da Roma'da diizenlenen DEAS’la Miicadele Uluslararasi
Koalisyonu (DMUK) Disisleri Bakanlar1 Toplantist marjinda Orta Afrika Cumhuriyeti Disisleri
Bakan1 Sylvie Baipo-Temon ve Gana Disisleri Bakan1 Shirley Ayorkor Botchwey ile ikili
goriismeler gerceklestirmistir. Sayin Bakanimiz, 21-28 Eyliil’de New York’ta diizenlenen BM
76. Genel Kurul genel goriismeleri marjinda Gine Bissau, Angola, Mali, Nijer ve Somali
Disisleri Bakanlariyla goriismeler gergeklestirmistir.
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2021 yilinda Gine Bissau, Senegal, Angola, Gine, Sierra Leone, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Sudan ve Cad’dan Cumhurbagkani; Ekvator Ginesi, Sudan ve Gambiya’dan
Cumhurbagkan1 Yardimcisi; Nijer ve Etiyopya’dan Basbakan; Etiyopya, Nijer, Kongo
Cumbhuriyeti, Ruanda, Togo, Zambiya ve Zimbabve’den Disisleri Bakani seviyesinde iilkemize

katki saglamigtir.

Ayrica, G5 Sahel Icra Sekreteri Maman Sambo Sidikou ve beraberindeki heyet 4-9 Nisan’da
tilkemize bir ziyaret gerceklestirmistir.

Sayin Bakanimizin daveti iizerine Afrika Birligi Komisyonu Bagkant Moussa Faki Mahamat
30 Eyliil-1 Ekim tarihlerinde {lilkemizi ziyaret etmistir.

Tiirkiye, Somali’de gilivenlik ve istikrarin tesisi ile lilkenin kalkinmasi ve refaha ulagmasina
yonelik uluslararasi yardim cabalar1 baglaminda da oncii bir rol oynamaya devam etmekte,
kurulan mekanizmalarin yonetiminde yer almakta ve bunlar1 yonlendirmektedir.

Afrika iilkeleriyle ikili diizeydeki iliskilerimize ilaveten, Afrika Birligi’yle (AfB) iliskilerimiz
de giliclenmekte ve kurumsallagsmaktadir.

9. IRAK, iRAN VE GUNEY ASYA

Irak: 2021 yilinda Irak Hiikiimetiyle iligkilerimizde Irak’in siyasi birligi ile toprak
biitiinliiglinlin korunmasi, PKK basta olmak tizere teror orgiitleriyle miicadelede isbirligi tesisi,
DEAS’mn yenilgiye ugratilmasinin ardindan iilkede kalici siyasi istikrar ve gilivenligin
saglanmasi, karsilikl ticaretimizin gii¢clendirilmesi, Irak’taki yatirimlarimizin artirilmasi, Tiirk
sirketlerinin haklarinin korunmasi, Irak toplumunun tiim kesimleriyle yakin iligki tesisi ve Irakl
Tirkmen soydaslarimizin hak ve ¢ikarlarinin muhataza edilmesi hususlarina odaklanilmistir.

Gerek yeniden imar ve kalkinma odakli yardim ve taahhiitlerimizin yerinden siirdiiriilmesi,
gerek Irak halkiyla etkilesimimizin artirilabilmesi amaciyla bir siiredir faaliyetlerini Erbil'den
siirdiiren Musul Baskonsoloslugumuz Mayis 2021 itibartyla Musul'da faaliyet gostermektedir.

Ulkemiz ile Irak arasindaki iliskiler 2021 yilinda etkisi nispeten azalan koronaviriis salgiindan
olumsuz etkilenmemis, salgin nedeniyle durgun gecen bir 6nceki yila nazaran Irak ile Gist diizey
temaslarimizda telafi edici bir hareketlilik yaganmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz, Birlesmis
Milletler 76. Genel Kurul toplantilar1 vesilesiyle New York’ta 22 Eyliil’de Irak Cumhurbagkan1
Berham Salih ile bir araya gelmisler; 4 Ekim’de Irak Temsilciler Meclisi Baskan1 ve Irak
Takaddum Partisi Genel Sekreteri Muhammed Halbusi ile Irak Azim Ittifaki Baskan1 Hamis
Hanger'i ayr1 ayr kabul etmislerdir.

Sayin Bakanimiz Irakli mevkidasi Fuad Hiiseyin ile Baglantisizlar Hareketi (NAM) toplantisi
marjinda 11 Ekim’de Belgrad’da bir araya gelmistir.

Irak Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakan1i Fuad Hiiseyin, 18-20 Haziran’da Antalya

Diplomasi Forumu’na istirak etmis, Basbakan Kazimi’nin Sayin Cumhurbagkanimizi 28
Agustos’ta Bagdat'ta diizenlenen "Bagdat Isbirligi ve Ortaklik Konferansi"na davet mektubunu
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tevdi etmek amaciyla 7 Agustos’ta lilkemize gelmistir (Anilan konferansa Sayin Bakanimizca
katilim saglanmustir).

Irak’ta varligint koruyan PKK terdr orgiitilyle miicadelemiz kararlilikla siirmekte, bir yandan
PKK’ya kars1t somut adimlar atilmasina dair beklentimiz Irak ve IKBY makamlar1 nezdinde
siirekli giindemde tutulmakta, diger yandan boliicii Orgiite karsi ulusal giivenligimizin
saglanmasina yonelik askeri operasyonlarimiz araliksiz bir sekilde devam etmektedir.

Tirkmen soydaslarimizin Irak’taki huzur ve bekasi, Tiirkiye nin dis politika dnceliklerinden
biridir. Irak’1n {i¢lincii bliylik unsurunu olusturan ve Irak ile aramizda bir dostluk kopriisii olarak
gordiigimiiz Tiirkmenlerin giivenlik, huzur ve refahlarinin temini ile Anayasa ile belirlenen
cergevedeki hak ve menfaatlerinin korunmasina iilkemizce biliylik 6nem atfedilmektedir.
Tiirkmenlerin Irak siyasetinde ve devlet mekanizmalarinda uygun sekilde temsil edilmeleri
tilkemizin 6ncelikli beklentileri arasindadir.

fran: 13. Dénem Iran Cumhurbaskanligi segimleri 18 Haziran’da diizenlenmistir. Iran
Cumhurbagkan1 Reisi’nin 5 Agustos’taki yemin térenine, TBMM Baskanimiz Sayimn Mustafa
Sentop, Ozel Temsilci Saym Numan Kurtulmus ve Tiirkiye-iran Parlamentolararas1 Dostluk
Grubu Baskani Saym Osman Nuri Giilagar katilmistir. Iran’in yeni ydnetimiyle karsilikl iist
diizey temaslar gerceklestirilmis, ABD yaptirimlariin fran ile ikili ticaretimize olumsuz
yansimalarinin asgari diizeyde tutulmasi i¢in ¢aba sarfedilmistir.

Saymn Cumhurbagkanimiz, 28 Kasim’da Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT) 15. Zirvesi
marjinda Iran Cumhurbagskani Reisi ile ikili goriisme gerceklestirmislerdir. iran islami Danisma
Meclisi Bagkan1 Galibaf, 9-10 Aralik’ta gerceklestirilen “Islam Isbirligi Teskilat: Uyesi Ulkeler
Parlamento  Birligi” (ISIPAB) 16. Konferansi marjinda geldigi Istanbul’da  Saym
Cumbhurbaskanimiz tarafindan kabul edilmistir.

Dénemin Iran Disisleri Bakan1 Cevad Zarif 29 Ocak’ta ve 19 Mart’ta iilkemizi ziyaret etmis;
19 Haziran’da ise Antalya Diplomasi Forumu (ADF) marjinda Saym Bakanimiz ile ikili bir
goriisme gerceklestirmistir. 20 Haziran’da ADF marjinda Tiirkiye-iran-Afganistan Uglii
Dasisleri Bakanlar1 Toplantisi diizenlenmistir.

Saym Bakanimiz, iran Disisleri Bakan1 Hiiseyin Emir Abdullahiyan’la 22 Eyliil’de 76. BM
Genel Kurulu marjinda, 28 Kasim’da 15. EIT Zirvesi marjinda ikili goriisme gergeklestirmis,
15 Kasim’da Iran’a resmi bir ziyarette bulunmustur.

Tiirkiye-iran siyasi istisareleri Bakan Yardimcilari diizeyinde 8 EKim’de Ankara’da yapilmistir.
Ayrica, dénemin Idari ve Mali Islerden Sorumlu Disisleri Bakan Yardimcisi Hiiseyin Penahi
ile 22 Subat’ta Bakan Yardimcisi diizeyinde bir gériisme gergeklestirilmistir.

Afganistan: 2021 yili Afganistan’daki siyasi ve insani durum agisindan kritik bir y1l olmustur.
Afganistan’daki yabanci askerlerin tamaminin 31 Agustos 2021°e kadar iilkeden ayrilmasi
anlayisi ¢ercevesinde NATO Kararli Destek Misyonu’nun sona ermesiyle birlikte askerlerimiz
25 Agustos’ta iilkemize donmiislerdir. Taliban’in 15 Agustos’ta iilke genelinde yonetimi ele
gecirmesi sonrasinda bir¢ok iilke Kabil’deki temsilciliklerini Katar veya Pakistan’a tasirken,
tilkemiz Kabil Biiylikelciligi’ni agik tutmaya devam etmis ve Afganistan’da yOnetimi ele
geciren Taliban’la tedrici bir angajman politikasi izlemistir.
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Afganistan Gegici Hiikiimeti Disisleri Bakan V. Emirhan Muttaki’nin 14-15 Ekim’de tilkemizi
ziyareti sirasinda Taliban’a, Afganistan’da kapsayiciligi bulunan ve iilkenin tiim kesimlerinin
temsil edildigi bir yonetim tesis edilmesi anlayisiyla kadinlarin ¢alisma hayatina ve kizlarin
egitim sistemine katilimi dahil temel insan haklarina saygi gosterilmesi hususlarindaki
mesajlarimiz iletilmistir. Taliban yonetimi ise, iilkemizden beklentilerini kisa vadede insani
yardim, orta vadede ise iilkenin yeniden imarina katkida bulunmasi olarak ifade etmistir. Sayin
Bakanimmiz ile Muttaki son olarak 19 Aralik’ta Islamabad’da gergeklestirilen Afganistan’da
insani durum konulu IiT toplantis1 marjinda biraraya gelmistir.

2015-2021 yillar1 arasinda NATO misyonu kapsaminda Kabil Uluslararas1 Havaalani’nin
(KIA) giivenliginin saglanmasi ve isletilmesi agisindan elde ettigimiz birikim, Katar’la isbirligi
halinde devreye sokulmus ve 15 Agustos sonrasinda tahliye uguslari i¢in havalimaninin
kullanimi miimkiin kilinmastir.

Ulkemiz bugiine kadar gergeklestirdigi en biiyiik dis yardim programini 2004 yilindan itibaren
Afganistan’da yiiriitmekte olup, yapilan yardimlar 2020 itibariyle 1,1 milyar ABD Dolarini
asmistir. Yardimlarimiz egitim, altyap:r ve saglik alanlarina yogunlasmakta ve Afgan halki
arasinda etnik ayrim gozetmeden yapilmaktadir. Afganistan’da 6zellikle 2021 yilinin ikinci
yarisinda daha da kétiilesen insani ve ekonomik durumun iyilestirilmesi i¢in BM yodnetiminde
“Afganistan Ozel Emanet Fonu” olusturulmus ve iilkemiz bu fona 2021 yili i¢cinde 3 milyon
ABD Dolar katkida bulunmustur.

Afganistan’da faaliyet gdstermekte olan 76 Tirk firmasinin %90’1 insaat ve miiteahhitlik
sektorlerinde ¢aligmaktadir. Tiirk firmalari miiteahhitlik alaninda yabanci yatirimcilar arasinda
birinci siradadir. 2003-2018 yillar1 arasinda yaklagik 6.6 milyar ABD Dolar1 tutarinda 701 proje
gerceklestirmislerdir.

Afganistan’la birlikte 2011 yilinda baslattigimiz Asya’min Kalbi-istanbul Siireci’nin 9.
Bakanlar Konferansi, Sayin Bakanimizin da katilimiyla 29-30 Mart’ta Dusanbe'de
gergeklestirilmistir.

Pakistan: Koronaviriis salginina ragmen iki iilke arasindaki {ist diizey siyasi temaslar devam

Pakistan Cumhurbaskan1 Arif Alvi, Pakistan’a ihra¢ edilen 4 MILGEM korvetinden ilkinin
denize indirme torenine istirak etmek iizere 14-16 Agustos’ta Istanbul’a gelmistir.

Sayin Bakanimizin 13-14 Ocak’ta Pakistan’1 ziyareti sirasinda Tiirkiye-Azerbaycan-Pakistan
Uclii Disisleri Bakanlari Ikinci Toplantisi tertiplenmis, Karagi Baskonsoloslugumuzun yeni
yerleskesinin resmi agilis1 yapilmistir. Saym Bakanimiz Asya’nin Kalbi-Istanbul Siireci’nin 9.
Bakanlar Konferansi sirasinda Pakistanlt mevkidast Sah Mahmud Kureysi ile 29 Mart’ta
Dusanbe’de biraraya gelmistir. Sayin Bakanimiz Pakistanli mevkidasiyla 23 Eyliil’de 76. BM
Genel Kurulu marjinda da bir goriisme gerceklestirmistir. Sayin Bakanimiz son olarak
Afganistan'daki insani durumu gériismek iizere 19 Aralik’da Islamabad’da gergeklestirilen IIT
Disisleri Bakanlar1 Konseyi 17. Olaganiistii Toplantisi'na katilmistir.

Pakistan Disisleri Bakan1 Kureysi’nin 23 Nisan’da Istanbul’u ziyareti vesilesiyle Tiirkiye-
Afganistan-Pakistan Uglii Disisleri Bakanlar1 toplantis1 gergeklestirilmistir. 21 Mayis’ta
diizenlenen Filistin konulu BM Genel Kurulu oturumuna Sayin Bakanimizla birlikte seyahat
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etmek lizere Bakan Kureysi 18 Mayis’ta lilkemize gelmis ve Saym Cumhurbaskanimiz
tarafindan kabul edilmistir. Bakan Kureysi 18-20 Haziran’da Antalya’da diizenlenen Antalya
Diplomasi Forumu’na da katilmistir.

Hindistan: Saym Bakanimiz Asya’nin Kalbi-istanbul Siireci 9. Bakanlar Konferansi marjinda
Hint Disigleri Bakani Jaishankar ile 29 Mart’ta Dusanbe’de gorlismiistiir. Hindistan’da
kotiilesen koronaviriis sartlart nedeniyle 26 Nisan’da Hint muhatabiyla bir telefon goriismesi
yaparak, tilkemizin Hindistan ile dayanisma i¢inde oldugunu vurgulamistir. 25 Mayis’ta Yeni
Delhi’ye oksijen tiipli, oksijen jeneratorii, ventilator ve anti-viral ila¢ gonderilmistir. Sayin
Bakanimiz son olarak 9 Ekim’de Hintli mevkidasiyla bir telefon goriismesi gergeklestirmistir.

Banglades: Banglades ile son yillarda 6zellikle askeri, ticari ve savunma sanayii alanlarinda
iligkilerimiz yogunlasmistir. Banglades iist diizey yetkilileri iilkemizin sahip oldugu deneyim
ve ticari potansiyelden faydalanmak amaciyla tilkemizi siklikla ziyaret etmektedir. Banglades
Disisleri Bakani Dr. A.K. Momen, Cankaya'daki Bangabandhu Caddesi’nde Bangabandhu
Seyh Mucibur Rahman'in biistiiniin ag¢ilisin1 yapmak ve Kec¢ioren’deki bir parka “Bangabandhu
Park1” isminin verilmesi vesilesiyle diizenlenen térene katilmak tizere 12-14 Aralik’ta tilkemizi
ziyaret etmistir.

Sri Lanka: Sayin Bakanimiz, 21 Agustos’ta goreve yeni baslayan Sri Lanka Disisleri Bakani
Prof. Gamini Lakshman Peiris ile tebrik amacli bir telefon goriismesi gergeklestirmis, BM 76.
Genel Kurul toplantilar1 vesilesiyle gittigi New York’ta 17 Eyliil’de adigecenle ikili bir goriisme
yapmistir.

Nepal, Maldivler ve Butan ile mevcut iligkilerimizin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarimiz,
2021 yilinda da stirdiiriilmiistiir.

10. SURIYE

Ulkemizin Suriye politikasinin temel hedeflerini iilkedeki ihtilafin son bulmast, {ilkenin toprak
biitiinliigli ile birliginin korunmasi ve Suriye halkinin mesru taleplerinin karsilanmasin
teminen, siyasi degisim siirecinin baris¢1 sekilde sonuglandirilmasi olusturmaktadir.

Suriye ihtilafina kalici1 ¢6ziim bulunmasina yonelik ¢abalar kapsaminda, Astana garantorleri
(Tiirkiye, RF ve Iran) arasinda ve BM ile yiiriitiilen yogun temas ve isbirligi sonucunda ilk
toplantisini 30 Ekim 2019 tarihinde Cenevre’de gergeklestiren Anayasa Komitesi, ¢caligsmalarini
2021 yilinda da siirdiirmiistiir. Ulkemiz, Anayasa Komitesi’nin Cenevre’de 25-29 Ocak’ta
diizenlenen besinci turuyla, 18-22 Ekim’de diizenlenen altinci turunu yerinde izleyerek, gerekli
destegi vermistir.

Sahada silikunetin saglanmasi ve siyasi siiregte mesafe alinabilmesi amaciyla Astana platformu
biinyesinde RF ve Iran ile tesis edilen isbirligi ve esgiidiim 2021 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu
cercevede, Astana formath yiiksek diizeyli toplantilarin 16-17 Subat’ta Soci/RF’de
gerceklestirilen 15. Turuna, 7-8 Temmuz’da Nur-Sultan/Kazakistan’da diizenlenen 16. Turuna
ve 21-22 Aralik’ta Nur-Sultan/Kazakistan’da yapilan 17.turuna Bakanligimiz bagkanliginda
ilgili kurumlarimizdan miitesekkil bir heyetle istirak edilmistir.

Rusya ile 5 Mart 2020 tarihinde “Idlip Gerginligi Azaltma Boélgesi'ndeki Durumun
Istikrarlagtirilmasimna iliskin Muhtiraya Ek Protokol”iin uygulanmasimi teminen yiiriitiilen
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cabalar gergevesinde rejimin saldirilartyla yerinden edilen 560 bini askin Suriyeli Idlip’teki
evlerine geri donebilmislerdir.

Firat Kalkani, Zeytin Dali ve Barig Pinar1 Harekatlarimiz sayesinde terorden armdirilan
bolgelerde Suriye Gegici Hiiklimeti tarafindan yliriitiilen istikrarlastirma ¢abalarina destegimiz
stirmiistiir. Bu bolgelerde maymn temizli§inden asayis tesisine, yerel yonetim ve giivenlik
kurumlarinin olusturulmasindan sagliga, egitimden adalete kadar pekcok farkli alanda icra
edilen istikrarlagtirma projeleri yoluyla iilkemizdeki siginmacilarin doniis yolu agilmistir.
Aralik 2021 itibariyle 472 binden fazla Suriyeli bu bolgelere goniillii olarak geri donmiistiir.

Ulkemiz, insani yardimlarin ihtiyag sahibi sivillere kesintisiz sekilde ulastirilmasini teminen
2021 yilinda yiiriitiilen uluslararasi ¢abalarda da 6n planda yer almaktadir.

Teror oOrgiiti PKK/YPG’nin ulusal giivenligimizi, Suriyeli sivilleri ve {ilkenin toprak
biitiinliiglinii hedef alan eylemleri karsisinda, sahada yiiriitiilen kararli miicadeleye ilave olarak
siyasi ve diplomatik ¢abalar da yogun sekilde devam etmistir.

ULUSLARARASI iSBiRLIGININ VE KAMU DiPLOMASISININ GELiSTIRILMESI
ALANINDAKI FAALIYETLERI

1. DIS POLITIKA ANALIZ VE ESGUDUM FAALIYETLERI

Genel anlamda veya tematik olarak uluslararasi ortamin tahlil edilmesi, bu temel iizerinde orta
ve uzun vadede karsilasilabilecek gelismeler hakkinda Ongoriilerde bulunulmasi, dis
politikamizin bu dngoriilere hazirlik diizeyinin irdelenmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmaktadir.

Diplomasinin uluslararasi iliskilerin stirekli degisen ortamina uyum gdstermesi ihtiyacindan
hareketle, gelecegin dis politikasini sekillendirecek yenilik¢i politikalar gelistirilmektedir. Bu
cercevede, Saym Bakanimizin 11. Biiylikel¢iler Konferansi’nda kamuoyuna agikladigi “Dijital
Diplomasi”, “Yeniden Asya” ve “Antalya Diplomasi Forumu” girisimleri mevcuttur.

Ulkemiz, arabuluculuk konusunda farkindalik ve kapasite yaratilmasi ¢alismalarinda kiiresel
dlgekte oncii bir rol oynanmasina da katki saglamaktadir. BM, AGIT ve IiT gergevesinde
baslattigimiz miistakil girisimlerde es-baskan konumumuz ilerletilmektedir. BM Arabuluculuk
Dostlar Grubu’nun 18 Subat, 18 Mart ve 28 Haziran’da Daimi Temsilci, Daimi Temsilci
Yardimcist ve uzmanlar diizeyinde yapilan toplantilarina katilim saglanmistir. Istanbul
Arabuluculuk Konferanslari, Antalya Diplomasi Forumu ve BM Innovation Cell isbirligiyle 27
Mayis’ta “Dijitallesen diinyada yeni teknolojilerin baris i¢in kullanimi” konulu ¢evrimigi
etkinlik diizenlenmistir. Finlandiya Disisleri Bakanligi’yla ¢evrimigi arabuluculuk istigareleri
28 Mayis’ta yapilmustir.

2. DIPLOMASI AKADEMISI

Akademinin egitim programlari igerik ve ulastigi kitle bakimindan her yil daha da gelismekte
ve genislemektedir. Diplomasi Akademisi’nin sundugu hizmetleri, Bakanlik mensuplarina,
diger kamu kurum ve kuruluslarina ve yabanci diplomatlara yonelik olmak iizere ii¢ gruba
ayirmak miimkiindiir. 2021 yilinda 624 mensubumuza hizmet i¢i egitim verilmistir.
Akademimizin diger kamu kurumlarma yonelik faaliyetleri c¢ergevesinde 3.755 kisiye 35
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program ile egitim verilmistir. 2021 yilinda egitim verilen yabanci diplomat sayist 249
olmustur.

21 yili igerisinde Diplomasi Akademimiz Angola, Uruguay, Polonya, Liibnan ve Birlesik Arap
Emirliklerinden muhatap kurumlarla isbirligi yapilmas:t amaciyla Mutabakat Zapti
imzalamstir.

3. ANTALYA DIiPLOMASIi FORUMU

Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde, "Yenilik¢i Diplomasi: Yeni Donem, Yeni
Yaklasimlar" temasiyla diizenlenen Antalya Diplomasi Forumu (ADF) 18-20 Haziran 2021
tarihleri arasinda Antalya'da gergeklestirilmistir.

Fiziksel katilimla diizenlenen Forum, kiiresel ve bolgesel giindemi sekillendiren meselelerin {ist
diizey hiikiimet ve uluslararasi kurulus yetkililerinin yanisira, kanaat 6nderleri, akademisyenler,
medya ve 6zel sektor temsilcileri tarafindan ele alindigi bir etkinlik olmugtur.

Forum’a 10 Devlet ve Hiikiimet Baskani, 43 Disisleri Bakani, 2 Bakan, 60 Uluslararasi1 Tegkilat
iist diizey yetkilisinin yaninda akademi, medya ve is diinyasi temsilcilerinin de icinde
bulundugu yerli ve yabanci 2000 konuk katilmigtir.

ADF, diplomasinin diisiince boyutunda Tiirkiye’nin etkinliginin ve itibarinin vurgulanmasi
acisindan iilkemiz i¢in énemli bir kazanim olmus, simdiden bu alanda 6ndegelen forumlarla
anilir hale gelmistir. Forum, kiiresel ve bolgesel meseleler hakkinda siyaset, bilim, medya ve
isdiinyas: temsilcileri arasinda verimli bir iletisim saglayan, dis politika sorunlarina yaratici
¢Oziim Onerileri getiren bir girisim olarak varligini stirdiirecektir.

4. TEMSIL VE AGIRLAMA FAALIYETLERI

2020 yili bagindan itibaren diinyay1 etkisi altina alan koronoviriis salgini nedeniyle temsil ve
agirlama faaliyetleri y1l iginde saglik tedbirlerine uygun olarak yiiriitilmeye ¢alisilmistir. Salgin
nedeniyle uluslararasi seyahatlerin de azalmasiyla birlikte {ist diizey devlet ricalince yurtdigina
kisitli ve elzem nitelikli ziyaretler gerceklestirilmis; kisith sayida iilkeden iist diizey konuklar
iilkemizde agirlanmigtir. Ulkemizde diizenlenen 179 uluslararasi konferans/toplantiya destek
verilmistir.

2021 yilinda 49 Devlet veya Hiikiimet Bagkani iilkemizde agirlanmis ve Sayin
Cumhurbaskanimizin 14, Saym Cumhurbagkani Yardimcimizin ise 7 yurtdigt ziyareti
gergeklestirilmistir.

Ayrica, 17 Haziran’da Giineydogu Avrupa Ulkeleri Isbirligi Siireci Zirvesi ve Disisleri
Bakanlar1 Toplantisi, 18-20 Haziran’da Antalya Diplomasi Forumu, 11-12 Kasim’da Tiirk Dili
Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi 8. Zirvesi ve 16-18 Aralik’ta ise III. Tiirkiye Afrika Ortaklik
Zirvesi olmak {iizere li¢li Devlet Baskanlari, biri Bakanlar diizeyinde dort uluslararasi toplanti
ile bir uluslararasi1 forum diizenlenmistir.
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5.PROTOKOL FAALIYETLERI / DIPLOMATIK ISLEMLER

Cumhuriyet Bayrami, Zafer Bayrami, 10 Kasim Atatiirk’i Anma Toreni, eski
Cumhurbagskanlarimizin vefat yildoniimleri gibi 6nemli giinler ile 18 Mart Sehitler Giinii gibi
etkinliklerin protokol ve organizasyon diizenlemeleri yiiriitilmiistiir.

2021 yilinda Saym Cumhurbaskanimiz, Sayin Cumhurbaskanimizin Refikalari, Sayin TBMM
Baskanimiz, Sayin Cumhurbagskan1i Yardimcimiz ve Sayin Bakanimiz adina alinan ve
gonderilen mesaj sayis1 2.856’dur.

Diger taraftan, Ankara’da mukim veya akredite Biiylikel¢giler ile Maslahatgiizarlarin yerel
makamlarla randevu taleplerine iligkin 1.098 islem-yapilmistir. Y1l igerisinde isleme konulan,
iist diizeyli yabanci yetkili ve heyetlerin havaalanlarimizdaki VIP salonlarmi kullanma
taleplerinin sayis1 9.021°dir.

2021 yil1 sonu itibartyla tilkemizde 136 Biiyiikelgilik, 102 Bagkonsolosluk ve Konsolosluk, 53
Uluslararas1 Kurulus Ofisi, 1 Daimi Temsilcilik (KEI) ve 1 Ticaret Ofisi (Taipei) olmak iizere
toplam 293 temsilcilik bulunmaktadir. 2021 yilinda {ilkemizde Bolivya ve Gine-Bissau
Biiyiikel¢ilikleri agilmistir.

Yabanct misyonlarda gorevli yaklasik 14.500 misyon mensubu ve aile ferdinin islemleri
Bakanligimiz araciligiyla yapilmaktadir.

Y1l i¢inde iilkemizde yerlesik veya iilkemize akredite olan 29 Biiyiikel¢inin agreman iglemleri
sonuglandirilmig; yeni goreve baslayan 27 Biiyiikel¢inin Saymm Cumhurbagkanimiza Giiven
Mektubu sunma toérenleri ve ardindan Anitkabir torenleri gergeklestirilmistir.

6. ENFORMASYON VE KAMU DiPLOMASISI

2021 yilinda, dis politikamizi ilgilendiren konularda Bakanligimizca 435 basin agiklamasi ve
50 soruya cevap yaymlanmistir. Diger yandan, Sayin Bakanimiz 26’s1 lilkemizde olmak {izere,
59 ortak basin toplantisi diizenlemistir. Sayin Bakanimiz ayrica, ilkemizin baslica ulusal medya
organlaria 6 sozIlii miilakat, 4 telefon baglantisi, 25 basini bilgilendirme faaliyeti, gazete ve
dergilere 2 yazili miilakat; yurtdis1 ziyaretleri vesilesiyle 1 yabanci medya organina sozlii
miilakat ile 14 yabanci gazete ve dergiye yazili miilakat vermistir. Sayin Bakanimizin ayrica,
uluslararasi basinda 10 farkli makalesi yayimlanmaistir.

2021 yil1 boyunca yaygin olarak kullanilan sosyal medya platformlarinda aktif bir mevcudiyet
sergilenmis, Tiirkce, Ingilizce, Arapga ve Fransizca dillerinde kullanilan Twitter, Ingilizce ve
Tiirkge dillerinde kullanilan Facebook, yalnizca Tiirk¢e hizmet veren Instagram ile YouTube
sayfalarimiz diizenli olarak takipgi sayilarmi artirmistir. Onemli araglarimizdan biri olan
Bakanligimiz internet sitesi de yiiksek ziyaret ve goriintiillenme trafigini stirdiirmiistiir.

Bakanligimiz Tiirkge Twitter sayfasi takipci sayist 1.575.000’e, Ingilizce Twitter sayfasmnin
takip¢i sayist 114.388’e, Fransizca Twitter sayfasinin takipci sayist 8.760°a, Arapca Twitter
sayfasinin takipci sayist 44.133’e ulasmustir. Tiirkce Facebook sayfasi 314.000, Ingilizce
Facebook sayfas1 61.000 kisi tarafindan takip edilmektedir. Bakanligimiz Instagram hesab1 ise
giderek artan bir ilgi gormekte olup, 30.000°den fazla takipgi sayisina ulagmistir. YouTube
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sayfamiz ise 1.716.000 iizerinde goriintiilenme sayisina ulagmistir. Bakanligimiz internet
sitesini ziyaret eden kisi sayist 5.4 milyon civarindadir. Sitemiz yil boyunca 12.5 milyon kez
gorlntiilenmistir. CIMER basvuru sayis1 21.677 olmustur.

7. DIPLOMATIK ARSIV FAALIYETLERI

Fiziki arsivimiz, kompakt arsiv dolaplartyla donatili 29 depoda uluslararasi standartlarda
muhafaza edilmektedir. 2014 yili sonu itibariyle baslatilan Arsiv Otomasyon Projesi
kapsaminda, arsiv belgeleri ile Milli Miicadele doneminden bu yana akdedilen ve arsivimizde
bulunan tiim anlagmalar sayisallastirilmis, 675 bin sayfa Osmanlica belge Tirk alfabesine
uyarlanmigtir.

Gizliligi Kaldirma Komisyonlart kurulmak suretiyle 2021 yil1 i¢erisinde 94.839 belge (257.108
sayfa) hakkinda karar verilmistir. 2021 yili sonu itibariyle 1919-1958 déneminde 16 iilkeyle
(Danimarka, Estonya, Izlanda, Letonya, Litvanya, Norveg, Isve¢, Finlandiya, Polonya, Cin ve
Almanya, SSCB, ingiltere, Afganistan, Kore ve Avusturya) iliskilerimize dair 466.305 sayfalik
belge, Devlet Arsivleri Belge Tarama Sisteminde (BETSIS) arastirmacilara agilmustir.

2021 yili igerisinde 100. Yilinda Alemdar Vapuru Olayr isimli kitap yayimlanmigtir.

8. DIS POLITIKA ALANINDA DESTEKLEYiCi AKADEMIiK FAALIYETLER

Bakanligimizin Stratejik Aragtirmalar Merkezi (SAM) 2021 yilinda da akademik faaliyetlerine
devam etmistir. Ulkemizden ve yurtdisindan akademisyenler ve diisiince kurulusu
temsilcileriyle Bakanligimiz personelini bir araya getiren ¢esitli formatlarda toplantilara katilim
saglanarak, iilkemizin dis politikasina ve caligmalarimiza yonelik sunumlar yapilmis; diger
ilkelerin muadil kuruluslariyla degerlendirme toplantilar1 diizenlenmis; tiniversite yetkilileri ile
diizenli temaslar kurulmus; tiniversite 6grencilerine yonelik olarak 15 bilgilendirme toplantisi
yapilmis; 128 6grenciye Bakanligimizda ve dig misyonlarimizda staj imkani saglanmistir.

Afganistan’da yasanan gelismelerin ele alindigi Afganistan Calistayr, Baskanligimiz
evsahipliginde 9 Eyliil’de Ankara’da diizenlenmistir.

SAM organizasyonunda “Tiirk Devletleri Teskilati’'na Uye ve Gozlemci Devletlerin Resmi
Diisiince Kuruluslar1 7. Toplantis1” 10 Aralik’ta Istanbul’da diizenlenmistir.

Yurtdisinda (Macaristan, italya, Almanya ve Rusya) 4, uluslararasi nitelikte/diisiince
kuruluglar1 tarafindan diizenlenen veya Baskanligimizca gerceklestirilen ¢evrimigi 8
panel/toplanti/forum/konferansa katilim saglanmstir.

SAM’1in uluslararasi, siireli akademik yayini olan “Perceptions: Journal of International

Affairs”in 2021 yilinda bir sayisi, “SAM Papers”in ise 4 sayis1 yayimlanmistir. Ayrica 93
uluslararas1 makale 6zeti serisi ve 9 rapor analizi Bakanligimizin istifadesine sunulmustur.
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PROGRAM
ADI

ALT PROGRAM
ADI

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

DIS
POLITIKA

DIS
POLITIKANIN
YURUTULMESI
VE
KONSOLOSLUK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Biiyiikelgilik,
Daimi
Temsilcilik ve
Baskonsolosluk
Faaliyetleri

-Kurulduklar: ve akredite
edildikleri devletler veya
bulunduklar1 uluslararasi kurulus
ya da gorev cevreleri nezdinde
ulkemizin temsil edilmesi,
menfaatlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi,

-Bulunduklar tilkelerle dostluk
iliskilerinin kurulmasi ve siyasi,
askeri, ekonomik, kiiltiirel, bilimsel
ve diger alanlardaki iligkilerin ve
igbirliginin gelistirilmesi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

-Yurtdis1 temsilciliklerimiz
faaliyetlerini merkezin talimatiyla
yiirlitmektedir.
Biiytikelgiliklerimizce, Daimi
Temsilciliklerimizce ve
Baskonsolosluklarimizca yliriitiilen
siyasi icerikli faaliyetlere Dig
Politika-Dis iliskiler-Ikili Dis
Iliskiler boliimiinde yer verilmistir.

Konsolosluk
Faaliyetleri

-Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaglarina ve uyruklugunu
tasiyan tiizel kisilere yonelik
konsolosluk islemlerinin
yiiriitiilmesi ve konsolosluk
himayesinin saglanmasi,
-Yabancilara yonelik vize
islemlerinin yiiriitilmesi ve vize ita
edilmesi,

-1963 tarihli Konsolosluk iliskileri
Hakkinda Viyana S6zlesmesinde
sayilan diger gorevlerin ifa
edilmesi,

-Konsolosluk iligkilerinin
gelistirilmesi amaciyla diger
tilkelerle goriismelerin yiiriitiilmesi
ve koordinasyonun saglanmasi
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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KONSOLOSLUK FAALIYETLERI

1. KONSOLOSLUK HiZMETLERI

2021 yilinda da yurtdisindaki vatandaslarimiza sunulan konsolosluk hizmetlerini en {ist kalite
standartlara yiikseltmek, vatandaslarimiza etkin ve hizli sekilde hizmet vermek yoniindeki
calismalarimiz devam etmistir.

2021 yilinda konsolosluk hizmeti veren dis temsilciliklerimiz tarafindan toplam 2.912.980
konsolosluk islemi gerceklestirilmistir (8.722 dovizle askerlik, 43.254 askerlik tecili, 182.678
adres beyani, 47.477 dogum tescili, 17.163 6liim tescili, 26.269 evlilik tescili, 8.287 bosanma
tamima-tenfizi, 109.190 e-devlet sifresi, 233.435 noterlik, 261.052 kimlik kart1 basvurusu,
583.224 e-pasaport basvurusu, 10.522 gecici pasaport, 3.051 vatandashiga giris, 19.645
vatandasliktan ¢ikis, 26.348 ¢ok vatandaslik, 133.581 tebligat, 30.863 mavi kart bagvurusu ve
10.608 mavi kartli islemi).

2021 yilinda merkez birimlerimiz konsolosluk konularinda toplam 73.564 yazisma yapmuistir.

Bakanligimiz Tasdik Subesi’nde 39.310 kisinin toplam 113.656 adet evrakina tasdik islemi
gerceklestirilmis, bu islemlerden 8.251.424 TL harg tahsil edilmistir.

Bakanligimizin Konsolosluk Cagri Merkezi (KCM) 45 personelle, 7 giin 24 saat boyunca,
Tiirk¢e nin yanisira yedi dilde (Ingilizce, Almanca, Fransizca, Flamanca, Italyanca, Rusga ve
Arapca) hizmet sunmaktadir. KCM 2021 yilinda 574.073 ¢agriya, kuruldugundan bu yana ise
yaklasik 7 milyon ¢agriya cevap vermistir. 2021 yilinda koronaviriisle iligkili olarak KCM nin
yanitladig1 ¢agri sayis1 78.428 dir.

Koronaviriis salgin1 siirecinde, yurtdisindaki vatandaslarimizin dig  temsilciliklerimize
kolaylikla erisim saglamalarini teminen adres beyani, adres beyanmna iliskin idari para
cezalarinin 6denmesi ve askerlik erteleme gibi bazi konsolosluk islemlerinin uzaktan/posta
yoluyla gergeklestirilmesine imkan taninmis, ilave olarak bosanma kararlarinin tescili, dovizle
askerlik 6demeleri, siiriicii belgesi yenileme bagvurulari gibi islemlerin dig temsilciliklerimizde
yapilmast miimkiin hale gelmistir.

Sanal POS sistemi ile 14 farkli para birimi iizerinden alternatif 6deme imkani gelistirilmistir.
Almanya’da dokuz Temsilciligimizde, Lefkosa Biiyiikelgiligimizde (Avro) ve Londra
Baskonsoloslugumuzda POS cihazi ile tahsilat yapilabilmektedir.

Yurtdisinda, Ozellikle genis cografi alana sahip iilkelerde yasayan vatandaslarimizin
temsilciliklerimize fiziki ulasimda zorluk ¢ekmeleri, salgin kosullarinin yarattig1 kisitlamalar
ve konsolosluk islemlerinde duyulan ihtiyaglar ¢ergevesinde, 2021 yilinda, toplam 24 sehirde
(Almanya’da Achen (11 kez), Bremen (4 kez), Kiel (2 kez), Paderborn (2 kez), Duisburg (2
kez), Homburg (3 kez), Bad Wurzach (2 kez), Tuttingen, Calden (2 kez), Landshut (2 kez),
Dortmund, Wiirzburg, ABD’de Pittsburgh, Rochester, Long Island, South Jersey, Delaware,
Avustralya’da Adelaide ve Mildura, Brisbane, Norve¢’te Tromsd, Bergen, Izlanda’da
Rejkjavik, Danimarka’da Aarhus’ta) 45 gezici konsolosluk hizmeti verilmistir.
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Tiirkiye-Almanya Konsolosluk Istisareleri 23 Haziran’da Bakan Yardimcilar1 diizeyinde
videokonferans yontemiyle, Tiirkiye-isvi¢re Konsolosluk istisareleri 3 Aralik, Tiirkiye-Belgika
Konsolosluk Istisareleri 13 Aralik’ta Genel Miidiir diizeyinde gerceklestirilmistir.

2. GOC VE VIZE FAALIYETLERI

2021 yilinda go¢ alaninda (go¢ calisma grubu toplantilarindan, vize alanindaki teknik
toplantilara kadar) genis bir yelpazede ¢ok sayida ikili ve uluslararasi toplantiya katilim
saglanmistir.

Ayrica, vatandaglarimizin seyahat 6zgiirliigiinii genisletecek ¢aligmalara 2021 yilinda da devam
edilmistir. Bu amagla, cesitli iilkelerle vize muafiyeti anlasmalar1 akdedilmis, aym sekilde
yabancilarin da tilkemize seyahatlerini kolaylastirmak i¢in ¢aligmalarda bulunulmustur.

Vatandaslarimiz 74 iilkeye vizesiz, bes tilkeye ise (Azerbaycan, KKTC, Giircistan, Ukrayna ve
Moldova) pasaportsuz sadece kimlik kart1 ile seyahat edebilmektedir. Ayrica, 2021 yilinda

877.215 adet e-Vize ita edilmistir.

PROGRAM ALT . .
ADI PROGRAM ADI FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
- Ulkemizin tanimirhigmin kiiltiirel
diplomasi araciligiyla arttirilmasina
yonelik faaliyetleri,
- Ulkemizdeki ilgili kurum ve
Yurtdisinda kurulusglarin isbirligi ile diger
Tirk Kilttir iilkeler ve uluslararasi kuruluslarla
Varliginin kiltiir, egitim, bilim, spor ve
Korunmasi ve benzeri alanlarda ikili ve ¢ok tarafli
Tanitilmasi iligkilerin ve igbirliginin
yiiriitiilmesine yonelik faaliyetleri
-Ulkemizin kiiltiirel mirasinin
YURTDISINDA diinya capinda taninmasina yonelik
MILLI TURK KULTUR faaliyetleri kapsamaktadur.
R VARLIGINI Yurtdisinda yasayan
KULTUR KORUMA VE ;(:r;dljrllnda vatandaslarimizin, soydaslarimizin
TANITMA 33y ve akraba topluluklarm kiiltiirel
Vatandaslara -
1o T baglarinin korunmasi ve
Yonelik Diger N . . e
Faaliyetler giiclendirilmesi amaciyla yiiriitiilen
faaliyetleri kapsamaktadir.
Yurtdisinda Yurtdisindaki vatandaslarimiz ve
Yasayan .. :
soydaslarimizin iilkemizle olan
Vatandaslarin e <
. kiiltiirel baglarinin korunmasi ve
Manevi . iy . .
- .. giiclendirilmesi i¢in yurtdisina din
Degerlerinin R gy )
gorevlilerinin gorevlendirilmesi de
Korunmasina . .. e
. 1 dahil olmak iizere yiiriitiilen
Y 6nelik . .
. faaliyetleri kapsamaktadir.
Faaliyetler
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YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGININ KORUNMASI VE TANITILMASI

1. KULTUREL DiPLOMASI FAALIYETLERI

Koronaviriis salgim1 kaynakli tedbirlerin tiim diinyada kiiltiir ve sanat faaliyetlerini olumsuz
etkilemesine paralel olarak yurtdisindaki misyonlarimizca 2021 yilinda kisith sayida kiiltiirel
etkinlik gergeklestirilebilmistir. Bu etkinlikler, iilkemizin kendine 6zgii kiiltiirel degerlerini,
milli, manevi, sanatsal, turistik degerlerini, tarihi birikimini, ait oldugu medeniyet havzasinin
derinligini yansitacak nitelikte olmustur.

Sayin Cumhurbagkanimizca 2021’in “Yunus Emre ve Tiirk¢e Y111, “Haci Bektas Veli Yil1” ve
“Ahi Evran Y1l1” olarak ilan edilmesi miinasebetiyle tertip edilen etkinlikler, Anadolu’da Tiirk-
Islam Kkiiltiiriiniin yapitaslarini koyan bu sahsiyetlerin anisinin yasatilmasina ve Tiirk
hiimanizmasinin diinyada bilinirligine katkida bulunmus; ge¢cmisimiz ve gelecegimiz
arasindaki benlik/kimlik kopriilerinin saglamlastirilmasina hizmet etmistir.

Diinya tarihi ve lilkemiz bakimindan biiyiik 6nemi haiz Malazgirt Zaferi’nin 950. y1ldoniimii
vesilesiyle diizenlenen torenlere Ankara’daki diplomatik misyonlardan 39’u Biiyiikelci
diizeyinde olmak tizere yaklasik 150 temsilcinin katilim1 saglanmistir.

Holokost Anma Giinii (Rodos eski Baskonsolosu Selahattin Ulkiimen’in resminin yer aldig1),
yurtdisinda sehit edilen Bakanligimiz mensuplar1 anisina 18 Mart Sehitler Giinii, Afganistan ile
diplomatik iligkilerimizin kurulusunun 100. Y11, Singapur’daki ilk muvazzaf konsolosumuz
Ahmed Ataullah Efendi’nin atanmasmin 100. Yili, Tiirkiye ve Almanya iliskilerinin beseri
zeminini hazirlayan Isgiicii Anlasmasmm 60. Yildoniimii, Banglades’in kurucusu Seyh
Mucibur Rahman’in dogumunun 100. Y11, Giircistan ile diplomatik iliskilerimizin kurulugunun
100. Yildoéniimii, UNESCO’nun kurulusunun 75. Yildéniimii, 16-18 Aralik’ta Istanbul'da
diizenlenen III. Tirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi ve New York’taki “Tiirkevi’nin Eyliil ayinda
Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan agilis1 vesileleriyle hatira pullar1 bastirilmistir.

Milli Sairimiz Mehmet Akif Ersoy tarafindan kaleme alian “Istiklal Mars1”nin Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan 12 Mart 1921 tarihinde milli mars olarak kabul edilmesinin 100. y1l1
vesilesiyle ise Bakanligimizin ve dis temsilciliklerimizin isbirligiyle gerceklestirilen “Diinya
Calgilartyla Istiklal Mars1” projesi kapsaminda diinyanm farkli bélgelerinde yerel calgilarla
milli marsimiz seslendirilmis ve bir araya getirilen goriintiilerden olusan kisa klip 12 Mart’ta
sosyal medya hesaplarimizdan paylagilmistir.

Tiirkiye-Rusya arasinda diplomatik iligkilerin kurulmasinin 100. y1ldoniimii vesilesiyle, 2020
icin planlanan ancak salgin nedeniyle gergeklestirilemeyen fotograf sergisi Kasim ayinda

Moskova’da agilmistir.

2021 yilinda "Tiirkiye-Avusturya Sanat ve Bilim Diyalogu"nun tesisine yonelik hazirlik
caligmalari iki iilke Disisleri Bakanliklar1 arasinda ¢evrimigi olarak ele alinmustir.

Kardes sehir iligkilerinin kiiltiirel diplomasimizdeki yerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilmiis olup, 2021 yil1 sonu itibariyle kardes sehir sayis1 1.880°e ulagsmustir.
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Kiiltiirel diplomasimizin 6nemli sacayaklarindan birini olusturan Yunus Emre Enstitiisii’niin
(YEE) Tiirkoloji Isbirligi Projesi’nin uygulanmasi amaciyla yurtdisindaki {iniversitelerle
protokoller imzalanmakta, Bakanliklararasi Ortak Kiiltiir Komisyonu (BAOKK) Karariyla
veya dogrudan YEE tarafindan gorevlendirilen okutmanlarla Tiirk¢e kurslar
diizenlenmektedir. Protokollerin hazirlik, imza ve uygulama siirecleri ve bu protokoller
cergevesindeki isbirligi tesvik edilmekte ve gereken esglidiim saglanmaktadir.

Ayrica, Bakanligimiza dogrudan bagh olarak Belgrad, Askabat, Bagdat, Tel Aviv, Batum ve
Frankfurt sehirlerinde faaliyet gosteren kiiltiir merkezleri vasitasiyla yurtdisindaki Tiirkce
egitimine destek saglanmaktadir.

2. COK TARAFLI KULTUREL iLiSKIiLER (UNESCO VE DiGER TESKIiLATLAR)

Ulkemiz, kiiltiir varliklarinin korunmasi, ¢atismalar sirasinda tahrip edilmis mirasin onarimi ve
kiiltiir varliklarinin ait olduklari {ilkelere iadesi konularinda hem basta BM Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Teskilati (UNESCO) catisi altinda olmak tizere kiiresel diizeyde hem de komsu tilkelerle
isbirligi yoluyla bdlgesel diizeyde oncii rol tistlenmektedir.

Kurucu iyeleri arasinda bulundugumuz UNESCO ile iliskilerimizde yakalanan ivme 2021
yilinda da devam etmistir. UNESCO protokoliinde en iist sirada yer alan Genel Konferans
Bagkanlig1 gorevi 2019-2021 doneminde Biiylikelgi Altay Cengizer tarafindan yiiriitiilerek
basartyla tamamlanmustir. Ulkemiz, UNESCO’nun en yiiksek diizeydeki icra organi olan
Yiiriitme Kurulu'na 2017-2021 doneminin ardindan bir kez daha dort yillik bir donem igin
secilmistir.

UNESCO Genel Merkezine, UNESCO Sozlesmesi'nin yirirlige girmesinin 75. y1l déntimi ve
40. Genel Konferans Bagkanligimiz vesilesiyle [znik Cinisi pano hediye edilmis olup, pano
UNESCO Sanat Koleksiyonunda daimi olarak yer alacaktir.

2023-2027 donemi igin UNESCO Diinya Miras Komitesi iiyeligi adayligimiz agiklanmis olup,
baslatilan kampanya kapsaminda karsilikli destek anlagmalari tesis edilmeye baglanmustir.

Diinya Miras Listesi’ne 2021°de Arslantepe Hoyiigiiniin de kaydedilmesiyle Diinya Miras
Listesi’'ndeki kiiltiirel varliklarimizin sayis1 19°a ulasmustir. Insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras1 Temsili Listesi’ne ise “Hiisn-i Hat, Tiirkiye'de Islam Sanatinda Geleneksel
Giizel Yaz1” unsurumuz eklenmistir. Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiiltiirel Miras
Listesi’ndeki “Islik Dili” ile birlikte Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listelerinde 21 varligimiz
bulunmaktadir.

Bakanligimizin destegiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanliimizca yiiriitiilmekte olan yurtdigina
kacirilmis tarihi eserlerimizin iilkemize iadesini saglamaya yonelik caligsmalar devam etmistir.

Ayrica, yurticinde ve yurtdisinda diizenlenen tarihi eser sergileri i¢in ilgili lilkedeki kurum ile
eser 0diing verecek veya alacak olan Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli miizeler ile 6zel

miizeler arasindaki esglidiim saglanmistir.

Bunlarin disinda Avrupa Konseyi, AB, Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT), Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (KEI), Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kiiltiir Bakanlar1 Konseyi,
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Islam Diinyas1 Egitim, Bilim ve Kiiltiir Teskilati (ICESCO), Tiirk Devletleri Teskilat1
biinyesinde faaliyet gosteren TURKSOY, Tiirk Akademisi, Tiirk Kiiltiir ve Miras1 Vakfi ve
diger uluslararasi kuruluslar ¢ergevesindeki kiiltiir ve bilim konular ile kiiltiirleraras1 diyalog
konular takip edilmistir.

Ozbekistan’n Hive kentinde Eyliil-2021°de diizenlenen TURKSOY Kiiltiir Bakanlar1 Daimi
Konseyi 38. Donem Toplantisi'nda Bursa ilimiz "2022 Yili Tirk Diinyas:1 Kiiltiir Bagkenti"
secilmistir.

YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARA YONELIK DiGER FAALIYETLER

Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin yerel makamlarla iligskilerinde hukuki konularda ihtiyag
duyduklar1 yonlendirmeyi saglamak iizere 40 temsilciligimizce {icretsiz hukuk danismanligi
hizmeti verilmektedir.

Tiirkiye-Almanya Isgiici Anlagsmasi’nin 60. yildoniimii vesilesiyle 30 Ekim’de Berlin
Biiytikelciligimizde bir etkinlik gerceklestirilmis ve Saymn Cumhurbaskanimizin mesaji
okunmustur. Berlin Biiyiikel¢iligimiz ve Almanya’daki Baskonsolosluklarimiz tarafindan yil
boyunca toplanti, sergi ve seminer gibi etkinlikler diizenlenmistir.

Almanya, Norveg¢ ve Fransa’daki Tiirk ailelerin ¢ocuklarmin gesitli sebeplerle koruyucu
ailelerin  velayeti altina alinmasi sebebiyle vatandaslarimizin  yasadigi  sorunlar
Biiyiikelgiliklerimiz ve Baskonsolosluklarimizla esgiidiim halinde takip edilmistir.

Bati Avrupa’da vatandaslarimizin ve mensubu olduklari sivil toplum kuruluslarinin,
derneklerin, camilerin yil iginde maruz kalabildigi irk¢1, ayrimet, Islam karsiti, yabanci diigmani
eylem ve sdylemlere kars1 Biiyiikelgiliklerimiz ve Baskonsolosluklarimizca ilgili makamlar
nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Baz1 Avrupa iilkelerinde vatandaslarimiz, egitim veya din gorevlilerimiz aleyhine yapilan
mevzuat ¢aligmalaria dair tutum ve tepkimiz ilgili makamlara iletilmistir.

Bakanliklararas1 Ortak Kiiltiir Komisyonu marifetiyle yurtdigina tayin edilen 2.956 (Aralik
2021 itibariyle) 6gretmen, okutman ve din gorevlilerinin maaslari Bakanligimiz biitgesinden
O0denmektedir. Bakanligimizin BAOKK koordinasyonu gorevini layikiyla siirdiirmesi ve
islemlerde kolaylik saglanmasi amaciyla maas Odemelerine dair bir yazilim ¢aligmast
tamamlanmistir. S6zkonusu program ile Kasim 2021 tarihinden itibaren temsilciliklerimiz
BAOKK personelinin maas taleplerini elektronik sistem iizerinden géndermeye baslamistir.

"Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuveyt Devleti Hiikiimeti Arasinda Sosyal Isler
Alanlarinda Isbirligi Mutabakat Zapt:" 8 Nisan’da Ankara'da, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig ile Senegal Cumhuriyeti Kadin, Aile, Cinsiyet ve Cocuklarin Korunmasi Bakanligt
Arasinda Isbirligine iliskin Mutabakat Zapt1 7 Temmuz’da Kahire'de imzalanmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimiz ile Ispanya’nin ilgili Bakanlig1 arasinda, "Calisma
ve Istihdam Alanlarinda Isbirligi Hakkinda Niyet Beyan" 17 Kasim’da imzalanmustir.
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YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARIN MANEVi DEGERLERININ

KORUNMASINA YONELIK FAALIYETLER

Bakanliklararas1 Ortak Kiiltiir Komisyonu (BAOKK) tarafindan yurtdisina din gérevlileri de

gonderilmektedir. 2021 yilinda yurtdisinda gorev yapan din gorevlisi sayist 1.390 olmustur.

ALT
PR%;)TAM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
ADI
. Yurtdisindaki N e
SEHIT SEHITLIKLERE | Tiirk Sehitligi Yurtdisinda Tiirk sehitligi anitlariin
YAKINI - . yapilmasi, korunmasi ve gelecek
YONELIK Anitlarinin . . 1 .
VE HiZMETLER Yapimi ve nesillere birakilmasina yonelik proje
GAZILER BalI;ml ve faaliyetleri kapsamaktadir.

YURTDISINDA TURK SEHITLiGi ANITLARININ YAPIMI VE BAKIMI

Halihazirda 33 tilkede (Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Cekya, Estonya, Fransa, Giiney Kore, Hindistan, Irak, Ingiltere, Israil, Italya,
Japonya, Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti, Letonya, Litvanya, Liibnan, Macaristan, Malta,
Misir, Myanmar, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Slovakya, Suriye, Ukrayna, Urdiin,
Yunanistan, Yemen) sehitligimiz bulunmaktadir.

Malta/Marsa Sehitligimizin 6nemli 6l¢lide tamamlanan yenileme ¢alismalar1 2021 yilinda da
stirdiiriilmiistiir. Polonya/Krakow Tiirk Sehitligi ve Aniti insasi ihale silirecine girmistir.
Atina/Korfu Tiirk Sehitligi’nin miilkiyet sorununun ¢o6ziimiine yonelik hukuki siireg
baslatilmistir. Sirbistan’da sehitlik ingasi1 i¢in onay siireci halen devam etmektedir. 2021 yilinda
ayrica, sehitliklerimizin mutat bakim-onarim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir.
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ALT
PROA%TAM PROGRAM | FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
ADI
Yurtdisinda
Yasayan Yurtdisindaki vatandaglarimizin ve
Vatandaglara soydaslarimizin Tiirk dilini muhafaza
Yonelik Diger | etmelerine yonelik egitim faaliyetlerini
Egitim kapsamaktadir.
Faaliyetleri
Yurtdisinda
Yasayan -Tiirk kiiltiiriiniin yurtdisinda tanitilmasi,
Vatandaslara | yayilmasi ve korunmasi,
Yonelik -Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve
ko gretim soydaslarimizin kiiltiirel baglarinin
Hizmetleri gliclendirilmesi,
ULUSLARAR Yurtdisinda -Tﬁ?k dilir}in Ogretilmesi amacina yonelik
ASIEGITIM | EGITIM iS Yasayan fggllyetler} ve bu ?mag.la} yurtdisinda
: PN . | Vatandaglara gorevlendirilen Tiirk dili ve brang
IS BIRLIKLERI | ;... o . . : .
P . Y 6nelik ogretmenlerine yonelik faaliyetleri
BIRLIKLERI VE Ortaogretim kapsamaktadir
VE YURTDISI Hisztleri .
Y]E:JCI}{I?I)BI/IS ! EGITIM Yurtdisinda -Yabanci iilkeler tarafindan Tiirk
Yasayan vatandaslarina yonelik olarak tahsis edilen
Vatandaglara lisans, yiiksek lisans ve doktora
Yonelik diizeyindeki burslarla ilgili islemlerin Milli
Universite  ve | Egitim Bakanhigi ile bilistisare
Yiiksekogretim | yiiriitiilmesi,
Hizmeti Veren | -Yurtdisinda veya yurti¢inde ortak
Kurumlarda tiniversite projelerinin yiiriitiilmesi,
Verilen -Yurtdigindaki kiirsiiler ve enstitiilere
Hizmetler yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi,

- Tiirk dilinin 6gretilmesi amactyla yurtdist
temsilciliklerimiz nezdinde tiniversitelerde
okutman gorevlendirilmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIiRLIKLERi VE YURTDISI EGITiM - EGITIiM i$
BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIiM

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin yurtdisindaki egitim-6gretim, ziyaret ve temaslarina gereken destek

verilmektedir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin anadil egitim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
Bakanliklararast Ortak Kiiltlir Komisyonu (BAOKK) karartyla yurtdisinda okutman ve
ogretmen gorevlendirilmektedir. 2021 yilinda yurtdisinda gérev yapan 6gretmen sayist 1.456
ve okutman sayis1 110 olmustur.
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Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak yurtdisinda 11 tilkede 29 okul (ilkokul, ortaokul, lise)
veya kurum (Tiirkiye Tiirkgesi Ogretim Merkezi-TOMER) faaliyet gdstermektedir. 1992
yilindan bu yana Tiirkmenistan’da faal olan Ortak Tiirk-Tiirkmen Okulu’nun faaliyetinin yasal
cergeveye oturtulmasi amaciyla, "Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Ile Tiirkmenistan Hiikiimeti
Arasinda Ortak Tiirkmen-Tiirk Genel Egitim Okuluna Iliskin Mutabakat Zapt1" 27 Kasim’da
Askabat’ta imzalanmistir.

Y1l i¢inde egitim, kiiltiir, bilim ve teknoloji, yiiksekogrenim burslar1 (Tiirkiye Burslari
Programi), devlet arsivleri, genclik ve spor alanlarinda 21 {ilke ile 27 isbirligi anlagmasi,
protokol, mutabakat zapti ve niyet beyan1 imzalanmustir.

ALT
PROAGDFI{AM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
ADI
TEFTiS,. Bakanligimizin  verilen Dbiitge
DENETIM VE O0denekleri cercevesinde
" . DANISMANLIK | mevzuatimiza uygun sekilde
ggg?géM VE i HIZMETLERI faaliyetlerini yliriitmesine destek
PROGRAMI UST YONETIM, | Saglanmast amactyla
. . * | gerceklestirilen faaliyetleri
I}]I)I%{{/[Q{“Eé\f{ALI kapsamaktadir.

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Teftis Kurulu Bagkanh@ tarafindan, 2021 yili Olagan Denetim Programi cercevesinde 8
Biiytikelcilik, 4 Baskonsolosluk ve 2 Daimi Temsilciligin olagan denetimi gergeklestirilmistir.
Baskanliga intikal eden basvurular ¢ercevesinde yapilan olaganiistii denetimler (arastirma,
inceleme, degerlendirme ve sorugturma) sonucunda 14 rapor diizenlenmistir.

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti adina uluslararas1 anlagsmalarin
hazirlanmasi, akdedilmesi, uygulanmasi, degistirilmesi ve sona erdirilmesi konularinda
degerlendirme yapmakta, gorlis vermekte ve ayrica imzalanmig olan anlagsmalarin onay
islemlerini yiirtitmektedir. 2021 yilinda ikili ve ¢oktarafli diizeyde 155 anlagsmanin onay siireci
tamamlanarak Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. 105 uluslararasi anlasmanin yiiriirliige giris
tarihleri tespit edilmistir. Onay islemleri kapsaminda 387 anlasma Cumhurbaskanligina
sevkedilmistir.

Bakanligimiz 61 ceza davasina, 791 idari davaya ve 530 hukuk davasina taraf olup, adli ve idari
yargi stiregleri takip edilmektedir.

Makam Olur’u ile Bakanlik biinyesinde Subat 2021 tarihinde i¢ kontrol ¢caligmalarina yeniden
baslanmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmasi ve uygulanmasi

amaciyla iki asamada yliriitiilecek hazirliklar baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhgi’nma bagh I¢ Kontrol Daire Baskanhg tarafindan, mali
mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddiitleri gidermek {izere 20 adet goriis
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verilmistir. Ayrica, Bakanligimizca yurtigi ve yurtdisinda gergeklestirilen yatirimlara iliskin 22
adet ihale islem dosyasi ve sozlesme tasarist kontrol edilmis, goriis bildirilmistir. Merkez
birimlerimize ait ddenek gonderme ve O6denek aktarma belgeleri siirekli kontrole tabi
tutulmustur.

Bakanligimiz kadro dagilim cetvelleri, gegici is¢i pozisyonlari, sozlesmeli personel sayisi ve
sozlesmelerine iliskin cetveller, tazminat ve yan ddeme cetvelleri, yurtdisina gecgici gorevli
olarak gonderilen personele 6denecek giindelikler ve konaklama giderleri, seyahat kartlar1 6n
mali kontrol iglemine tabi tutulmustur. Yurtdisinda gorevli 91 personelin kira katkis1 talepleri
degerlendirilerek goriis yazist diizenlenmistir. Yurticinde ve yurtdisinda gergeklestirilen
yatirimlar ile merkez harcama birimlerinin yapmis olduklar1 satin alma ve ihale islemleriyle
ilgili konularda mali katki saglamak iizere danismanlik faaliyetleri ylrttilmustiir.

Terciime Dairesi Baskanhgi'nca y1l icinde anlagsma, mutabakat zapti, bildiri, konugma metni,
makale, nota, mektup, sdzlesme, kararname, protokol ve ¢esitli brosiirler gibi belgeler olmak
lizere swrasiyla Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Almanca, Arapca, Rusga ve Portekizce
dillerinde 1.220.872 (3.052 sayfa) kelime ¢evrilmistir.

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

1. YONETIM HiZMETLERIi FAALIiYETLERI
1.1. Personel Yonetimi Alaninda Atilan Adimlar

Ulkemizin diplomatik temsil agmin genisletilmesine yonelik ¢alismalarimiz siirmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yilinda atamalar1 yapilan; Semerkant (Ozbekistan) Baskonsoloslugumuz 15
Subat 2021, Montevideo (Uruguay) Biiyiikel¢iligimiz 3 Mart 2021, Yeni Pazar (Sirbistan)
Baskonsoloslugumuz 15 Mart 2021, Lome (Togo) Biiytikelgiligimiz 1 Nisan 2021, Manchester
Baskonsoloslugumuz 1 Eyliil 2021 tarihinde faaliyete ge¢cmis ve toplam dis temsilcilik sayimiz
253’e ulagsmustir.

“Disisleri Bakanligi Memurlarinin Yurtdisia Siirekli Gorevle Atanmasma iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerinde yeniden diizenleme yapilmis olup Yo6netmelik,
17.08.2021 tarihli ve 31571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bakanligimiza tahsis edilen agiktan atama izni kapsaminda 40 Aday Meslek Memuru ve 40
Aday Konsolosluk ve Thtisas Memuru alimi icin sinavlar gergeklestirilmistir. Bakanhigimiz
bilisim altyapisin1 giliglendirmek amaciyla 29-30 Kasim ve 1-2 Aralik 2021 tarihlerinde 12
miinhal pozisyon i¢in S6zlesmeli Bilisim Personeli Sinavi agilmistir. KPSS acgiktan atama ile 6
programci ve 1 miitercim, E-KPSS ile 3 bilgisayar isletmeni, 2828 sayil1 Kanun kapsaminda
ise 6 memur ve 1 hizmetli istihdam edilmistir.

Atase Yardimciligr kararnamesi tekemmiil ettirilerek, 73 merkez memurunun Bakanligimiz
ihtiyaglar1 cergevesinde Atase Yardimcisi unvaniyla temsilciliklerimize atanmalar1 ve yeni
gorev yerlerine intikalleri tamamlanmistir.

Diger 16 Bakanlikla birlikte liyesi oldugumuz Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu
Isverenleri Sendikasi (TUHIS) ile Bakanligimizda 306 iiyeyle en fazla is¢i sayisina sahip
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TURK-iS’e bagli TEZ-KOOP Is Sendikas1 arasindaki goriismeler neticesinde toplam 343
is¢imizi ilgilendiren isyeri toplu is s6zlesmesi ytirtirliik tarihi 01.08.2021-31.07.2023 tarihlerini
kapsayacak sekilde imzalanmistir. Bu kapsamda, personelimizin sosyal ve 6zliikk haklarinda
ilave iyilestirmeler saglanmistir.

1.2. Fiziki Yapimn lyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler

2021 yilinda Bakanligimizin yurtdisindaki en biiyiik ve en 6nemli prestij projesi olma niteligini
tastyan New York Yeni Tiirkevi Binasinin insaati tamamlanmistir. Diinyanin en 6nemli
diplomasi merkezlerinden biri olan New York’un kalbinde yer alan Yeni Tiirkevi, mimari
zenginligimizi yansitmakta, ileri teknolojilere sahip ¢evre dostu ve akilli bina 6zelligini
tasimaktadir. BM Daimi Temsilciligimiz ve New York Baskonsoloslugumuz tarafindan
kullanilacak ofis ve etkinlik alanlarin1 barindiran Yeni Tiirkevi’nin agilis1 20 Eyliil’de Saymn
Cumbhurbagkanimiz tarafindan yapilmstir.

Asuncion (Paraguay), Bangkok (Tayland), Bujumbura (Burundi) Biiyiikel¢iliklerimiz ile Basra
(Irak), Musul (Irak) ve Sao Paulo (Brezilya) Baskonsolosluklarimizin kangilarya binalarinda
biiyiik onarim ve yeniden islevlendirme c¢aligmalari tamamlanmistir. Muhtelif onarim isleri
kapsaminda 62 dis temsilciligimizde ¢esitli biiyiikliikte onarim isleri tamamlanmastir.

Dakar (Senegal) Biiyiikel¢iligimiz kangilarya, ikametgdh ve lojman binalar insaatina ve
Semerkant (Ozbekistan) Baskonsoloslugumuzun kangilarya binalarmin biiyiik onarimina
baslanmistir. Gazimagusa (KKTC) Baskonsoloslugumuzun onarim ihalesi gergeklestirilmistir.
Erbil (Irak) Baskonsoloslugumuz yeni binalarinin projesi tamamlanmis ve ihale hazirliklarina
baglanmistir. Hartum (Sudan), Pekin (CHC) ve Tiran (Arnavutluk) Biiyiikelgilikleri yeni
binalar1 ile IIT Daimi Temsilciligimiz (S. Arabistan) ve Cidde (S. Arabistan)
Bagkonsoloslugumuzun miisterek binalarinin proje ¢alismalarina baslanmistir.

Uskiip (Makedonya), Sofya (Bulgaristan), Trablus (Libya), Bujumbura (Burundi)
Biiyiikelgiliklerimiz ile Tebriz (Iran) Baskonsoloslugumuzun fiziki giivenlik donanimlari
yenilenmis, ayrica giivenlik tehdidi yiiksek olan bolgelerdeki temsilciliklerimizin donanimlari
desteklenmistir.

Satin Alinan Tasinmazlar: Cezayir Biiyiikel¢iligimiz tarafindan 1963 yilindan bu yana
kullanilan ve sehrin en prestijli bolgelerinden birinde bulunan hizmet binas1 ve resmi konut ile
bu binalarin tizerinde bulundugu arazi (10.265 m2) Cezayir Devleti’nden satin alinmis ve bedeli
hasilatta bulunan yerel paradan karsilanmistir. Boylelikle yerel kosullar nedeniyle lilkemize
getirilemeyen ve devletimize ait konvertible olmayan hasilat da degerlendirilmistir.

Kiralanan Tasinmazlar: Yurtdisi temsilciliklerimizin  kira bedellerinde indirim
saglanabilmesi i¢in miilk sahipleri nezdinde girisimde bulunulmus olup 2021 yilinda 6denmesi
gereken kira bedellerinde 12.065.862 TL tasarruf saglanmistir. Bu tutar dis temsilciliklerimizin
2021 yili toplam kiralama giderlerinin %3,4 oranina denk gelmektedir.
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Tablo 12. ilk Defa Kiralanan Tasinmazlar

Temsilcilik Adi

Aciklama

Lome Biiyiikelgiligi (Togo)

Hizmet Binas1 ve Resmi Konut

Montevideo Biiyiikelgiligi (Uruguay)

Hizmet Binasi ve Resmi Konut

Cape Town Bagkonsoloslugu (Giiney
Afrika Cumhuriyeti)

Hizmet Binasi ve Resmi Konut

Banja Luka Baskonsoloslugu (Bosna
Hersek)

Hizmet Binasi ve Resmi Konut

Semerkant Baskonsoloslugu
(Ozbekistan)

Hizmet Binasi ve Resmi Konut

Yeni Pazar Bagkonsoloslugu
(Sirbistan)

Miisterek Bina

Krasnodar Baskonsoloslugu

Hizmet Binasi

Toplam

12 Tasinmaz

Tablo 13. Degisiklik Sebebiyle Kiralanan Tasinmazlar

Temsilcilik Adi Aciklama
Kampala Biiyiikel¢iligi (Uganda) Resmi Konut
Port of Spain Biiyiikel¢iligi (Paraguay) Resmi Konut
Trablus Biiyiikelgiligi Resmi Konut
Houston Baskonsoloslugu Hizmet Binasi
Odesa Bagkonsoloslugu Hizmet Binasi
Montreal Bagkonsoloslugu Resmi Konut
Toplam 6 Tasinmaz
Tablo 14. 2021 Yih Kiralama Genel Durumu
ACIKLAMA TOPLAM
[k Defa Kiralanan Hizmet Binas1 ve Resmi Konut Sayist 12
Dis Temsilciliklerimizin Bina Degisimi i¢in Kiralanan 5

Hizmet Binas1 ve Resmi Konut Sayisi
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1.3. Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Altyapisinin Iyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler

2021 yilinda teknolojinin, genel bilisim ve haberlesme altyapimizda daha ileri bir diizeyde
kullanilmasina yonelik ¢alismalara devam edilmis, yeni agilan dis temsilciliklerin bilisim ve
haberlesme altyapilar1 kurulmus ve mevcut dis temsilciliklerimizin giincel bilisim hizmetlerine
cevap veremeyen bilgisayarlari yenilenmistir.

Bakanligimiz birimlerinin diizenledigi ve/veya katildigi toplantilarin salgin nedeniyle
videokonferans sistemiyle gergeklestirilebilmesi icin gerekli cihazlar satin alinarak destek
verilmistir.

2021 yilinda Malabo (Ekvator Ginesi), La Paz (Bolivya), Asuncion (Paraguay), Bujumbura
(Burundi) Biiyiikelgilikleri ile Musul ve Basra (Irak) Baskonsolosluklarimiz olmak iizere 6
temsilciligimiz ¢evrimigi sisteme dahil edilmistir.

2. STRATEJI GELISTIRME FAALIYETLERI

Bakanligimiz 2019-2023 Donemine iligskin Stratejik Planimiz 6 stratejik amag altinda, 16 hedef
ve 29 performans gostergesinden olugsmaktadir.

Stratejik Plan ve biitceyle uyumlu olarak hazirlanan “2022 yili Performans Programi” web
sayfamizda yaymlanmistir. S6zkonusu Programda, Bakanligimiz faaliyetleri ile iligskilendirilen
48 performans gostergesi yer almaktadir.

Yeni Ekonomi Programi’nin (Orta Vadeli Program) 2021 yilinin dért donemine iliskin izleme
ve degerlendirme verileri YEPIS sistemine girilerek onay siirecleri tamamlanmstir.

2021 yili Cumhurbaskanligi Programi’nda Bakanligimizin sorumlulugunda bulunan 22 faaliyet
yer almistir. Anilan Programa iliskin izleme ve degerlendirme verileri CPPIDS sistemine
girilerek onay siiregleri tamamlanmustir.

2020 Y1l idare Faaliyet Raporu tamamlanarak TBMM ve Sayistay ile zamanlica paylasilmus;
ayrica web sayfamizda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Yurtdis1 teskilatimizin (253 temsilcilik) Odenekleri diizenli olarak gonderilmis, mahsup
islemleri ve evrakinin zamanlica tamamlanmasi, kontroliiniin yapilmasi ve mahsuba sevk

edilmesi saglanmistir.

Thale Degerlendirme Dairesi Bagkanlig1 ihalelerimizle ilgili goriis verirken, I¢ Kontrol Daire
Baskanlig1 ise mevzuatla ve Sayistay bulgulariyla ilgili calismalarini siirdiirmiistiir.
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PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGIiLi GERCEKLESME SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELER

Tablo 15. Form 1: Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2021

Programin Ad:

DIS POLITIKA

Alt Programin Adi:

DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyadaki iilkeler basta olmak iizere diger tilkeler ile uluslararasi ve bolgesel orgiitlerle isbirliginin gelistirilmesi,
terdrizmle uluslararasi alanda etkin miicadele edilmesi, Tiirkiye'nin uluslararasi isbirligi altyapisinin hukuki ve stratejik ¢ergevesinin

gelistirilmesi.
Son
Gerg¢eklesme | Hedef- Yilsonu Gerc¢eklesme
& .. Olcii lenen Gergek-
h .. . .. . -
7 U 0 O Birimi vili | Deveri Gosterge lesme 1.U¢ | 2.Ug¢ | 3.U¢ | 4.Ug | Yilsonu | Gerceklesme G]erlfg
g Degeri Tahmini Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Oram 3
Durumu
Akademinin egitim
| |Programianna Say1 | 2020 | 155 237 246 71 95 55 28 249 105 Asildi
katilan yabanct
diplomatlarin sayisi
Antalya Diplomasi
2 |Forumu ve buna Say1 | 2020 0 17 17 11 5 0 1 17 100 Ulasild
bagl etkinlik sayis1

82




T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2021 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Avrupa Insan
Haklar1 Mahkeme-
sinde takip edilen
davalarin sayis1

Say1 | 2020 110 70 70 35 15 15 5 70 100 Ulasildi

Cok tarafli olarak
imzalanan ve onay
siireci tamamlanan
anlagma sayis1

Say1 | 2020 27 15 15 9 11 3 10 33 220 Asildi

Disisleri Bakani ve
Bakan Yardimcilar
tarafindan gercek-
lestirilen ikili ve
cok tarafli yurtdisi
ziyaretlerinin sayisi

Say1 | 2020 | 265 203 177 52 54 56 65 227 112 Asild

Disisleri
Bakanliginca ikili
diizeyde yurtdigina
gerceklestirilen
diger ziyaret,
toplanti ile siyasi
ve konsolosluk
istisare sayist

Say1 | 2020 | 531 293 201 70 80 92 99 341 116 Asild

Diplomasi
Akademisi
tarafindan diger
kamu kurum/
kuruluslarimin dig
iligkilerle gorevli
personeline verilen
egitim sayis1

Say1 | 2020 432 410 426 497 951 1.356 951 3.755 916 Asildi
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Ikili diizeyde
imzalanan ve onay
stireci tamamlanan
anlagma sayisi

Say1

2020

397

155

150

39

37

29

51

156

101

Asildi

Ikili egitim
programlari
gercevesinde egitim
verilen yabanci
diplomat sayisi

Say1

2020

141

135

155

71

95

30

11

207

153

Asildi

10

Katki (6demeleri),
tyelik aidati
(6demeleri) ve
yardim yapilan
uluslararasi ve
bolgesel orgiitlerin
sayisi

Say1

2020

137

91

88

14

17

22

56

109

120

Asildi

11

Merkezi
[stanbul’da bulunan
uluslararasi-
bolgesel orgiit
sayisi

Say1

2020

12

13

11

11

11

11

11

11

85

Kismen
Ulagild:

12

Misyon seflerinin
atama belgeleri
(Cumhurbagkani
karar1) ile yabanci
konsoloslarin
buyrultu
belgelerinin sayisi

Say1

2020

68

115

115

76

24

31

137

119

Asildi

13

Onaylanarak Resmi
Gazetede yayim-
lanan uluslararasi
anlagmalar

Say1

2020

142

170

150

39

35

30

54

158

93

Kismen
Ulasild1
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14

Sunucusu oldugu-
muz karar sayisi

Say1

2020

117

101

104

24

11

61

101

100

Ulasildi

15

Tiirkiye-UNDP
Kalkinmada
Isbirligi Programi
¢ercevesinde
gerceklestirilen
projelerin sayisi

Say1

2020

15

33

Ulasilamadi

16

Uluslararasi-
bolgesel orgiitlerin
merkezleri ile baglh
ofis ve ajanslarinda
her seviyede gorev
yapan Tirk vatan-
daslarinin sayist

Say1

2020

1.199

1.200

1.489

1.200

1.200

1.200

1.200

1.200

100

Ulasild1

17

Uluslararasi geng
diplomatlar egitim
programina katilan
yabanci diplomat
sayis1

Say1

2020

75

Ulasilamadi

18

Uluslararasi
orgiitler tarafindan
imzaya agilan
sozlesmelere
katilim sayis1

Say1

2020

21

77

81

16

21

Ulagilamadi

19

Uluslararasi planda
terérizmin finans-
manini engelleme-
ye yonelik etkin
isletilen esgiidiim
mekanizmalarinin
sayis1

Say1

2020

26

25

25

25

100

Ulasildi
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20

Ulkemize Disisleri
Bakan ve Bakan
Yardimcilari
diizeyinde
gerceklestirilen
ikili ve ¢ok tarafli
ziyaret say1si

Say1

2020

60

114

107

22

57

19

55

153

134

Asildi

21

Ulkemizi hedef
alan teror orgiitleri
hakkinda uluslar-
arasi planda ya-
yinlanan muteber
akademik yayinlar
ile yazili ve gorsel
basinda ¢ikan
haberlerin sayist

Say1

2020

280

270

270

65

51

148

56

320

119

Asildi

22

Ulkemizin arabulu-
culuk alanindaki
faaliyetlerinin
sayisi

Say1

2020

10

111

Asildi

23

Uyesi olunan
uluslararas1 ve
bolgesel orgiit
sayisi

Say1

2020

110

124

108

106

111

111

111

111

90

Kismen
Ulagild:

24

Yabanci heyetlere
verilen egitim
sayi1st

Say1

2020

18

18

11

61

Ulasilamadi

25

Yiiksek Diizeyli
Stratejik/Isbirligi
Konseyi tarafindan
gergeklestirilen
toplant1 sayisi

Say1

2020

10

23

21

17

Ulasilamadi
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DEGERLENDIRME:

Dis Politika” programi altinda “Dis iliskiler” ve “Dis Politikanin Yiiriitiilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi” alt programlar1 yeralmaktadur.
“Das lliskiler” alt programi 25 performans gostergesi ile iliskilendirilmistir. Bahsekonu performans gostergelerinden 12’sinde hedeflenen deger asilmis, 5’inde
hedeflenen degere ulasilmis, 3’tinde hedeflenen degere kismen ulasilmis ve 5’inde hedeflenen degere ulagilamamustir.

Bu itibarla, hedeflenen alt program gosterge degerlerinin % 48’nin asildigi, % 20’sine ulasildigi, % 12’sine kismen ulasildigi ve % 20’sine ise ulasilamadigi
goriilmiistiir. Alt program hedeflerine ulasilmasinda genel olarak yasanan giicliiklere asagida yer verilmistir:

- Uluslararasi gelismelerin dinamik ve belirsiz yapist,

- Baz iilkelerin i¢ savas, ekonomik kriz, genel se¢imler ve benzeri nedenlerle i¢ siyasetlerine odaklanmalari,

- Uluslararas1 orgiitlerin karar alma mekanizmalarinin yavas olmasi/islememesi,

- Uluslararas1 kurumlarda yasanan degisim baskisi,

- Goniilli katki yapilan kuruluglarinin sayisiin giincellenmesi,

- Uyesi olunan uluslararasi/bdlgesel drgiitiin lagvedilmesi veya yeni bir uluslararasi/bdlgesel drgiit kurulmasi.

Diger taraftan Diplomasi Akademisi Baskanliginca her yil diizenlenen “yabanci heyetlere verilen egitim” ile “Uluslararasi Geng Diplomatlar Egitim
Programi”nin icrasi ve planlamasi, yabanci diplomatlarin {ilkelerinde meydana gelen ve ongorillemeyen yonetim degisiklikleri (darbe, sikiydonetim vs.) ve
salgin nedeniyle yapilamamustir.

-Koronaviriis salgini nedeniyle;

a. Kuruluslarm fiziken toplanamamasi ve ¢aligmalarin sanal ortamda yiriitiilmesi neticesinde uluslararasi-bolgesel kuruluslar tarafindan s6zlesmeler imzaya
agilmamustir.

b. Yiiksek Diizeyli Stratejik/Isbirligi Konseyi (YDSK) toplantilarinin istenilen sayida gerceklestirilmesi miimkiin olmamustir.

c. Turkiye-UNDP kalkinmada isbirligi programi ¢ercevesinde yiiriitiilen projelere iliskin faaliyetler salgin nedeniyle ertelenmistir.

c. Ziyaretlerin kisitli olmasi nedeniyle anlagmalarin imzalanma siirecleri olumsuz etkilenmistir.

Bakan, Bakan Yardimcilar1 ve diger diizeylerde gerceklestirilen ziyaret, toplanti ve istisarelerin degerlendirilmesinde uzaktan erisim yontemiyle yapilan
faaliyetler de dikkate alinmistir.

Bakanhigimizin “Dis Iliskiler” alt program hedeflerine ulasmada basarili oldugu goriilmektedir.
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Yil: 2021
Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Programin Adu: DIS POLITIKANIN YURUTULMESI VE KONSOLOSLUK HIZMETLERININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Yurtdis temsilciliklerimizin sayisinin iilkemizin prestijine yakisir sekilde gelistirilmesi ve temsilcilikler vasitasiyla sunulan hizmetlere
yurtdigindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da kolaylastirilmasi ve iilkemizin taninirliginin ve kamu diplomasisi alanindaki

etkinliginin artirilmasi.

=l Gergeklesme
) Gergeklesme Hedef- Yilsonu gexes
g .. Olgii lenen Gergcek- Gergek-
7 SOl Birimi . . | Gosterge lesme 1. U¢ 2. Ug 3. U¢ 4. Uc Yilsonu | lesme Gergek-
Yibi - Degerl | pyoseri | Tahmini | Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk | Degeri | Oram D'esme
(% ) urumu
Cesitli iilkelerde
magdur durumda
1 |kalan ve tilkemize Say1 |2020 170 120 120 57 25 17 21 120 100 Ulasildi
doniisii saglanan
vatandag sayisi
Cesitli iilkelerde
rahatsizlanarak
2 | ambulans ucakla Say1 (2020 332 150 150 45 42 49 33 169 113 Asildi
iilkemize getirilen
vatandag sayisi
Dis temsilcilik-
3 |lerdeki konsolosluk | Sayr |2020 | 1.565.182 | 2.300.000 | 584.958 | 748.154 | 816.273 | 733.414 | 615.139 | 2.912.980 127 Asildi
hizmeti islem sayis1
E-Vize Cagrn
4 %erkm tarafindan | g 1020 | 138.411 | 60.000 | 60.000 | 6.821 0 0 0 6.821 11 | Ulagilamadi
izmet verilen
yabanci sayisi
E-vize sistemi
5 |lzerinden vize ita Say1 |2020 | 768.154 | 2.500.000 | 2.500.000 | 94.400 | 154.631| 304.650 | 323.534 | 877.215 35 Ulagilamadi
edilen yabanci sayist
6 (e e R 7 10 37 1 37 3 4 45 450 Asildi
hizmeti sayis1
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Konsolosluk Cagri
Merkezine bagvuran
vatandas sayis1

Say1

2020

627.934

937.248

930.000

180.351

129.044

132.159

132.519

574.073

61

Ulasilamadi

Koordinasyonu
yapilan sosyal
giivenlik ve
istihdam alaninda
ikili igbirligi
anlasmalarmin
sayisi

Say1

2020

30

15

25

20

28

187

Asildi

Temsilciliklerimizce
yerel basina verilen
miilakatlarin sayisi

Say1

2020

150

600

600

28

149

300

130

607

101

Asildi

10

Vizesiz seyahat
edilen yabanci iilke
sayisi

Say1

2020

74

74

74

74

74

74

74

74

100

Ulagild:

11

Yurtdisi
temsilcilikleri igin
satin alinan ve
kiralanan bina sayisi

Say1

2020

429

439

449

438

439

440

446

446

102

Asildi

12

Yurtdis1 temsilcilik-
lerin sayisi

Say1

2020

248

249

253

251

252

253

253

253

102

Asildi

13

Yurtdisina atanan
personelimize
yonelik diizenlenen
egitimlere
katilanlarm sayis1

Say1

2020

141

110

150

62

72

78

72

284

256

Asildi

14

Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
gorevlendirilen
hukuk danismanlari
sayisi

Say1

2020

44

44

45

37

38

39

40

40

91

Kismen
Ulasild
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Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
profesyonel hukuki
yonlendirmeden
faydalanan vatandas
sayisi

15 Say1 2020 | 22.998 25.000 25.000 6.471 6.304 6.223 6.198 25.196 101 Asildt

DEGERLENDIRME: “Dis Politikanin Yiiriitiilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi” alt programinda 15 performans gostergesi yer almaktadir.
Bahsekonu performans gostergelerinden 9’unda hedeflenen deger asilmis, 2’sinde hedeflenen degere ulasilmis, 1’inde hedeflenen degere kismen ulasilmis ve
3’linde hedeflenen degere ulasilamamustir. Bu itibarla, alt programda yer alan performans gostergelerine ait hedeflerden % 60°inda hedeflenen degerin asildigi, %
13’iinde hedeflenen degere ulasildigi, % 7’sinde hedeflenen degere kismen ulasildigi ve % 20’sinde hedeflenen degere ulagilamadigi goriilmiistir.

Hukuk danismanligi hizmeti almasina karar verilen temsilcilik sayisi 44 olmasina ragmen, bos bulunan pozisyonlara uygun aday bulunamamasi ve salgin kosullart
hedefe ulasilmasina olumsuz etkide bulunmustur.

Koronaviriis salgini nedeniyle seyahatlerin azaltilmasi1 “E-vize sistemi ilizerinden vize ita edilen yabanci sayis1” gostergesinde azalma yasanmasina neden olmustur.
Ayrica, E-vize Cagr1i Merkezi’nin Nisan 2021 itibariyla faaliyetlerini tamamlamasi nedeniyle sadece ilk ii¢ aylik performans bilgisi tabloya yansitilmistir.

Konsolosluk Cagr1 Merkezine bagvuran vatandas sayisi, yurtdisina seyahat eden vatandas sayisinin azalmasina bagli olarak beklenilen diizeyde yogun olmamustir.

Bakanligimizin “Dis Politikanin Yiiriitiilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi” alt program hedeflerine ulasmada basarili oldugu goriilmektedir.
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Yil:

2021

Programin Ad:

MILLI KULTUR

Alt Programin Adi:

YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGINI KORUMA VE TANITMA

Alt Program Hedefi:

Yurtdisindaki vatandaslarimiz ve soydaslarimizin kiiltiirel baglarinin korunmasi, gii¢lendirilmesi ve dini konularda aydinlatilmasi ile

iilkemizin tarihi, kiiltiirel ve sanatsal zenginliklerinin yurtdisinda tanitilmasi, taninirliginin arttirilmasi
Son Gerceklesme Hedef- Yilsonu Gerc¢eklesme
g Gisterge Ad: Olcii lenen | Gergek- i ) . . Gergek- | Gergek
R Birimi | vl Deperi Gosterge lesme . Ueg 2. Ug 3. Ug 4. Ug YllSVOIll.l lesme -lesme
Degeri | Tahmini Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri |Oram |Durum
(%) u
Dis temsilcilikleri-
mizce milli deger-
lerin ve Tiirk
kiiltiiriintin
1 B Sayi | 2020 | 32 92 86 16 18 21 22 77 g4 | Kismen
korunmasina ve Ulasild1
tanitimina yonelik
gergeklestirilen
proje ve
faaliyetlerin sayisi
Yurtdisinda
2 | gorevlendirilen din | Sayr | 2020 1.343 1.300 1.300 1.385 1.422 1.427 1.390 1.390 107 Asildi
gorevlisi sayisi
Yurtdisinda
3 | Yasayan Say1 |2020 | 6.718.300 | 6.900.000 | 7.000.000 | 6.719.200 | 6.719.200 | 6.719.200 | 6.827.861 | 6.827.861 | 99 | Kismen
vatandaslarimizin Ulasild:
sayi1s1
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DEGERLENDIRME: “Milli Kiiltiir” programi altinda “Yurtdisinda Tiirk Kiiltiir Varligin1 Koruma ve Tanitma” alt programi ve alt programa bagli 3 performans
gostergesi yeralmaktadir. “Milli Kiiltlir” programinda yeralan performans gostergelerinden 1’inde hedeflenen degerin asildig1, 2°sinde hedeflenen degere kismen
ulasildig1 goriilmiistiir. Alt programda yeralan performans gostergelerine ait hedeflerden % 33’iinde hedeflenen degerin asildigi, % 67’sinde hedeflenen degere
kismen ulagildigi izlenmistir. Hedeflenen degere kismen ulasilan performans hedeflerinde ortalama % 90’nin iizerinde basar1 saglanmistir.

Milli degerlerin ve Tiirk kiiltiiriiniin yurtdisinda korunmasina ve tanitimina yo6nelik gerceklestirilen proje ve faaliyetlere iliskin performans hedefine kismen
ulasilmasinda genel olarak koronaviriis salgininin etkili oldugu goriilmiistiir. Koronaviriis salgini nedeniyle yurtdisinda gerceklestirilecek ikili toplanti, sergi ve
etkinliklerin ertelenmesi sozkonusu olmustur.

Diger taraftan, yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza iligskin sayisal veriler, adres beyaninda bulunan ve temsilciliklerimizde islem yapan vatandag sayilari ile
miimkiin olmasi halinde bulunulan iilke makamlarindan alinan kisitli bilgiler ¢er¢evesinde temsilciliklerimizin yaptigi degerlendirmeler neticesinde belirlenen
tahmini sayilardan olusmaktadir. Tiim vatandaslarimiz temsilciliklerimize adres beyaninda bulunmadigindan, gercek sayiy1 tespit etmekte zorluk yasanmaktadir.
Bu durumun, gosterge 3’de yeralan performans hedefine kismen ulagilmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir.
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Yil: 2021

Programin Adi: SEHIT YAKINI VE GAZILER

Alt Programin Adr: SEHITLIKLERE YONELIK HIZMETLER

Alt Program Hedefi: Yurtdis1 ve yurtici Tiirk sehitligi anitlarinin yapilmasi, korunmasi ve gelecek nesillere birakilmasi

Son
Gergeklesme | Hedef- | Yilsonu Gergeklesme
s .. Olcii lenen | Gergek- Gergek-
) iiEmge A0 Birimi Yvili | Deseri Gosterge | lesme 1. U¢ 2. U¢ 3. Uc 4. U¢ Yilsonu lesme Glerg:ek—
M| Pe8er | peseri | Tahmini | Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk | Degeri | Oram eyme
(%) Durumu

Sehitliklerle/Askeri
Defin Yerleriyle

1 |Ilgili Ortak Say1 | 2020 0 1 1 0 0 0 0 0 0  |Ulasilamad:
Komisyon Toplantisi
sayisi
Yurtdisinda bakim,
onarim ve korumasi
saglanan ve/veya

p |mutat cari mastaflan-) o, | 5550 | 9 26 26 11 12 1 9 33 126 Asildi
nin kargilanmasina
katkida bulunulan
Tiirk Sehitlikleri ve
Anitlarinin sayisi
Yurtdisinda yeni

3 | Turk Sehitligi Anitt Say1 | 2020 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
projelerinin sayisi

DEGERLENDIRME: “Sehit Yakini ve Gaziler” programi altinda “Sehitliklere Yonelik Hizmetler” alt programi bulunmaktadir. Sézkonusu alt program 3
performans gostergesi ile iligkilendirilmistir. “Sehitliklere Yonelik Hizmetler” alt programinda yeralan performans gostergelerinden 2’ine ulasilamadigil’inde
ise belirlenen hedefin agildig1 goriilmiistiir. Bu itibarla, performans gostergelerine ait hedeflerden % 33’iiniin asildig1 % 67’sine ise ulasilamadigi goriilmektedir.
Belirlenen performans hedeflerine ulagilmamasinda Koronaviriis salgini etkili olmus, sehitliklerle/askeri defin yerleriyle ilgili ortak komisyon toplantilarinin
diizenlenmesi miimkiin olmamistir. Ayrica, Yeni Tiirk Sehitligi Anit1 projelerine baglanilamamustir.
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Yil:

2021

Programin Ad:

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Alt Programin Adu: EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM
Alt Program Hedefi: Yurtdisinda yasayan vatandaglara Tiirk dilinin 6gretilmesi
Son Gerceklesme Hedef- | Yilsonu Gerc¢eklesme Gereek
& . Ol¢ii lenen |Gergek- . . . . 3
S
7 Gosterge Adi Birimi | Yily Degeri (Gosterge | lesme i Iljli i Iljl(,; i Iljli i [1J1(i %ISVOHP gsme Getl)'g:eklesme
Degeri |Tahmini yli yli yli yh egeri ((1;1;11 urumu
0
Tirkce Ogretmek igin
1 | gorevlendirilen 6gretmen | Sayi 2020 1.072 1.300 1.127 1.121 1.127 1.036 923 923 71 Ulasilamadi
sayisl
Yurtdisindaki MEB'e
bagh okullarda
2 | . C Say1 | 2020 513 450 352 515 514 366 533 533 118 Asildi
gorevlendirilen 6gretmen
sayisl
Yurtdisindaki okullarda
3 | gorevlendirilen okutman| Say1 2020 95 100 96 104 105 98 110 110 107 Asildi
sayisl

DEGERLENDIRME: “Uluslararas: Egitim Isbirlikleri ve Yurtdisi Egitim” programi altinda “Egitim Isbirlikleri ve Yurtdisi Egitim” alt programm
bulunmaktadir. S6zkonusu alt program 3 performans gostergesi ile iliskilendirilmistir.

“Egitim Isbirlikleri ve Yurtdis1 Egitim” alt programinda yeralan performans gostergelerinden 2’sinde belirlenen degerin asildigi 1’ine ise ulasilamadig
goriilmiistir. Performans gostergelerine ait hedeflerden % 67’sinin asildigi ve % 33’{ine ise ulasilamadigi izlenmistir. “Tiirk¢e 6gretmek i¢in gorevlendirilen

Ogretmen sayis1” performans hedefine ulagilmamasinda Koronaviriis salgini etkili olmustur.

Bakanligimizin “Egitim s Birlikleri ve Yurtdis1 Egitim” alt program hedeflerine ulasmada basarili oldugu gériilmektedir.

94




T.C. DISISLERI BAKANLIGI 2021 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Tablo 16. Form 2: Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergceklesme ijrumsu
Degeri Degeri
Akademinin egitim
programlgrlna katilan 237 249 Asilds
yabanci diplomatlarin
sayisl
Antalya Diplomasi
Forumu ve buna bagl 17 17 Ulasildi
etkinlik say1st
< . | Avrupa Insan Haklar1
Komsu ve yakin C(.).grafya(.i?kl Mahlfemesinde takip 70 70 Ulagild1
iilkeler basta olmak iizere diger| ..
N ; edilen davalarin sayist
tilkeler ile uluslararast1 ve
bolgesel orgiitlerle isbirliginin | Cok tarafli olarak
DIS P gelistirilmesi, terdrizmle | imzalanan ve onay siireci
POLITIKA DIS ILISKILER uluslararasi alanda etkin | tamamlanan anlasma 15 33 Astlds
miicadele edilmesi, Tirkiye'nin | Say1s1
uluslararas: isbirligi altyapisinin | Disisleri Bakani ve Bakan
hukuki ve stratejik c¢ergevesinin | Yardimcilari tarafindan
gelistirilmesi gerceklestirilen ikili ve 203 227 Asildi
cok tarafl1 yurtdisi
ziyaretlerinin sayisi
Disisleri Bakanliginca
ikili diizeyde yurtdigina
gerceklestirilen diger 293 341 Asilds

ziyaret, toplant1 ile siyasi
ve konsolosluk istisare
sayisl
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Diplomasi Akademisi
tarafindan diger kamu
kurum/ kuruluslarinin dis
iligkilerle gorevli
personeline verilen egitim
sayl1s1

410 3.755 Asildt

Ikili diizeyde imzalanan
ve onay siireci
tamamlanan anlagma
sayl1si

155 156 Asildi

Ikili egitim programlari
cercevesinde egitim
verilen yabanci diplomat
sayis1

135 207 Asildi

Katki (6demeleri), liyelik
aidat1 (6demeleri) ve
yardim yapilan 91 109 Asildi
uluslararasi ve bolgesel
Orgiitlerin sayisi

Merkezi Istanbul’da
bulunan uluslararasi- 13 11 Kismen Ulagildi
bolgesel Orgiit sayisi

Misyon seflerinin atama
belgeleri (Cumhurbagkani
karar1) ile yabanct 115 137 Asildi
konsoloslarmn buyrultu
belgelerinin sayisi

Onaylanarak Resmi

Gazetede yayimlanan 170 158 Kismen
Ulasild1

uluslararasi anlagmalar

Sunucusu oldugumuz 101 101 Ulasilds

karar sayisi
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Tiirkiye-UNDP Kalkin-
mada Isbirligi Programi
cercevesinde gercekles-
tirilen projelerin sayisi

15

Ulasilamadi

Uluslararasi - bolgesel
orgiitlerin merkezleri ile
bagl ofis ve ajanslarinda
her seviyede gorev yapan
Tiirk vatandaslarinin
say1st

1.200

1.200

Ulasild1

Uluslararasi geng diplo-
matlar egitim programina
katilan yabanci diplomat
sayi1st

75

Ulasilamadi

Uluslararasi orgiitler
tarafindan imzaya agilan
sozlesmelere katilim
sayi1st

77

16

Ulasilamadi

Uluslararasi planda
terérizmin finansmanini
engellemeye yonelik etkin
isletilen esgiidiim
mekanizmalarinin sayisi

25

25

Ulagildi

Ulkemize Disisleri Bakan
ve Bakan Yardimcilari
diizeyinde gergeklestirilen
ikili ve ¢ok tarafli ziyaret
sayist

114

153

Asildi

Ulkemizi hedef alan teror
orgiitleri hakkinda
uluslararasi planda yayin-
lanan muteber akademik
yaymlar ile yazili ve
gorsel basinda ¢ikan
haberlerin sayist

270

320

Asildi
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Ulkemizin arabuluculuk
alanindaki faaliyetlerinin
sayi1st

10

Asildi

Uyesi olunan uluslararasi
ve bolgesel orgiit sayisi

124

111

Kismen Ulasildi

Yabanci heyetlere verilen
egitim sayisi

18

11

Ulasilamadi

Yiiksek Diizeyli
Stratejik/Isbirligi Konseyi
tarafindan gerceklestirilen
toplant1 sayist

23

Ulagilamadi

DIS
POLITIKA

DIS POLITIKANIN
YURUTULMESI VE
KONSOLOSLUK
HiZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Yurtdisi temsilciliklerimizin
sayisinin lilkemizin prestijine
yakisir sekilde gelistirilmesi ve
temsilcilikler vasitasiyla sunulan
hizmetlere yurtdigindaki
vatandaglarimizin erisiminin
daha da kolaylastirilmas1 ve
tilkemizin tanimirliginin ve kamu
diplomasisi alanindaki
etkinliginin artirilmasi

Cesitli iilkelerde magdur
durumda kalan ve
tilkemize doniisii saglanan
vatandasg sayisi

120

120

Ulasild1

Cesitli iilkelerde
rahatsizlanarak ambulans
ucakla tilkemize getirilen
vatandas sayisi

150

169

Asildi

Dis temsilciliklerdeki
konsolosluk hizmeti iglem
sayi1st

2.300.000

2.912.980

Asildi

E-Vize Cagr1 Merkezi
tarafindan hizmet verilen
yabanc1 sayisi

60.000

6.821

Ulagilamadi

E-vize sistemi lizerinden
vize ita edilen yabanci
sayis1

2.500.000

877.215

Ulagilamadi

Gezici konsolosluk
hizmeti sayis1

10

45

Asildi
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Konsolosluk Cagri
Merkezine basvuran 937.248 574.073 Ulasilamadi
vatandas sayist

Koordinasyonu yapilan
sosyal giivenlik ve

istihdam alaninda ikili 15 28 Asildi
isbirligi anlagsmalarinin

sayist

Temsilciliklerimizce yerel

basina verilen 600 607 Asildi

miilakatlarin sayisi

Vizesiz seyahat edilen

yabanci iilke sayisi 74 74 Ulagildi

Yurtdis1 temsilcilikleri
i¢in satin alinan ve 439 446 Asildi
kiralanan bina sayisi

Yurtdis: temsilciliklerin

249 253 Asildi
say1s1

Yurtdisina atanan
personelimize yonelik
diizenlenen egitimlere
katilanlarm sayisi

110 284 Asildi

Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
gorevlendirilen hukuk
danigsmanlar sayist

44 40 Kismen Ulagildi

Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
profesyonel hukuki 25.000 25.196 Asildi
yonlendirmeden
faydalanan vatandas sayisi
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Yurtdigindaki
vatandaslarimiz ve
soydaslarimizin kiiltiirel

D1s temsilciliklerimizce milli
degerlerin ve Tiirk kiiltiirliniin

YURTDISINDA | baglarimm korunmast, yurtdisinda lfompma51na ve 92 77 Kismen Ulagildi
o ) TURK KULTUR giiclendirilmesi ve dini tanl.tlmlna Y‘?nehk gergeklestlrllen
MILLi KULTOR | VARLIGINI konularda aydimlatiimas: | Proje ve faaliyetlerin sayisi
KORUMA VE ile tilkemizin tarihi, ” - .
TANITMA Killtiirel ve sanatsal Yurtdiginda goreviendirilen din 1.300 1.390 Astld:
A gorevlisi sayist
zenginliklerinin
yurtdisinda tamitilmas;, | Yurtdisinda yasayan vatandag- 6.900.000 | 6.827.861 | Kismen Ulagildi
taninirliginin arttirilmasi larimizin sayisi
Sehitliklerlp/Askeri Defin
Yerleriyle Ilgili Ortak Komisyon 1 0 Ulasilamadi
Toplantisi sayist
o Yurtdis1 ve yurtigi Tiirk Yurtdisinda bakim, onarim ve
SEHIT YAKINI VE SEHITLIKLERE | sehitligi anitlarinin komma51 saglanan ve/veya mutat
GAZILER YONELIK yapilmasi, korunmasi ve | cari masraflarinin karsilanmasina 26 33 Asild1
HIZMETLER gelecek nesillere katkida bulunulan Tiirk Sehitlikleri
birakilmasi ve Anitlarinin sayisi
Xurtdlslqda yeni Tiirk Sehitligi 1 0 Ulasilamadi
nit1 projelerinin sayist
Tiirkge 6gretmek i¢in 1.300 923 Ulasilamad
ULUSLARARASI FOITIM i gorevlendirilen 6gretmen sayisi
EGITIM IS BTRLTKLSRI VE Yurtdisinda yasayan Yurtdisindaki MEB'e bagh
BIRLIKLERI VE vatandaglara Tiirk dilinin | okullarda gorevlendirilen 6gretmen 450 533 Asildi
YURTDISI o .
YURTDISI EGITIM ogretilmesi sayist
EGITIM Yurtdisindaki okullard
Jrdiyirial okrarda 100 110 Asildi

gorevlendirilen okutman sayisi
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2021 Y1LI PERFORMANS PROGRAMI GENEL DEGERLENDIRME SONUCLARI

2021 yili Performans Programimizda 4 program ve bunlara baghh 5 alt program ve 49
performans gostergesi bulunmaktadir. Ayrica, 2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan 29
Performans Gostergesinden 14’1 2021 Y1ili Performans Programinda da yer almaktadir.

2021 yili Performans Programimizda yeralan alt program hedeflerinin gerceklestirilmesinde
Koronavirlis salgminin yanisira dis politikanin belirsiz yapisinin etkileri yasanmuigstir.
Koronaviriis salgin1 nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda kisitli sayidaki bazi iilkelere ziyaret
gerceklestirilebilirken, bazilariyla temaslarimiz telefon goriismeleri ve ¢evrimigi toplantilar
seklinde diizenlenebilmistir. Bu ¢er¢evede, ziyaret, toplanti ve istisarelerin yerini alan
videokonferans goriismeleri veri olarak tablolara dahil edilmistir.

Performans Programindaki 49 performans gostergesi agisindan degerlendirme yapildiginda,
25’inde hedefin agildigt; 7°sinde hedefe ulasildigi, 6’sinda hedefe kismen ulasildigi (% 90 tizeri

gerceklesme orani) ve 11’inde hedefe ulasilamadigi goriilmektedir.

2021 yili performans programinda yeralan alt program hedeflerine ulasma acgisindan
Bakanligimizin basarili oldugu degerlendirilmektedir.

2.2. PERFORMANS DENETIM SONUCLARI
2019-2023 donemi Stratejik Planimiz ve 2021 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanun Teklifimizle

uyumlu olarak hazirlanan Bakanligimiz “2021 Y1l1 Performans Programi”nin denetim sonuglari
heniiz Bakanligimiza bildirilmemistir.
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STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planimiz, 6 stratejik amac altinda, 16 hedef ve 29
performans gostergesinden olusmaktadir. Stratejik amag ve hedeflerimiz, Bakanligimiz misyon
ve vizyonu gozoniinde bulundurularak, durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
gercevesinde belirlenmistir.

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME BIiLGILERI
STRATEJIK AMAC: 1

Al: Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin bolgesinde ve otesinde girisimci ve
insani dis politika yiiriitiilmesi ve etkinliginin arttirnlmasi.

H1.1: Komsularimiz, yakin cografyamiz ve otesinde tiim kitalarla siyasi, ekonomik, ticari,
sosyal ve Kkiiltiirel alanlardaki iliskilerimizin ve isbirligimizin giiclendirilmesi i¢in
calismalara devam edilecektir.

Bu hedef altinda, 4 Performans Gostergesi bulunmaktadir. Her birinin hedefe etkisi % 25°tir.

[lk ii¢ Performans Gostergesine “PG1.1.1. Mubhtelif iilkelere Bakan ve Bakan Yardimcilar
diizeyinde gerceklestirilecek ikili ve cok tarafl ziyaretlerin sayisi; PG1.1.2. ikili diizeyde
gerceklestirilecek diger ziyaret, toplanti ve siyasi istisare sayis1” ile “PG1.1.3. Yiiksek
Diizeyli Stratejik/Isbirligi Konseyi tarafindan gerceklestirilen toplanti sayis1” iliskin
degerlendirme sonuclarina, isbu raporun Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi basligi
altinda Tablo 15’de yer verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. PG1.1.1. Performans
Gostergesinde % 112, PG1.1.2. Performans Gostergesinde % 116, PG.1.1.3. Performans
Gostergesinde % 17 gergeklesme orani saglanmistir.

“PG1.1.4. ikili Diizeyde imzalanan ve Onay Siireci Baslatilan Anlasma Sayis1” baslikli 4.
Performans Géstergesi ise, Performans Programmin “Dis Iligkiler Alt Programinda yeralan
“Ikili diizeyde imzalanan ve onay siireci tamamlanan anlasma sayis1” Performans Gostergesi
ile ayn1 amagla olusturulmustur. Bu Performans Gostergesine iliskin degerlendirme sonucuna
da, isbu raporun Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi baslig1 altinda Tablo 15°de yer
verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Anilan Performans Gostergesinde % 101
gerceklesme orani saglanmustir.

Bu hedefte, toplam gergeklesme orani % 79,25 olmustur.

H1.2: Uluslararasi ve bolgesel orgiitlerdeki etkinligimiz arttirilacaktir.

Bu hedef altinda 3 Performans Gdstergesi yer almaktadir. Hedefe % 50 oraninda etkide bulunan
“PG1.2.1. Uyesi Bulundugumuz Uluslararasi-Bélgesel Orgiitler Baglaminda Diizenlenen

Zirve Konferans ve Komite vb. Toplantilara Katihm Sayis1” baslikli Performans
Gostergesine iliskin bilgiler asagida tablo seklinde diizenlenmistir.
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Ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin bolgesinde ve 6tesinde

A girisimci ve insani dis politika yiiriitiilmesi ve etkinliginin arttirilmasi.
H1.2. Uluslararas1 ve bolgesel orgiitlerdeki etkinligimiz arttirilacaktir.
H1.2. Performans PG1.2.1. Performans Gostergesi % 266 oraninda gergeklesmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni Hedefe iligkin sapma yaganmamustir.

Uluslararasi ve bolgesel orgiitlerle igbirligimizin karsilikli menfaatler
dogrultusunda giiclendirilmesi i¢in ¢aligmalara devam edilecektir.
Ulusal ve bolgesel orgiitlerde daha fazla Tiirk vatandasinin gorev
yapmasi olanaklarinin arttirilmasina calisilacaktir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Cok Tarafh Siyasi Isler Genel Miidiirliikleri, CEGM, UGGM
Plan . .
.. . 1zleme Izleme
Fléiﬁ?sfie B]:;:ﬁl;; Donemindeki | Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi (%) Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
ey Deger (B) (©)
(A) &
PG1.2.1. Uyesi
bulundugumuz
uluslararasi -bolgesel
teskilatlar baglaminda 50% 51 54 144 266
diizenlenen zirve
konferans ve komite vb.
toplantilara katilim sayis1

Performans Géstergelerine fliskin Degerlendirmeler

Toplantilara katilim saglanmasi uluslararasi ve bolgesel teskilatlardaki

Tlgililik etkinligimizi ve goriinlirligiimiizii arttirmaktadir.

Etkililik Performans gostergesinin giincellenmesine ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkinlik Hedef.'m' gergeklestirilmesinde i?ngéﬁilpmeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performans hedefinin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

“PG1.2.2. Cok Tarafli Olarak imzalanan ve Onay Siireci tamamlanan anlasma sayis1”
baslikl1 Performans Géstergesi, Performans Programinin Dis iliskiler Alt Programinda yer alan
“Cok tarafli olarak imzalanan ve onay siireci tamamlanan anlagma sayis1” gostergesi ile ayni
amagla olusturulmustur. Bu Performans Gostergesine iliskin degerlendirme sonucuna, isbu
raporun Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi bagligi altinda Tablo 15°de yer
verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Hedefe % 25 etkide bulunan anilan Performans
Gostergesinde % 220 gergeklesme orani saglanmaistir.

“PG1.2.3. Sunucusu oldugumuz karar sayis1” baslikli Performans Gostergesi, Performans
Programmin Dis iligkiler Alt Programinda yer alan “Sunucusu oldugumuz karar sayisi”
Performans Gostergesi ile ayn1 amagla olusturulmustur. Bu Performans Gostergesine iliskin
degerlendirme sonucuna, igbu raporun Performans Sonuclarmin Degerlendirilmesi basligi
altinda Tablo 15’de yer verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Hedefe % 25 etkide
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bulunan anilan Performans Gostergesinde % 100 gergeklesme orani saglanmistir. Bu hedefte
toplam gergeklesme orani % 100 olmustur.

H1.3: D1s politikanin daha etkin ve yaygin yiiriitiilebilmesi icin yurtdis: temsilcilik sayis1
arttirillacak, Temsilciliklerimizin islevi cesitlendirilecek ve daha aktif hale getirilecektir.

Bu hedef altinda bir Performans Gostergesi yer almaktadir. “PG1.3.1. Ac¢ilmasi ongoriilen
temsilcilik sayis1” baslikli Performans Gostergesi, Performans Programinin Dis Politikanin
Yiiriitiilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi Alt Programinda yer alan “Yurtdisi
Temsilcilik Sayis1” Performans Gostergesi ile ayni amagla olusturulmustur. Bu Performans
Gostergesine iliskin degerlendirme sonucuna, isbu raporun Performans Sonuglarmin
Degerlendirilmesi baslig1 altinda Tablo 15°de yer verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir.
Bu hedefte % 102 ger¢eklesme orani saglanmustir.

STRATEJIK AMAC: 2
A2: Terorizmle etkin miicadele edilmesi.
H2.1: Terorizmin finansmaniyla miicadelede uluslararasi esgiidiim giiclendirilecektir.

Bu hedef altinda bir adet Performans Gostergesi bulunmaktadir. “PG2.1.1. Uluslararasi
planda terdorizmin finansmanim1 engellemeye yonelik etkin isletilen esgiidiim
mekanizmalariin sayis1” baslikli Performans Gostergesi, Performans Programinin Dis
Iliskiler Alt Programinda da yer almaktadir. Bu Performans Gostergesine iliskin degerlendirme
sonucuna, isbu raporun Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi baslig1 altinda Tablo 15°de
yer verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Bu hedefte % 100 ger¢eklesme orani
saglanmistir.

H2.2: Teror orgiitlerinin propagandasina kars1 uluslararasi diizeyde etkin miicadele
edilecektir.

Bu hedef altinda bir adet Performans Gostergesi bulunmaktadir. “PG2.2.1. Ulkemizi hedef
alan teror orgiitleri hakkinda uluslararasi planda muteber akademik yaynlar ile yazih
ve gorsel basinda ¢ikan haberlerin sayis1” baslikli Performans Gostergesi Performans
Programmin Dis Iliskiler Alt Programinda da yer almaktadir. Bu Performans Gostergesine
iligkin degerlendirme sonucuna, isbu raporun Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
baslig1 altinda Tablo 15°de yer verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Bu hedefte % 119
gerceklesme orani saglanmistir.

STRATEJIK AMAC: 3

Bu amag altinda 6 Performans Gdstergesi bulunmakta olup, 5’ine ait bilgiler asagida tablo
seklinde diizenlenmistir. 6. Performans Gostergesine iligkin agiklama asagida yapilmaktadir.
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Insan odakli dis politikamiz cercevesinde basta yakin bolgemiz

A3 olmak {izere tiim kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin
desteklenmesi.
H3.1. Irak’m yeniden imar1 i¢in katki saglanacaktir.

H3.1. Performans

PG3.1.1. Performans Gostergesi %38 ve PG3.1.2. Performans
gostergesi % 0 oraninda gergeklestirilmistir. Bu hedefte % 19
gerceklesme orani saglanmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Irak’ta Koronaviriis salgminin olumsuz etkileri ve bunun ikili
iligkilerimize menfi yansimalar1 2021 yilinda da siirmiistiir. Ayrica,
iilkeyi erken secime gotiirmek lizere igbasina gelen hiikiimetin
stratejik kararlar almada ¢ekingen davranmasi sebebiyle sinir
kapilar1 hususunda somut bir ilerleme saglanmasi miimkiin
olmamustir.

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Irak’ta yeni hiikiimetin teskili ve Koronaviriis salgin1 sonrasi
normallesmenin ivme kazanmastyla birlikte igbirligimizin genis bir
yelpazede gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Irak’a
yonelik siyasetimizde dnemli bir manivela olarak kullanilan hedefin
muhafaza edilmesi uygun olacaktir.

ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliigii (GAGM)

Hedefe D(F))IllaeTnl iZleme iZleme
s Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic¢ Yilsonu T . (%)
.. . - O
SIS (%) 1()2e0g1e§')1 Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B C
(A) ger (B) (©)
PGB:.l.l. Ulkemizin 2004-2017
Irak’a kalkinma ve |
eniden imar toplam ) .
y 50% \yardimtutari | 10 milyon$ | 3,8 milyon $ 38
yardimlarinin 376.24
artmas1 (Kiimiilatif mil 6n $
% artis y

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

2018 Subat aymda Kuveyt’te diizenlenen Irak’in  Yeniden Imar
Konferansi’nda 50 milyon ABD Dolar1 hibe taahhiidiinde bulunulmustur.
2021’de hibenin %30’unun (15 milyon ABD Dolar1) yapilmasi planlanmustir.
Resmi Kalkinma Yardimlar1 verilerinin toplanma siireci devam ettigi i¢in
2021 yili verisi heniiz olusmadigindan dolay1 gegtigimiz sene i¢inde Irak’in
yeniden imar1 kapsaminda toplam ne kadar yardim yapildigi tespit
edilememektedir. Ote yandan, Irak’a 2021 yilinda TIKA tarafindan
3.856.057.- ABD Dolan ve Kizilay tarafindan da 808.723,54 ABD Dolan
tutarinda yardim yapilmgtir.

Etkililik

Mezkur hibe ve kredi taahhiidiimiiziin tahsis edilebilecegi 6nemli alt yapi
projelerini  haiz Omeri listemiz Irak tarafiyla paylasilmis olup yanit
beklenmektedir.

Etkinlik

Halihazirda hedef degerinin degistirilmesini durum

ongoriilmemektedir.

gerektiren  bir

Siirdiiriilebilirlik

Performans hedefinin siirdiiriilmesi uygun olacaktir.
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Hedefe Dgnlla::ni Izleme Izleme
- Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic Yilsonu R — (%)
. . o I
SR (%) 1()2"031%‘ Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B C
(A) ger (B) (©)
PG3.1.2.  Tirkiye
ile Irak arasindaki | 50% 2 3 2 0
sinir kapisi sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Irak’ta iilkeyi erken se¢ime gotiirmek iizere igbagina gelen hiikiimetin stratejik

Tigililik kararlar almada ¢ekingen davranmasi sebebiyle somut bir ilerleme saglanmasi

miimkiin olmamustir.

Irak’taki siyasi belirsizlik ortami nedeniyle 2021 yili icerisinde hedefe

Etkililik ulagilamamis olmakla birlikte, stratejik onemi haiz bu hedefin ger¢eklesmesi

yoniindeki irademiz devam etmektedir.

Etkinlik Maliyetler ile ilgili bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Hedefin stirdiiriilmesinde kurumsal acidan risk goriilmemektedir.

A3

Insan odakl1 dis politikamiz gergevesinde basta yakin bolgemiz olmak
lizere tiim kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin desteklenmesi.

H3.2.

Afganistan’in yeniden imarina katki saglanacaktir.

H3.2. Performans

PG3.2.1. Performans Gostergesi %20,93 oraninda
gerceklestirilmistir.  Bu hedefte % 20,93 gergeklesme orani
saglanmigtir.

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

- Agustos ayinda iilkede yasanan yonetim degisikligi,

- Afganistan’da yer yer yiiksek seyreden catigma ve siddet olaylari,
- Ulkedeki yaygin yolsuzluk,

- Koronaviriis salgini etkili olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Agustos ayinda yasanan yoOnetim degisikligi sonrasinda kalkinma
yardimlarimiz durdurulmus ve agirlasan insani kriz nedeniyle insani
yardimlara agirlik verilmistir.

Sorumlu Birim

ikili Siyasi isler Genel Miidiirliigii (GAGM)
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Hedefe Dglllaerllni Izleme Izleme
. Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic Yilsonu T . (%)
w . - L5
Gostergesi &) ]()Z%gfg)‘ Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B C
A) ger (B) (©)
PG3.2.1.
Afganistan’in
kalkinmastna 100% 0 37.500.000 7.849.327 20,93
yonelik yardim
taahhidi
(ABD Dolar1)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Afganistan’da 2021 yilinmn ilk yarisinda siiregelen siyasi belirsizlik, tilkedeki
catisma ortami ve yolsuzluk, Afganistan’a yapilan kalkinma katkilarinin hayata
gecirilmesini  6nemli Olgiide etkilemistir. 2021 Agustos aymnda Taliban
Hiikiimeti’nin yonetimi ele gecirmesi sonrasinda, resmi tanima olmamasi ve
Taliban’a yonelik BM yaptirimlari, bu iilkeye yapilan kalkinma yardimlarinin
askiya alinmasina yol agmustir.

Insan odakl1 dis politika anlayisimiz cercevesinde Afganistan’a su ana kadar
gerceklestirdigimiz kalkinma yardimlari, {ilkenin istikrarmin saglanmasina
yonelik ¢abalara katkida bulunmustur. Bununla birlikte, Taliban’in lilkede gii¢
yoluyla yonetimi ele gegirmesi sonrasinda uygulamaya konulan yaptirimlar
nedeniyle kalkinma yardimlar faaliyetleri askiya alinmigtir.

Etkinlik

Performans
¢cikmamustir.

gosterge degerlerine ulagirken Ongorillen maliyetler ortaya

Siirdiiriilebilirlik

Yaptirim rejimlerindeki gelismelere bagl olarak kalkinma yardimlarimizla ilgili
planlama yapilmas1 6ngoriilmektedir.

A3

Insan odakl1 dis politikanz gergevesinde basta yakin bdlgemiz olmak
iizere tiim kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin desteklenmesi.

H3.3.

Afrika’nin giivenlik ve istikrarina katki saglanmasi ¢abalarina devam
edilecektir.

H3.3. Performans

PG3.3.1 Performans Gostergesi %100, PG3.3.2 Performans
Gostergesi % 100 ve PG3.3.3 Performans Gostergesi % 0 oraninda
gerceklestirilmistir. Bu hedefte % 70 gergeklesme orani saglanmustir.

Hedefe Tliskin Sapmanin

Nedeni

PG.3.3.3 Afrika iilkelerine kalkinma ve acil yardim destegi
performans gostergesi baglaminda, Koranaviriis salgini nedeniyle hac
seferlerinin iptal olmasi lizerine 2021 yil1 igin tahsis edilen 500.000
ABD Dolar1 hac yardimi yapilamamigtir.

Hedefe fliskin Alinacak

Onlemler

Hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir
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Sorumlu Birim ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliigii (AFGM)
Plan . .
Hedefe Doénemi . IZleI.ne . . IZleI.ne .
s Donemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic o
R (%) Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
0k, Deger (B) (©
(A)
PG3.3.1. Afrika
Birligi’ne goniilli 0
katk1 payr (ABD 35% 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100
Dolar)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Afrika’nin giivenlik ve istikrarina katki saglanmasi amaciyla iilkemizin Afrika

Tlgililik Birligi’ne maddi katkisi1 devam etmektedir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Afrika Birligi’ne yapilan maddi
Etkililik katki, 2021 yilinda Tirkiye’de diizenlenen III. Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesi
acisindan faydali olmustur.
Etkinlik Ongoriilmeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik yapilmasina ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam etmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.
Plan - .
n c Izleme Izleme
Hedefe | Domemi | o indeki | Donemindeki | Performans
Performans Etkisi Baslangic "
Gosterpesi (%) Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
ks, Deger (B) (©
(A)
PG3.3.2.
Afrika’nin
giivenlik ve 0
istikrarina  katki 35% 0 0 0 100
saglanmas1 (ABD
Dolari)

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Afrika’nin giivenlik ve istikrarina iilkemizce katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda, Afrika’da bolgesel giivenlik ve kalkinma konularinda siyasi esgiidiim

flgililik saglamak amactyla Moritanya, Mali, Cad, Burkina Faso ve Nijer tarafindan
olusturulan G5 Sahil Ortak Giicii’ne iilkemiz 2019 yilinda bir defaya mahsus
olmak tizere maddi katkida bulunmustur.
- Bu Giice tilkemiz, 2019 yilinda bir defaya mahsus olmak iizere 5 milyon ABD
Etkililik .
Dolar1 maddi katki yapmustir.
Etkinlik Performans hedefi tamamlanmistir.
Soézkonusu hibe bir defaya mahsus oldugu i¢in dniimiizdeki yillarda yapilmasi
Siirdiiriilebilirlik | 6ngériilmemektedir. Bu nedenle, bahsekonu performans hedefi, Stratejik Plan’in

giincellenmesi sirasinda degistirilecektir.
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Hedefe Dgllirxlni Lt Izleme
. Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
. . (0) > 3
Gostergesi (%0) ]()Z%gleg)l Hedeflenen Degeri (C-A)I(B-A)
Deger (B C
A) ger (B) (©)
PG3.3.3. Afrika
iilkelerine
kalklgma 30% 1.040.000 1.200.000 0 0
ve acil yardim
destegi (ABD
Dolar1)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Afrika’nin giivenlik ve istikrarina katki saglanmasi amaciyla iilkemizin Afrika

Tlgililik tilkelerine kalkinma ve acil yardim destegi devam etmektedir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir. Hac yardimi kapsaminda
Etkililik tahsis edilen 500.000 ABD Dolarinin Koronaviriis salgini nedeniyle
kullanilmasi miimkiin olamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam etmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

e unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

STRATEJIK AMAC: 4

‘A4 Bakanligin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi.
Bakanlik  birimlerinin  ihtiyaglar1  dogrultusunda  Bakanlik
H4.1. TSI
personelinin nitelikleri artirilacaktir.
|H4.1. Performans Bu hedefte % 116 gerceklesme orani saglanmigtir.
Hedefe Iliskin .y
Srormm et Herhangi bir sapma yagsanmamustir.
Hedefe iliskin Alinacak Personel kapasitesini artirmaya yonelik egitimlere ¢evrimici formatta
Onlemler da devam edilmektedir.
Sorumlu Birim Diplomasi Akademisi Baskanhg (DIAB)
= A izleme izleme
HEd?f.e D e Donemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Etkisi Baslangic o
Gostergesi (%) | Degeri (2018) Yilsonu EOR NG (%)
(A) Hedeflenen Degeri (C-A)I(B-A)
Deger (B) ©
PG4.1.1. Tim
kategorilerdeki
hizmet i¢i egitim 100 % 477 535 624 116
verilen personel
sayi1s1
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

figililik

Etkililik

Etkinlik

S6zkonusu egitimlerin, Bakanligimiz ¢alisma prensiplerine ve uygulamalarina
adapte olunmasinda, mesleki gorevlerin ifasi sirasinda personelden beklenen
performansin artmasinda katki sagladigi diisiiniilmektedir.

Hedeflenen degerin iizerinde personelimize hizmet verilmistir. Koronaviriis
salgint ve diger dis etkenler hedeflenen performansin gergeklestirilmesini
etkilemektedir. Koronaviriis salgini sebebiyle uygulanan sosyal mesafe kurali
daha biiyiikk toplant1 salonlarina ihtiyag duyulmasina neden olmustur.
Egitimlere cevrimici platformlarda devam edilmesi ve ylizyiize egitimlerin
diizenlenmesinde diger kurumlarin salonlarindan faydalanilmasi hedeflenen
degere ulasilmasini saglamistir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamus olup, tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Siirdiirilebilirlik

Koronaviriis salgininin gidisat1 ile Bakanligimiza memur alimlarinda ve tayin
stirecinde yasanabilecek gecikmeler sozkonusu gruplara yonelik olarak
diizenlenecek hizmetici egitim planlamasini da etkilemektedir.

A4

Bakanligimizin -~ kurumsal

giiclendirilmesi.

kapasitesinin  gelistirilmesi ~ ve

H4.2.

Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatina ait binalarin fiziki alt
yapist iyilestirilecektir.

H4.2. Performans

Bu hedefti % 83 ger¢eklesme orani saglanmustir.

Hedefe ilisgkin Sapmanin

Nedeni

Koronaviriis salgin1 nedeniyle diinya genelinde ¢esitli donemlerde
kisitlamalarin devam etmesi, bazi iilkelerde yaptirilmasi planlanan
onarim iglerinde gecikmeler yasanmasina veya tamamlanmamasina
neden olmustur. Ayrica, diinya piyasalarinda artan maliyetler
nedeniyle yatirim biit¢esi, planlanandan daha az proje igin
kullanilmak zorunda kalinmistir.

Hedefe iliskin Alnacak

Onlemler

Odenek konusunda ilgili kurumlarimiz ile yakin isbirligi devam
etmesi, ayrica Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilati arasinda
etkin bir koordinasyon saglanarak, 6ncelikler ve ihtiyaglarin dogru
tespit edilmesi ve biitgenin etkin olarak kullanilmasina devam
edilmesi 6ngdriilmektedir.

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcihig (DESD)

Hedefe | Plan Donemi Izleme Izleme
. Doénemindeki | Donemindeki | Performans
Performans Etkisi Baslangic Yilsonu T (%)
Bostereey (%) | Degeri 2018) |, 4eflenen Degeri (C-A)/(B-A)
A) Deger (B) ©
PG4.2.1. Sozles-
meye baglanmis
ingaat1 veya biiylik
onarimi yapilacak | 100% 4 24 20 83
olan yurtdisi
temsilcilik bina
sayisl
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi amaci

ilgililik dogrultusunda merkez ve yurtdisi teskilatimizca kullanilan binalarin fiziki alt
yapisinin iyilestirilmesi hedefine 6nemli katki saglanmaktadir.
o Yurtdisindaki  ingaat maliyetlerinin  artmasi  planlanan  projelerin
Etkililik gerceklestirilmesini etkilemistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunun revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devamlilig1 agisindan planlama asamasinda merkez
ve yurtdisi teskilatlarinin igbirligiyle Oncelikli ingaat, onarim ve tadilat
ihtiyaclarmin belirlenmesine devam edilecektir.

A4

Bakanlhigimizin  kurumsal  kapasitesinin ~ gelistirilmesi  ve
giiclendirilmesi.

H4.3.

Bakanligimiz merkez ve yurtdisi tegkilatinin bilisim ve teknolojik alt
yapisi gelistirilecektir.

H4.3. Performans

Hedef altinda yeralan 3 gostergede sirasiyla % 115, % 0 ve % 100
oraninda basari elde edilmistir. Bu hedefte % 80 gerceklesme orani
saglanmigtir.

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Koronaviriis salgini nedeniyle yasanan sikintilar “PG4.3.2.” ve
“PG4.3.3.” performans gostergelerinde sapma yasanmasina neden
olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Hedefe iliskin alinacak herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Genel Miidiir Yardimeihg (BILD)

Hedefe | Plan Dénemi . IZlefne . . IZIeI.ne . | Performans
- Donemindeki | Donemindeki
Performans Etkisi Baslangic¢ il Gercekl (%)
Géstergesi (%) | Degeri (2018) Hisonu ereexiesme | (c-A)i(B-
A) Hec!eflenen Degeri A)
Deger (B) ©
PG4.3.1. Giincel
donanim ve yazilim
temini (Adet / 50% 15.500 20.570 23.635 115
kiimiilatif yillik
toplam)
Salgin nedeniyle donanim temin ve tesliminde gecikme yasanmasina ve fiyat
flgililik dalgalanmalarina ragmen mevcut stoklar kullanilarak alt yap1 gelistirilmesine
iligkin ihtiyaglar karsilanmis ve bilisim ve teknolojik altyapimiz idame
ettirilmistir.
Etkililik Performans gostergesine ulagilmig olmakla birlikte, ihtiyaglarin karsilanmasi
i¢in mevcut stoklar kullanilmigtir. Stoklarin yenilenmesine ihtiyag vardir.
Etkinlik Piyasadaki fiyat dalgalanmalar1 sonucu olusan maliyet artiglarinin mevcut

biit¢eye etkileri kurum i¢i ddenek aktarimi yolu ile kismen ¢oziilmiistiir.
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Koronaviriis nedeniyle giimriiklerde yasanan sikinti ve kiiresel ¢ip krizi

Siirdiiriilebilirlik nedeniyle firmalarin donanim taleplerimizi karsilamakta zorlanmalari,
karsilagilabilecek riskleri teskil etmektedir.
Hedefe | Plan Donemi o IZlefne . ..IZlel.ne . | Performans
- Donemindeki | Donemindeki
Performans Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesm (%)
Gostergesi (%) | Degeri (2018) seresme | (c-A)(B-
(A) Hecieflenen Degeri A)
Deger (B) (©)
PG4.3.2. BILD
personeline bilisim
giivenligi kapsamin- 20% 6 8 0 0
da verilen egitim
sayist (Kiimiilatif
yillik toplam)
Bilisim giivenligi acgisindan personelin egitimi Onem tagimaktadir.
Tigililik Koronaviriis salgini nedeniyle uygulamaya giren kisitlamalardan dolay: teknik
alanda istenilen nitelikteki kurslara katilim saglanamamustir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamaistir.
Etkinlik Personelin, g;e_vrimiqi nitelikli  kurslara katilarak  egitim  almasi
hedeflenmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Egjtimin devami agisindan ¢evrimigi kurslar takip edilerek, katilim
saglanacaktir.
Hedefe | Plan Donemi Dﬁlf(zi:::lillllfieki Diilllzlr‘:llirll::leki Performans
Performans Etkisi Baslangic¢ Yilsonu Gercekle (%)
Gostergesi (%) | Degeri (2018) gerresme 1 (c-A)(B-
(A) Hec!eflenen Degeri A)
Deger (B) ©
PG4.3.3. Bilisim sis-
temlerinin
arizalanma sikligr ve
arizanin  giderilme | 30% 12 12 12 100
stiresinin kontrol
edilmesi (Kiimiilatif
yillik toplam)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Koronaviriis testi pozitif ¢ikan veya temasl olan teknik personelin karantina
stiresince Bakanlhigimiz bilisim alt yapisina uzaktan erisim imkaninin
bulunmasi, herhangi bir aksamaya mahal vermeden sistemde ¢ikan arizalarin
siiratle ¢oOziilmesini saglamigtir. Koronaviriis siirecinde teknik personel
kaynaklari en verimli sekilde kullanilmgtir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilarak, sistemi kullanan kullanicilarin
tiim ihtiyaglar karsilanmisgtir.

Etkinlik

Bilisim sistemimizde kullanilan ve ihtiyacimizi karsilayan mevcut donanim ve
yazilimlar 2021 yilinda da kullanilmaya devam edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Siber saldirilarin gelisen ve degisen teknolojiyle beraber artmasi, bilisim
sistemleri i¢in risk olugturmaktadir. Bu saldirilara karsi alinmasi gereken ve
sistem giivenligini saglayan yazilimlarin maliyetleri siirekli arttig1 igin ilave
O0denege ihtiya¢c duyulmaktadir. Bilgisayar ve yan donaniminin yenilenmesi
ihtiyac1 bulunmaktadir.
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Ad Bakanligimizin ~ kurumsal  kapasitesinin =~ gelistirilmesi ~ ve
giiclendirilmesi.
H4.4 Ceviri faaliyetlerinde etkinlik ve koordinasyon gii¢lendirilecek ve

ceviri kalitesi arttirilacaktir.

H4.4. Performans

“PG4.4.1.” hedefi %163, “PG4.4.2.” hedefi %184 ve “PG4.4.3.”
hedefi % 33 oraninda gergeklestirilmistir.

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

“PG4.4.3.” performans gostergesinde koronaviriis nedeniyle sapma
yagsanmigtir.

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sanal uygulama ve teknolojiler daha verimli kullanilarak geviri
alanindaki sanal konferans ve seminerlere katilim sayisi
arttirilacaktir. Ceviri kalitesinin daha da arttirilmasina yonelik uzun
vadeli sunum programlari hazirlanacaktir. Simiiltane terciime
egitimi gormiis uzman personelin istihdam edilmesine devam
edilecektir. Mevcut terciimanlarin simiiltane terciime konusunda
egitilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Terciime Dairesi Baskanhg (TRCD)

. . izleme izleme
Hed(_ef_e Plan Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic Yilson Gerceklesme (%)
Gostergesi (%) | Degeri (2018) vsonu geces (C-A)/(B-
(A) Hedeflenen Degeri A)
Deger (B) (©)
PG4.4.1.Cevirisi
yaptlan/yaptirilan 50% | 740.029 746.000 1.220.872 163
kelime sayist (Yillik
kiimiilatif toplam)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Bakanlhigimizin  kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla ¢eviri
hizmetlerinin kalitesi artirilmaya calisilmaktadir.

Etkililik

2021 yilinda, kismi normallesme siirecinin baglamasiyla ¢eviri hacminde artis
yasanmigtir. Bakanligimiz birimlerinin ve diger kamu kurum ve
kuruluglarinin geviri taleplerinin tamami imkanlar 6l¢giisiinde karsilanmugtir.
Terciime hizmetleri sayesinde iilkemizin dis politikas1 hakkinda bazi yabanci
iilkelere dogrudan kendi dillerinde bilgi verme imkan1 dogmustur. Ulkemizin
diger iilkelerle imzaladig1 anlagmalarin ve ihtiya¢ duyulan mektup ve benzeri
onemli belgelerin terclime edilmesi sayesinde {ilkemizin uluslararasi isbirligi
ve dis siyasetine onemli dl¢ilide katki sunulmusgtur.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngorillemeyen maliyetler ortaya
cikmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik

Proaktif dis siyasetimiz dogrultusunda Bakanligimizin giderek artan terciime
ihtiyacinin daha genis bir dil yelpazesiyle karsilanmasi ihtiyaci ortaya
¢ikmustir. Bu gelisme, mevcut kadrolarimizin sayisinin artirilmasi ve ilave
bazi dillerde (Fars¢ca, Cince vb.) terciiman istihdam edilmesini
gerektirmektedir.
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. . izleme izleme
Hed(_af_e Plan Donemi Dénemindeki | Dénemindeki Performans
Performans Etkisi Baslangic¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
Géstergesi (%)  Degeri 2018) geces (C-A)/(B-
(A) edeflenen Degeri A)
Deger (B) ©
PG4.4.2.Revize edilen
kelime sayis1 (Yillik 25% 227.649 233.000 429.471 184
kiimiilatif toplam)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Bakanligimizin  kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla ¢eviri

Tlgililik hizmetlerinin kalitesi artirilmaya ¢aligilmaktadir.
2021 yilinda, Koronaviriis normallesme siireci kapsaminda, ¢eviri hacminde
Etkililik artis yasanmustir. Ulkemizin diger ilkelerle imzaladigi anlagmalarin ve
ihtiya¢ duyulan mektup ve benzeri O6nemli evrakin terciime kontrolii
sayesinde ililkemizin proaktif uluslararasi isbirligi ve dis siyasetine katki
saglanmistir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
¢itkmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Artan geviri kontrolii 1.I‘1t1ya}'c1n1n gelecek donemde de karsilanmasi ilave
personel istihdamiyla miimkiin olacaktir.
o ¢ Izleme Izleme
Hedefe | Plan Donemi o . . . . . | Performans
- Donemindeki Donemindeki
Performans Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
Gostergesi (%) | Degeri (2018) gecies (C-A)/(B-
(A) Hedeflenen Degeri A)
Deger (B) (©)
PG4.4.3.
Miitercimlerin mesleki
kurslara, seminerlere 0
ve toplantilara katilim 25% 4 6 2 33
sayist (Yillik
kiimtilatif)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Koronaviriis sebebiyle mesleki gelisime katki saglayacak uluslararasi
toplantilar fiziki olarak diizenlenememistir. Bununla birlikte, ¢evrimigi
diizenlenen toplantilara katilim saglanmistir. AB iilkelerinin Dasisleri
Bakanliklariyla ~ yapilan ~ miitercim  degisim  programlart  ise
diizenlenememistir.

Etkililik

Cevrimigi platformlarda 3 adet toplantiya katiim saglanmis olup,
Koronaviriisiin sebep oldugu aksakliklar bu sayede bir miktar telafi edilmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyet ortaya
cikmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik

Koronaviriis salginimin miitercimlerin mesleki kurslara, seminerlere ve
toplantilara  katilimlarimi ~ 6nlimiizdeki dénemde de etkileyecegi
diistintilmektedir.
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STRATEJIK AMAC: 5

AS: Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza verilen konsolosluk hizmetleri ve ihtiyag
duyan yabanci devlet vatandaslarina verilen vize hizmetleri kalitesinin arttirilmasi.

A5.1: Konsolosluk Cagr1 Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetler daha iist standartlara
yiikseltilecektir.

Bu hedef altinda bir performans gostergesi bulunmaktadir. “PG5.1.1. Konsolosluk Cagri
Merkezi tarafindan hizmet verilen vatandas sayis1 (Yilhk kiimiilatif toplam)” performans
gostergesi, Performans Programinda da yer almaktadir. Bu Performans Gostergesine iligskin
degerlendirme sonucuna, Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi basligr altinda yer alan
Tablo 15’te yer verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Anilan Performans Gostergesinde
%61 gergeklesme orant saglanmistir.

A52: E-vize Cagri Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetlerin standartlar
yiikseltilecektir.

Bu hedef altinda bir performans gostergesi bulunmaktadir. “PGS.2.1. E-vize Cagr1 Merkezi
tarafindan hizmet verilen yabanci sayis1 (Yillik kiimiilatif toplam)” performans gostergesi,
Performans Programinda da yer almaktadir. Bu Performans Gostergesine iliskin degerlendirme
sonucuna, Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi bagligi altinda yer alan Tablo 15°te yer
verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Anilan Performans Gostergesinde %11
gerceklesme orani saglanmistir. E-Vize Cagri Merkezi faaliyetleri Nisan 2021 tarihi itibariyle
tamamlanmustir.

STRATEJIK AMAC: 6
H6: Ulkemizin tanimirhigmin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artiriimas.

H6.1: Yurtdis1 temsilciliklerimizde, iilkemizin tamtimina yonelik Kkiiltiirel, sanatsal ve
sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

Bu hedef altinda bir performans gostergesi yer almaktadir. PG6.1.1.: “Diizenlenecek Kiiltiirel
ve sanatsal etkinlik sayis1 (Kiimiilatif Toplam)” performans gostergesi, Performans
Programimizda da yer almaktadir. Bu Performans Gostergesine iliskin degerlendirme
sonucuna, Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi bagligi altinda yer alan Tablo 15°te yer
verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Anilan Performans Gostergesinde %84
gerceklesme orani saglanmistir.

H6.2: Bakanhgimzin diplomasi egitimi alanindaki kapasitesi artirillacak ve diger iilke
Disisleri Bakanhiklar: ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla paylasilacaktir.

Bu hedef altinda iki Performans Gostergesi yer almaktadir. PG6.2.1 “Akademi’nin
programlarina katilan yabanci diplomatlarin sayis1 (Kiimiilatif)” performans gostergesi,
Performans Programimizda da yer almaktadir. Performans Gostergesine iliskin degerlendirme
sonucuna, Performans Sonuglariin Degerlendirilmesi baglig altinda yer alan Tablo 15°te yer
verildiginden ayrica tablo diizenlenmemistir. Anilan Performans Gostergesinde %105
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gerceklesme orani saglanmistir.

yer verilmistir.

“PG6.2.2” hedef degerlendirmesine asagida yeralan tabloda

Ulkemizin tamnirhgmin ve kamu diplomasisi alamindaki etkinliginin

e artirilmasi.
Bakanlhigimizin diplomasi egitimi alanindaki kapasitesi artirilacak ve
H6.2. diger iilke Disisleri Bakanliklar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla
paylagilacaktir.
[13 2 o
H6.2. Performans PG6.2.2.. Qe . yeralan performans  hedefi %260  oraninda
gerceklestirilmistir.
ﬁ:ggriﬁ lliskin Sapmanin Hedefin gergeklestirilmesinde herhangi bir sapma yasanmamustir.

Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe iliskin Alnacak

Ulkemizin taninirhgmin ve kamu diplomasisi alamindaki etkinliginin
artirlmasina yonelik egitimlere ¢evrimici formatta da devam
edilebilmektedir.

Diplomasi Akademisi Baskanhg (DIAB)

P izleme izleme
Hed.efe LG ] Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Etkisi | Baslangi¢ 0
GBstergesi (%) Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
ey Deger (B) (©)
(A)
PG6.2.2. Diger
kamu kurum ve
kuruluslaria 40% 1.360 1.444 3.755 260
verilen egitimlere
katilan sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Diger tilkelerden gelen diplomatlara diizenlenen egitim programlar: iilkemizin
ve dis politikamizin ilk elden tanitilmasi ve aktarilmasi agisindan 6nemli bir iglev
gormektedir. Koronaviriis salgini nedeniyle fiziki temas ve ziyaretlerin azalmasi,

Belik bu hedefin gergeklestirilmesinde olumsuz degerlendirilebilecek bir faktor
olmustur. Buna ragmen, fiziki temas ve ziyaretlerin gerceklestirilemeyecegi
durumlarda ¢evrimigi etkinlikler diizenlenerek hedefe ulagilmasi saglanmustir.

Etkililik Performans hedefinin giincellenmesine bu agsamada ihtiya¢ duyulmamaktadir.

- Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik o qiw ot
degisiklige ihtiyag duyulmamaktadir.

Salgin kisitlamalarinin normale donmesinde yasanabilecek gecikmeler risk

Siirdiiriilebilirlik | olusturmaktadir. Programlara g¢evrimi¢i devam edilmesi riskin sonuglarini

azaltmaktadir.
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STRATEJIK PLAN GENEL DEGERLENDIRME SONUCLARI

Bakanligimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plan1 6 stratejik amag altinda, 16 hedef
ve 29 performans gostergesinden olusmaktadir. 2021 yili Performans Programimizda Stratejik
Planimizla uyumlu 14 gosterge yer almaktadir. 29 Performans gostergesinden 18’sinin % 100
ve lizerinde, 4’liniin %50 iizerinde, 7’sinin % 50 altinda ger¢eklestigi goriillmektedir.

Stratejik Amag¢ “A1” kodu altinda yer alan “HI1.1.” performans hedefi % 79,25; “H1.2.”
performans hedefi % 100; “H1.3.” performans hedefi % 100 oraninda ger¢eklesmistir.

Stratejik Ama¢ “A2” kodu altinda yer alan “H2.1.” performans hedefi % 100; “H2.2.”
performans hedefi % 100 oraninda gerceklesmistir.

Stratejik Amag¢ “A3” kodu altinda yer alan “H3.1.” performans hedefi % 19; “H3.2.”
performans hedefi % 20,93, “H3.3.” performans hedefi % 70 oraninda gerceklesmistir.

Stratejik Amag¢ “A4” kodu altinda yer alan “H4.1.” performans hedefi %100; “H4.2.”
performans hedefi %83, “H4.3.” performans hedefi %80, “H4.4.” performans hedefi % 83,25
oraninda gerceklesmistir.

Stratejik Amag¢ “A5” kodu altinda yer alan “HS5.1.” performans hedefi % 61; “H5.2.”
performans hedefi %11 oraninda gergeklesmistir.

Stratejik Amag¢ “A6” kodu altinda yer alan “H6.1.” performans hedefi % 84; “H6.2.”
performans hedefi % 100 oraninda gergeklesmistir.

Performans hedeflerine ulasilamamasinda basta koronaviriis olmak {izere dis politikanin
dinamik ve belirsiz yapist etkili olmustur. Hedeflerin gergeklestirilememe nedenlerine, ayrintili
olarak, “2021 Yili Performans Programi”mizin “Altprogram Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler” boliimii ile “Stratejik Plan Degerlendirme
Tablo”larinda yer verilmistir.

PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimizin Performans Programina yonelik ayri bir veri kayit sistemi mevcut degildir.
Bakanligimiz biinyesinde kullanilmakta olan DigsNet, Konsolosluk.Net, E-Visa, Diplomatik
Portal, Analitik.Net, BelgeArsiv.Net gibi sistemler araciligi ile ihtiya¢ duyulan verilere
ulasilmaktadir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 tabanli e-biitce sistemi
tizerinden mali bilgilere erisim saglanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Stratejik Planda Ongériillemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari

Bakanligimiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani ile 2020 yili Performans Programinda
performans hedeflerine ulasilmasinda Ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaglari ortaya
¢ikmamustir.

B. Ustiinliikler

Koklii diplomasi geleneginin bulunmasi,

Kurumsal kiiltiiriin giiglii olmasi,

Nitelikli ve deneyimli kadrolara sahip olunmasi,

Bolgesel ve kiiresel gelismeleri hizli ve dogru analiz ederek politikalar tiretmesi,
Ulkemize yonelik tehditlerle-risklerle miicadelede ve firsatlar1 izlemede inisiyatif
alabilen girigsimci yaklagima sahip olmast,

Insan odakl1 dis politika gergevesinde Tiirkiye’nin insani yardimlar konusunda énemli bir
donor iilke haline gelmis olmasi,

Yurtdiginda en fazla diplomatik temsilciligi bulunan 5. iilke konumunda olmasi,

Genis ve giivenilir bilgi kaynaklarina sahip olmasi,

Yabanci devletler ve bunlarin temsilcilikleri ile yakin igbirligi icerisinde bulunmasi,
Uluslararasi kuruluslar ¢ergevesinde etkin rol iistlenmesi ve vatandaslarimizin {ist diizey
gorev ve sorumluklar almasi,

Avrupa Birligi Bagkanligi ile biitiinlesme sonucunda dis politikamizda ve dis
ticaretimizde dnemli bir yeri olan Avrupa Birligi ile iligkilerimizin tek elden, daha hizli
ve daha verimli sekilde yiiriitiilmesi,

Konsolosluk islemlerinin hizli ve ¢6ziim odaklr yiiriitiilmesi,

Konsolosluk Cagr1 Merkezi sayesinde vatandaslarimiza kesintisiz konsolosluk hizmeti
sunulmasi,

E-vize Cagr1 Merkezi araciligiyla yabancilara e-vize islemlerinde destek saglanmasi,
Donanim ve yazilim altyapisinin siirekli yenilenmesi, giincellenmesi ve iist donanima
sahip hizli haberlesme uygulamalarina sahip olunmast,

Elektronik ve fiziki arsivle desteklenen canli kurumsal hafizanin bulunmasi.

C. Giiclendirilmesi Gereken Yonler

Bakanligimizin yurti¢i ve yurtdisindaki faaliyetleri hakkinda kamuoyunun etkin bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayan teknolojik medya araglarindaki gelismelerin
takibine devam edilmesi,

Bakanligimizin artan temsilcilik sayisina kosut olarak, personel sayist ve biitge
imkanlarmin artirilmasi,

Yurtdisinda gerceklestirilen faaliyetler agisindan kurumlar arasindaki koordinasyonun
etkin sekilde devaminin saglanmasi,

Kurum igindeki esgiidiim, iletisim ve dayanigmanin artirilmasini saglayacak egitim
imkanlarinin sunulmasi, bu cabanin sosyal, sportif, kiiltiirel ve diger araglarla
desteklenmesi,

Merkez ve yurtdisi teskilatimizin fiziki ve teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi,
Diinyada yaygin olan diller disindaki dillere de hakim olan personel sayisinin
arttirilmasi.
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D. Degerlendirme

Bakanligimiz, dis politika faaliyetlerinde Ustlendigi sorumlulugu, kokli diplomasi gelenegi,
genis yurtdisi temsilcilik agi, giiniimiiz ihtiyaglarii karsilayan teknik ve bilisim alt yapisi,
nitelikli insan kaynagi ve 6zverili ¢alisma anlayisiyla yerine getirmektedir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgini karsisinda degisen kosullara hizla uyum
saglanmis ve 2021 yilindaki faaliyetlerimiz amag ve hedeflerimiz dogrultusunda aksamadan
devam etmistir. Salgin sirasinda ikili ve ¢ok tarafli temaslar bazen ylizyiize olarak bazen de
telefon veya videokonferans araciligiyla gergeklestirilmistir. Salgimnin diplomatik isleyis
bakimindan getirdigi bu degisikliklere hizla uyum saglanmis ve Bakanligimizin amacg ve
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerimiz aksamadan devam etmistir.

Mali mevzuatimiz uyarinca, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkesinin sacayaklarini
olusturan Stratejik Plan ve Performans Programi Bakanligimizda tam bir farkindalikla
benimsenmekte ve uygulanmaktadir. 2021 yilinda Bakanlhigimizin faaliyetleri, 2019-2023
Donemi Stratejik Planimiz ve 2021 Yili Performans Programimizda yer alan amag ve hedefler
dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Bakanligimiz kaynaklarinin, mali disiplin ilkelerine ve tasarruf tedbirlerine dikkat edilerek
kullanilmasina azami dl¢iide 6zen gosterilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Bakanligimiz 2019-2023 donemi Stratejik Planinda yeralan amag¢ ve hedefler dogrultusunda
caligmalarina devam edecektir. Bakanligimiza tahsis edilen O6denekler etkin bir sekilde
kullanilmis olup, 6nlimiizdeki donemde de gorevlerimiz ayn1 anlayisla yerine getirilecektir.

Faaliyetlerimizin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan nitelikli personel
alimmna, fiziki kosullarin 1iyilestirilmesine, teknolojik altyapinin giiglendirilmesine ve
Bakanligimiz biitce 6deneklerinin, gercekci verilerle ve titizlikle belirlenen ihtiyaglarimiza
uygun sekilde tahsisine devam edilmesi 6nem tagimaktadir.
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VI. EKLER

EK-1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim 17/02/2022

{ 5

Yavuz Sclim KIRAN
Bakan Yardimesi
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi icin diigiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yeralan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim 17/02/2022

yikelgi
Strateji Gelistirme Baskam V.
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EK-3 BILANCO

** Rapor 18/03/2022 - 04:44:11 tarihli bilgileri igermektedir

122

BILANCO
Kamu Idaresi Kodu 11 Yil:2021
Kamu Idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILT PASIF HESAPLAR 2019 YILI 2020 YILI 2021 VILI
1 DONEN VARLIKLAR 1.756.926.129,10 1.138.156.855,60 2.006.357.241,26 E] ¥ISA VADELT YABANCI KATMAKLAR 7135531233 285.496.961,07 B92.563.836,55
10 HAZIR DEGEFRLER T.092.650.407,75 BI1512.394,65 TE11632.525,29 T FAALIVET BORGLARL T4085.441,99 1717325, 35.565.987,37
102 BANKA HESABI 1.535.506,53 149176323 2.315.327.% 320 BUTCE EMANETLERT HESABL 13.737.48396 2.986.491,62 12.331.208,98
105 DOVIZ HESAEL 7345, 29 65.481,98 693259 325 NAKIT TALEP VE TAHGISLERD T 18.235.837,74 13.638.778,39 |
HESABL
107 ELCILIK VE RONGOLOSUK TO0.041.144,58 B20.955.145,42 T.605.247.866,87 T EMANET YABANCT KAVHARLAR 186.431.962,36 FE5.574.621,54 B50.903.324,42
NEFDINDEKT PARALAR. HESAEL
12 FAALTYET ALACAKLART S1.650,16 1.155.901,20 1.357.700,80 T30 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 5.136.776,40 5.009.303,62 5.056.910,90
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR L6, 16 115590120 1357.700,80 T35 EMANETLER FESABL 1417951859 350.565.317,92 BAE.845.570,67
HESABL
13 KURLM ALACARLART HI0.653,88 1455 724,60 TEILE3055 333 KONGOLOGUUK CARL FESABT 0,00 0,00 442,85
132 KURMCA VERILEN BORCLARDAN T34.557,16 167,086,595 E38.076,59 % ODENECEX DIGER YURUMLLULURLER 10.837.507,96 T2 700.030,17 TE.663.229,37
ALACAKLAR. HESAET
137 TAKIPTEXI KURUM ALACAKLARD 686.296,72 TIEE.EILES 120345396 361 ODENECEY, SO5TAL GUVENLK 10.815.036,70 12674591, 16 15.634.106,74
HESABL KESINTILERT HESABL
14 DIGER ALMCAKLAR 12.273.704,26 32.186.615,40 42.580.317,97 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 72.671,28 15.435,01 FERFERE]
| IDARELERT ADINA YAPILAN
T30 KIS ILERDEN ALALAKLAR HESAET TR 3L186.615,40 22580.317,97
T BORL VE GIDER KARSILIKLART 0,00 0,00
15 STORLAR 34 136.760,60 BB.685. 102,75 77.101.708,35
72 FIDEM TAZVMINATI KARGILIGE 0,00 0,00
150 ILK MADCE VE MALZEME FESABI HI35.250,50 B35, 102,75 77.00L,708,35 HESABL
3 UZUN VADELT VABANCT RATNAKLAR 35.362.673,09 EL045.973,05
16 ON DDEMELER B1.507.501,80 T12.381.714,62 T9505.042,96
4 DIGER BORGLAR 254E.658,13 3730188205
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER B1.507.501,80 T12.381.714.62 191905419
HESABL 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 250H6.698,13 3730188205
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE TLEEL 1045 TE.EL2.402 34 TEE08A17,35 HESABL
GELIR. TAHAKKLELART ] BORC VE GIDER KARSILIFKLART 20.215.974,96 24.744.091,00
[ 160 GELECER AVLARA AIT GIDERLER 7259271045 S5.615.402,33 7E.B08.417,36
HESAEL 472 FIDEM TAZMINATI KARSILIGE 20.215.574,9 24.744051,00 ILTIASETT
181 GELIR TAHAKKLKLARI HESAEL 0,00 0,01 0,00 HESABL
5 OZ KATNAFLAR 12835.036.573,72 122.791.262.317,35 121.215.563.823,63 |
] DURAN VARLIFLAR T1.502.728.430,09 122.204.646.211,67 120.187.785.750,76
w0 NET DEGER T1634.035. 745,82 134.577.369.753,37 124,607, 363.482,87
73 FAALTYET ALACAKLARI T9.500.59,51 T0.087.335,38 T5.096.613,81
500 NET DEGER HESAEL T1654.035.745,82 124.577.389.753,37 124.507.383.482,87
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 19.500.55%,51 20.087.333,38 19.056.813,81
HESABL 51 DEGER HARBFETLERD 11.509.901.296,09 14032227 416,57 17.150.331.367,23
25 MADDI DURAN VARLIFLAR 11.783.219.833,13 122,184.021.991,26 120.166.685.936,95
519 DEGER HARERE TLERT SOMUG 11.509.901.296,09 T4.032.227416,57 17.150.331.367,3
Z50 ARAZL VE ARGALAR. HESAEL 112137218546 1.455.632.265,00 1453 305.567,00 HESARL
5 GECMIG VILLAR OLUMLD FAALIVET 1244353.557,80 7678.005.825,13 3017.626.364,39
752 BINALAR HESABL 10.367.546.451, 23 127.793.056.575,66 123.596.260.352,23 SON
570 GELMIG YILLAR, OLUMLL FAALIVET 1244.353.55780 2.678.025.829,33 3017.626.364,39
253 TESLS, MAKINE VE CIHAZLAR 63217064 25,757, 168,27 37073953 SOh HESABL
HESAEL T GECMLS VILLAR OLUMGUZ FAALTYET 5.301.962.483,90 1Z.001.352.734,71 IT064.395.31,59
354 TASITLAR HESABI I73814.653,53 305.476.010,54 304.340.306,07 SON
530 GECMIG VILLAR OLUMGUZ FAALTYET 5501.462.483,90 1Z.001.352.734,71 I7064.395.231,29
755 DEMERBAGLAR HESAET 347.790.966,07 374.786.1054,24 17.067.499,84 SONUCLART HESABI [ - )
5 DONEM FAALIVET SONUCLARD -2.107.795.542,09 5.495.027.953,61 6A9L370.179,57
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE ~1.256.095.650,42 3.897.294567, 34 6.547.575.960,20
DECER DUSUKLOG] KARSILIGT 531 DONEM OLUMGLZ FRALTVET Z107.795.542,09 5.455.027.953,61 EATLITBIT9,57
HESAR] (-] SONUCU HESART ( - )
758 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR, 532.015.406,52 T118.263.737,18 1510.555.630,25
HESAEL
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BILANCO
Kamu Idaresi Kodu 11 Yil:2021
Kamu Idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2019 VILI 2020 VILI 2021 VIL
759 VATIRIM AVANGLART HESABL 0,00 754.330,31 0,00
36 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIFLAR 0,00 0,00 0,00
760 HARLAR, HESAET 72.768.549,57 S2.647.173,32 135.273.594,30
764 OZEL MALTVETLER HEGABI 30.435.740,59 S0.057.544,06 B2.257.504,13
767 DIGER MADDIL GLMAYAN DURAN 319.71432 719.714,32 719.714,32
VARLTKL AR HESABT
768 BIRJRMIS_ AMORTSMANLAR E 103.226.404,58 141528437,70 207.750.892,75
DEGER, DUSUKLUGL KARSILIGE
= ECE VILLARA ALT GIDERLER VE 0,00 EEEETWE] 0,00
GELIR TAHAK
750 GELECEK, VILLARA ALT GIDERLER [ T3 0,00
T8 DIGER DURAN VARLIFLAR 0,00 0,00 0,00
754 ELDEN CIRARILACAK. STORLAR VE 103.473.918,33 105.163.564,32 112637.515,3
MADDI DURAN VARLIKLAR
= iBIR]IKIﬂ& AMORTISMANLAR FESAET T103.273.918,33 105.163.508,32 1283751523

AKTIF TOPLAMI

13.059.654.559,14

123.342.805.271,47

122.194.142.992,04

PASIF TOPLAMI

13.059.654.559,14

123.342.805.271,47

122.194.142.992,04

Bilanco Dipnotlan :

2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 1.251.701.190,11 1.244.026.294,02 205.205.090,30

911 ALTNAN TEMINAT MEKTUPLART 1.251.701.190,11 1.244.026.294,02 205.205.090,30
EMANETLERT HESABI

920 GIDER TAAHHUTLERT HESAEL 458.295.218,41 141.377.739.21 16.011.801,28

921 GIDER TAAHHUTLERT KARSILIGL 498.795.218,41 141.377.739.21 16.011.801.28
HESABL

932 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 1.432.699,50 2.363.699,50 0,00
HESABRL

933 VERILEN_ TAAHHUT BELGELERI 1.432.699,50 2.363.699,50 0,00

LIGI HESABL

3 BASKA BIRIMLER ADINA [71ENEN 2.556,961,53 3.719.9%68.49 4.305.747,34
ALACAK]L AR HESABT

549 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 2.556.961,52 3.719.968.43 4,309.747.34
ALACAK EMANETLERI HESAETL

958 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABL 26.417.090,50 26.417.090,60 32190083060

26.417.090,50 26.417.090,60 32.190.830.,50

999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGL
HESABL

18/03/2022 10:06:41
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EK-4 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11 Yil:2021
Kamu idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGT R
Ekonomik Ekonomi
o BUTGE GIDERININ TUR( 2021 VILI N et e BUTGE GELIRININ TURD 2021 VLI

820 | 00 | 00 |BUTCE GIDERLERE HESAET 6.845.323.591,88 800 | 00 | 00 |EOTCE GELIRLERD HESAET 2.351.672.342,96
830 | 01 | 00 |PERSONEL GIDERLERI 2.853.314.836,28 800 | 01 | 00 |Verg Gelirer 1.265.158.297.02
830 | 01 | 01 |MEMURLAR 1.723.819.441,15 800 | 01 | 01 |Gelirve Kazang Czsrinden Alinan Vergiler 227.585.743,62
830 | 01 | o2 |SOZLESMELD PERSONEL 1.100.714.514,53 800 | 01 | 03 |Dshilde Alnan Mal ve Hzmet Vergiles 8.135.034.45
820 | o1 | 03 |isCilEr 328.054.048,20 800 | 0L | 05 |Damga Vergis 13.761.135,62
820 | 01 | o4 |eECic SURELD CALTSANLAR 726,832,356 800 | ot 06 |Harclar 1.015.376.383,32
830 | 02 | 00 |SOSYALGUVEMLIK KURLMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERL 199.522.575,97 800 | 03 | 00 |Tesebhis ve Mikiyer Galider 166.5920.982,37
830 | 0z | 01 |MEMURLAR 55.227.065,35 800 | 03 | 01 |MalveHizmet Saus Galided 153.441.044,55
830 | o0z | o2 |SOZLESMELI PERSOMEL 138.554.225,92 800 | 03 | 06 |Kira Gelider 13.479.937,71
a0 | 02 | 03 |isCilER 5.741.384,70 800 | 04 | 00 |AhnanBads ve Yardimlar de Orel Gelider 111.212,993,95
830 | 03 | 00 |MALVEHIZMET ALIM GIDERLER] 1.046.976.522.67 8300 | 04 | 05 |CeelGelider 111.212,999,95
820 | 03 | 02 |TOKETIME ¥OMELIK MAL VE MALFEME ALTMLART 145.066.173,52 800 | 05 | 00 |Diger Gelider B07.638.415,58
830 | 03 | 03 |YOULLKLAR 208.597.357.00 800 | 05 | 01 |FaizGelider 1.567.985,85
830 | 03 | 04 |GOREV GIDERLERD 4.528,566.41 80 | 05 | 02 |Kisive Kurumlardan Alinan Paylar 255.363.29
830 | 03 | 05 |HEZMET ALIMLARI S40.808.442.05 800 | 05 | 03 |ParaCemslan 7.194,922,75
830 | 03 | 06 |TEMSILVE TANITMA GIDERLERI B2.650,453,45 800 | 05 | 09 |Dider Cesiti Gelider 738.620,143,79
830 | 03 | 07 |MEMKUL MALGAYRIMADDT HAK ALTM, BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 29.440.454,51 800 | 06 [ 00 |Sermaye Gelirderd 528.27842
830 | 03 | 08 |GAYRIMENKLL MAL BAKIM VE OMARIM GIDERLERT 11.613.317.89 800 | D& | 02 |Tagrur Sang Gelider 528.27842
830 | 03 | 09 |TEDAVI VE CENAZE GIDERLERE 24.071.728.04 800 | 08 | 00 |Alacakardan Tahsilat 213.368,52
830 | 05 | 00 |cari TRANSFERLER 2.031.397.683,22 800 | 08 | 01 |Yurtici Alscaklardan Tahsilat 213.368,52
830 | 05 | 03 |KARAMACT GUTMEYEN KURULLISLARA YAPILAN TRANSFERLER 8.555,450,00 BUTCE GELIRI TOPLAMI (B) 2.351.672.242.08
830 | 05 | 04 |HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRAMSFERLER 252,00

830 | 05 | 06 |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 2.022.841.961,22

830 | 06 | 00 |SERMAYE GIDERLERI 713.708.436,17

830 | 06 | 01 |MAMUL MAL ALTMLART S0.494,952,50

830 | 06 | 03 |GAYRI MADDI HAK ALTMLARI 25.640.444.42

830 | 06 | 04 |GAYRIMENKUL ALTMLARI VE KAMULASTIRMASI 185.570.573,57

830 | 06 | 05 |GAYRIMENKLL SERMAYE URETIM GIDERLERI 399.217.041.70

830 | 06 | 07 |GAYRIMENKUL BUYUK OMARIM GIDERLERE 48.785.423,58

830 | 08 | 00 |BORCVERME 408.427,37

24/03/2022 10:33:40 Sayfa1/2
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BUTCE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11 vil:2021
Kamu Tdaresi Adi DISISLERT BAKANLIE LB
Ekanoemik Ekonomik
e R BUTCE GIDERININ ORI 2021 V1T vy BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADENIN TUR(] 2021 ¥ILT
830 | 08 | 01 |YURTIC BORC VERME 408,427,377 810 | 00 | 00 |BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 14,995,628,13
BUTCE GIDERI TOPLAMI (A) 684520850188 | 810 | 01 | 00 |Vergi Geliderinden Ret ve fadeler 14.446.251,63
810 | 0L | 01 |Geirve Kazang Uzerindzn Alinan Vergiler 1443115101
810 | 01 | 03 |Dahilde Alnan Mal ve Hizmet Vergileri 8.065,79
810 | 01 | 05 |Damga Vergis 431631
810 | 0L | 06 |Harghr 267452
810 | 03 | 00 |Tesebbis ve Mikiye: Gelirer 114,091,04
810 | 03 | 01 |Md ve Hizmet Sang Gelideri 182,20
810 | 03 | 06 |Kira Gelideri 113,908,854
810 | 04 | 00 [Ahnan Bads ve Yardmiar de Ozel Galiderden Ret 27.774,50
810 | o4 | 06 |Oeel Gelider 27.774,50
810 | 05 | 00 |Diger Geliderden Retve adeler 407.510,%
810 | 05 | 09 |Diger Gesti Galirer 4075109
BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IADELER TOFLAMI (C) 14.005.628.13
2021 YILI 2021 ¥ILI
BUTGE GIDERT TOPLANIT, 5.845.328.591,88 NET EUTGE GELIRT | 2336.676.714,83
BUTGE GELIRI TOPLAMI(B) 2.351.672.342,96
BUTGE GELIRLERINDEN RET ve IADELER TOPLAMI |G | 14.595.628,13 BUTGE GELIR-GIDER FARKI [0-A] -3.508.651.877,05
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EK-5 BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |11 Yil: 2021
Kamu Idaresi Adi |DISISLERI BAKANLIGI
Biitcelenen Tutarlar
- = Gergeklesen Tutar
Biitge Odenedi [ Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 1.265.158.297,02
Sosyal Guvenlik Gelirderi 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelideri 0,00 0,00 166.520.982,37
Alinan Bagig ve Yardimlar lle Ozel Gelifler 0,00 0,00 111.212.999,95
Diger Gelirlar 0,00 0,00 807.638.416,68
Sermaye Gelirlen 0,00 0,00 528.278,42
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 213.368,52
Red ve ladeler () 0,00 0,00 14.995.628,13
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 2.336.676.714,83
ODEMELER

Personel Giderleri 2.265.844.000,00 2.861.9599.447,73 2.853.314.836,28
Sosgyal Govenlik Kurumlanna Devlet Primi Gidereri 167.808.000,00 203.947.000,00 199.522.675,97
Mal ve Hizmet Alim Gideren 660.561.000,00 1.111.816.977,00 1.046.976.522,87
Faiz Giderieri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferier 2.010.752.000,00 2.036.901.000,00 2.031.397.693,22
Sermaye Giderien 681.323.000,00 881.620.325,25 713.708.436,17
Sermaye Transfereri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 696.000,00 422.830,53 408.427,37
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 5.786.984.000,00 7.096.707.580,51 6.845.328.591,88
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,34

126




