TURKIYE CUMHURIYETI

DISISLERI BAKANLIGI

2020 YILI

IDARE FAALIYET RAPORU






Yty Sulth, Cohands Sulh”



icindekiler Tablosu

BAKAN SUNUSU ..o |
YONETICT OZETH ....ooooiiniiiiiiiiiiiiiciiiisssi s Vi
L GENEL BILGILER.........ccoooooiiiiiiiiiniiiscs s 1
A.MISYON VE VIZYON ..ottt ettt ettt n s 1
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ........c.cocootitititiierriseeesesesesenesesesesesenesesenenesenenns 1
C. IDAREYE ILISKIN BILGILER .......coooiitiiiiieiicteetetceeeete sttt en st neeas 1

J VA 1) 2] T 7N (R 1

2. TESKILAT YAPISI.....ooiiiiiiieieeieieiie ettt eses sttt s sttt n sttt ss s sttt en s nenens 3

3. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI......cooviiiiiiiiiiieeeeeeeeee e, 6

3.1. BILISIM SISTEMLERI .....cociititieceesee et 6

3.2. KUTUPHANE VE ARSIV ..ottt 7

O NN N N € 7N 2 O 8

5. SUNULAN HIZMETLER .......c.cooiiiiiiiiiiieieeeees ettt 12

5.1. MERKEZ TESKILATI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER...........cc........... 12

5.2. YURTDISI TESKILATIMIZ TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER.............. 16

6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI ....c.ooviviiiiiiieeiiceeeeeeeee e, 17

IL AMAC VE HEDEFLER .......ccoooooviiiimiiiiiniiiisnsssiss s 19
A. STRATEJIK PLANDA YERALAN AMACLAR VE HEDEFLER ........cccevevvieieiiicinnn 19
B. TEMEL STRATEJILER VE ONCELIKLER .......cocooviiiiiieieieieieieeeteteeeeeeee e es e enenen s 20
II. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER................ccccouuveuveeen 23
A.MALIBILGILER ..ottt ettt ettt 23
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI ....ocooviiitieiseeeeeee e 23

2. TEMEL MALI TABLOLARA LISKIN ACIKLAMALAR ....oooooivieeeeeeeeeeeeeeees 24

3. MALI DENETIM SONUCLARI ...ttt 28

B. PERFORMANS BILGILERI ..ottt 29
1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI .....ccecooviiiiciic e 29
COK TARAFLI DIS ILISKILER (ULUSLARARASI VE BOLGESEL ORGUTLERLE
ILISKiLER VE ULUSLARARASI NITELIKLI KONULAR ) ...coovvviviiiiieeseee e, 30
1. AVRUPA BIRLIGT ...ttt 30

2. ULUSLARARASI GUVENLIK VE ASKERI ISBIRLIGT .......cccovvviiiccesece, 30

3. BIRLESMIS MILLETLER TESKILAT .....ouiuiviteteeeieeeeeeeeee e, 30

4. INSAN HAKLARI VE AVRUPA KONSEY T .....ciiiiiieeeseee e, 31

5. ULUSLARARASI VE BOLGESEL EKONOMIK KURULUSLAR........ccccovovereerernen. 32

6. TERORIZM, ORGUTLU SUCLAR VE ASILSIZ SOYKIRIM IDDIALARI iLE
1Y LOLOF-N ) 23 5 2SR 32



IKILI DIS TLISKILER ..ottt ettt sttt en s 34

1. KUZEY AMERIKA, LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER (LAK) .....ccccevevveverrrnnnen. 34
2. GUNEY, BATL, ORTA VE KUZEY AVRUPA ULKELERIT .....c.cooooiiieieieeeeeeeeen 35
3. BALKAN ULKELERI ......coooiiiitiieecce ettt 36
4. DOGU AVRUPA, ORTA ASYA VE KAFKASYA CUMHURIYETLERI..................... 38
5. ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA .......cooooiietiiieieeeeeeeeeeee e, 41
6. KIBRIS VE YUNANISTAN, DENIZCILIK, HAVACILIK VE HUDUT.........c.c..cc.eo..... 45
7. DOGU ASYA, GUNEYDOGU ASYA VE PASIFIK BOLGESI .....ccooovveevevevceeieen. 46
8. AFRIKA ....cooiiicecee ettt ettt bttt ettt ettt 50
9. IRAK, IRAN VE GUNEY ASYA ..ottt ettt sn st n sttt 51
10. SURIYE ..ottt bbb saas 54
ULUSLARARASI ISBIRLIGININ VE KAMU DIPLOMASISININ GELISTIRILMES]
ALANINDAKI FAALIYETLERI ....coocvviiisiccceteceee et 55
1. DIS POLITIKA ANALIZ VE ESGUDUM FAALIYETLERI .....cccocovovvveeccceccee e 55
2. DIPLOMASI AKADEMIST .....oouitiiiiicececee et 55
3. ANTALYA DIPLOMASI FORUMU .....c.cooooiuiieiiiiiceiieieieteeeee e, 56
4. TEMSIL VE AGIRLAMA FAALIYETLERI ......ccoviiiiiieeieeeesece e 56
5. PROTOKOL FAALIYETLERI / DIPLOMATIK ISLEMLER ........ccccovoveeiereeeereeeeenens 56
6. ENFORMASYON VE KAMU DIPLOMASISI ......ovuiiiiiiiiceee e, 57
7. DIPLOMATIK ARSIV FAALIYETLERI .....c.ooviiiieisiiieeceeteeee s 57
8. DIS POLITIKA ALANINDA DESTEKLEYICi AKADEMIK FAALIYETLER............ 58
KONSOLOSLUK FAALIYETLERI ..ottt esn s 60
1. KONSOLOSLUK HIZMETLERI ......c.cooiiiiiiiiiiecceee et 60
2. GOC VE VIZE FAALIYETLERI ......ooviiiitcieeeceeee et 61
YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGININ KORUNMASI VE TANITILMASI........ 62
1. KULTUREL DIPLOMASI FAALIYETLERI .....ccoviviiiiieeeececeee s 62
2. COK TARAFLI KULTUREL ILISKILER (UNESCO VE DIGER ORGUTLER) ......... 64
YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARA YONELIK DIGER FAALIYETLER .....64
YURTDISINDA ~ YASAYAN  VATANDASLARIN ~ MANEVI DEGERLERININ
KORUNMASINA YONELIK FAALIYETLER .....cooiiiiiieiieiseceee e seses s en s 65
YURTDISINDA TURK SEHITLIGI ANITLARININ YAPIMI VE BAKIMI ............c..c........ 66
ULUSLARARASI EGITIM I§ BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM - EGITIM IS
BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM .....cvoviiiiiiciecseeeeeeeee e 67
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI........c.ccooiioiiiieeeeeeeee e 68

UST YONETIM, IDART VE MALI HIZMETLER ....coovoooveeeeeeeeeeeeeeeee e 69



1. YONETIM HIZMETLERI FAALIYETLERI .....ovoe oot e e e, 69

1.1. Personel Yonetimi Alaninda Atilan Adimlar.........ccccccvviie 69
1.2. Fiziki Yapinin lyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler...........cccoeevvirerircuersicrercnennnn. 69
1.3. Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler.....71
2. STRATEJI GELISTIRME FAALIYETLERI ......covviviiiieceeeeceece et 71
PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMEST .......cccooviviiiicecce e, 72
2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE ILGILI GERCEKLESME
SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELER .........coccosiiiiiiiiecetseeeee et 72
2.2. PERFORMANS DENETIM SONUCLARTI ........ccccoiviiiieieeeeeeeee st ses s 92
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMEST ......cocviviiiiiceeeeeeeeee e 92
PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMEST........cccccooviiiiieieieenns 114
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI............... 116
A. Stratejik Planda Ongoriillemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaglart:.........ccccccovveniiiiinnnnnne 116
B U SHNIUKLET .+ttt ettt ettt ettt et et et et et e et eeteeeee et et e eee et et eee et et eeeeeeer et eeeeeeeeaneeenans 116
C. Giiglendirilmesi GereKen YONIET ........cccuviiiiiiiiiieiiiie it sinee e 116
D. DEGETIENAITMNE ... 117
V. ONERI VE TEDBIRLER ...........c.cocooiitiiitiiieeeteeese ettt n s sn st 117
VL EKLER .ottt ettt ettt ettt ettt ettt sttt en et eeens 118
]S TR 118
IC KONTROL GUVENCE BEY AN ......ooiititiiteisisesee e e ettt 118
B 2ottt ettt ettt 119
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI ......ccoeereeeee e, 119
EK=3 BILANGCO .....cuctititcietetctetetetetetetetete ettt et ettt et ettt esss st et esssetesesesesesesesesesesesssesesesesesesns 120
EK- 4 BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU
................................................................................................................................................. 122



TABLOLAR

Tablo 1. Bakanligimizca Kullanilan Yurtigi Taginmazlar ..........cccocceiiiiiiiiiiiniiceeseeee 2
Tablo 2. Bakanligimizca Kullanilan Yurtdist Taginmazlar...........ccccocoveviiiiiiiiiiiieniie e 2
Tablo 3. Bakanligimiz Envanterine Kayitlt Demirbaslar............ccoccooiiiiiiiiiiiiiiiciee 2
Tablo 4. Bakanligimiz Envanterine Kayitli Makine ve Cihazlar .............cccccoviiviiiiiieniiieniiee, 3
Tablo 5. Bakanligimiz Envanterine Kayitlt Tagitlar ...........ccooveiiiiiiiiiiiicccceeee 3
Tablo 6. Sayilarla Yurtdisi Teskilatimiz .........cccoooiviiiiiiiiiiin e 6
Tablo 7. Bakanligimiz Envanterinde Kayithi Bilgisayar ve Ekipmanlar..............cccoociviiiiinnennns 7
Tablo 8. 657 Sayili DMK ’a Gore Istihdam Edilen Personelin Dagilimi ...........ccoveveveveveverevevenennnn. 9
Tablo 9. Yurtdis1 Teskilatimizin S6zlesmeli Personel Dagilimi.........cccovvveviiiiniinieiieieeneseeee 10
Tablo 10. Personelin Hizmet Yillarina Gore Dagilim Tablosu..........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiniiie i, 11
Tablo 11. Bakanligimiz Biitge Odeneklerinin Harcama Kalemleri Itibariyla Dagilimi ............... 23
Tablo 12. Bakanligimizin Yillara Gére Merkezi Yonetim Biitgesi Igerisindeki Payi .................. 23
Tablo 13. Ozel Odenek KUllAnIm ..........c..ceveueviieiuerieeiesecee et 24
Tablo 14. Bakanlik Hizmetleri I¢in Odenek ve Harcama Bilgileri........c.cooeuevivririrerercreniciennne, 26
Tablo 15. Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama Dagilimi ............ccccevvveeveveceeireenrereceenscienane, 27
Tablo 16. 2018-2020 Agilan Kigi Borcu DOSYa SaYIST......ccviviiieiiiiirieiniinicisesieseeesiesre e 28
Tablo 17. 2020 Yili Fiili Durum (2018-2019-2020 yillarini Kapsar) .........ccocevverererencnenennninns 28
Tablo 18. 11k Defa Kiralanan Tagimmazlar............ccccoveviveveiieeieeesieses e ss e s s 70
Tablo 19. Degisiklik Sebebiyle Kiralanan Taginmazlar.............cccoceoiriininiiiieiieee e 70
Tablo 20. 2020 Y11 Kiralama Genel DUrtimu...........cccooeiiiiiiiiiieiie e 71
Tablo 21. Form 1: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik).................. 72
Tablo 22. Form 2: Performans Gostergesi Sonuclart Formu ..o, 85
Tablo 23. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart ..........ccoccveoiiiiiiiiiiieiic e 93
SEKILLER

Sekil 1: Dis Temsilcilik Tiirlerine Gore Dagilimi (%) .......eevveiiieiiiiiieiieeese e 5
Sekil 2. Temsilciliklerimizin Cografi Dagilimi.........ccooviiiiiiiiii e 6
Sekil 3. Bakanlik Kiitliphanesindeki Kitap Say1s1 ........cccoceiiiiiiiiiiiiiiiiie e 7
Sekil 4. 2020 Y1l Harcamalart Fonksiyonel Dagilimi...........ccocoviiiiiiicniicceee e 24
Sekil 5. 2020 Y1li Harcamalari Ekonomik Dagilimi.........ccocviiiiiiiiiiiiiiieccn 25
Sekil 6. Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gore Dagilimi...........ccoooviiiiiicniiii e 25

TESKILAT SEMASL. .. .ottt e e 4


file:///C:/Users/aydan.gok/Desktop/2020%20Faaliyet%20Raporu-%20Son%2022%20Mart%202021.docx%23_Toc67580090
file:///C:/Users/aydan.gok/Desktop/2020%20Faaliyet%20Raporu-%20Son%2022%20Mart%202021.docx%23_Toc67580091
file:///C:/Users/aydan.gok/Desktop/2020%20Faaliyet%20Raporu-%20Son%2022%20Mart%202021.docx%23_Toc67580095

KISALTMALAR

AB
ABD
ADF
AfB
AFC
AGIT
AIHM
AK
AKPM
APEC
ASEAN
AT-JSCC
BM
BMGK
CAT
CAATSA
CPPiDS
CHC
DMK
DTO
EASA
ECAC
EiT
EPIM
EUROCONTROL
GDAU
GKRY
GLOBSEC
ICAO
ICESCO
IDB
IDLO
IFAD
IKBY
IT™
IiT
THK
JICA
KEI
KEK
KHK
KKTC
KPSS
LAK
MIKTA
MILF
MPVA

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Antalya Diplomasi Forumu

Afrika Birligi

Almanya Federal Cumhuriyeti

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi

Avrupa Konseyi

Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi

Asya Pasifik Isbirligi Ekonomik Forumu

Glineydogu Asya Uluslar Birligi

Tiirkiye-ASEAN Yiiksek Diizeyli Memurlar Toplantisi
Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi

Iskencenin Onlenmesi Komitesi

ABD’nin Hasimlariyla Yaptirimlar Yoluyla Miicadele Yasasi
Cumhurbagkanligi Plan Program Izleme Degerlendirme Sistemi
Cin Halk Cumbhuriyeti

Devlet Memurlar1 Kanunu

Diinya Ticaret Orgiitii

Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi

Avrupa Sivil Havacilik Konferansi

Ekonomik Isbirligi Teskilati

Evrensel Periyodik Inceleme Mekanizmasi

Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii
Giineydogu Avrupa Isbirligi Siireci

Giiney Kibris Rum Y6netimi

Kiiresel Giivenlik Forumu

Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii

Islam Diinyas1 Egitim, Bilim ve Kiiltiir Teskilatt
Uluslararas1 Bagimsiz Silah Birakma Organi
Uluslararas1 Kalkinma Hukuku Orgiitii

Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu

Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi

Irak Temsilciler Meclisi

Islam Isbirligi Teskilat:

BM Insan Haklar1 Konseyi

Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii

Karma Ekonomik Komisyon

Kanun Hiikmiinde Kararname

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kamu Personeli Segme Siavi

Latin Amerika ve Karayipler

Meksika Endonezya Kore Tiirkiye Avustralya
Filipinler Hiikiimeti ile Moro Islami Kurtulus Cephesi
Kore Cumhuriyeti Vatanseverler ve Gazi Isleri Bakanlig



NATO
OECD
OSYM
PAF
SAA
SAM
SDO
TBMM
TURKAK
UNDP
UNESCO
UNICEF
YDSK
YSK
YTS
YEE
YETKM

Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:
Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
Pasifik Adalar1t Forumu

Sahraalt1 Afrika

Stratejik Arastirmalar Merkezi
Sektorel Diyalog Ortakligi

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tiirk Akreditasyon Kurumu

BM Kalkinma Programi

BM Egitim, Bilim ve Kiiltiir Teskilati
BM Cocuklara Yardim Fonu

Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey
Yiiksek Stratejik Komite

Yabanci Terorist Savageilar

Yunus Emre Enstitiisii

Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezleri



BAKAN SUNUSU

Tim diinyay1 kisa siirede etkisi altina alan ve hayatin her alaninda kapsamli yansimalar yaratan
koronaviriis salgini, 2020 yil1 dis politika glindemine de damgasini vurmustur. Her seyden once,
insanligin ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana maruz kaldig1 en biiyiik krizlerden biri olarak goriilen
salginla birlikte, uluslararas: iligskilere bir siiredir hakim olan belirsizliklerin yol actig
ongoriilemezlik ortam1 daha da derinlesmistir. Uluslararasi orgiitlerdeki gii¢ ve itibar kaybinin
belirginlesmesiyle ¢coktaraflilik daha fazla tartisilmaya baglanmas, ilkemizin merkezinde yer aldig1
cografya basta olmak tizere kiiresel kirilganliklar artmis ve jeopolitik rekabet olgusu 6n plana
cikmustir.

Kiiresel ve bolgesel olgiide calkantilarin  yasandigi bu donemde iilkemiz, Sayin
Cumbhurbaskanimizin liderliginde, Girisimci ve Insani Dis Politikas1 cercevesinde, bir yandan
salginla miicadelede uluslararasi dayanisma ve igbirligini 6n plana ¢ikaracak adimlar atmis, diger
taraftan da Suriye, Libya ve Dogu Akdeniz basta olmak iizere milli ¢ikarlarimizi yakindan
ilgilendiren konularda sergiledigi kararli tutumla bolgesel giivenlik, refah ve istikrarin temini
dogrultusunda ¢aligmayi stirdiirmiistiir.

Birlesmis Milletler, G20, Islam Isbirligi Teskilati, MIKTA ve Tiirk Konseyi dahil iiyesi oldugu
tim uluslararas1 olusumlarda iilkemiz, kiiresel salginla miicadelede kiiresel isbirligi ve
dayanigmanin dnciilerinden olmustur. Ulkemizin “dost kara giinde belli olur” anlayisiyla, salginla
miicadelelerine yardimei olmak tizere 157 iilkeye ve 12 uluslararasi kurulusa destekte bulunmasi,
dis politikamizdaki insani yaklagimimizin bir gostergesi olmustur. Boylece, iilkemiz diinyada en
cok tibbi destekte bulunan lider iilkeler arasina girerek yeni bir seref madalyas1 kazanmistir.

Koronaviriisle baglantili dis gelismelerin yakindan takibinde kurumlarimiz, temsilciliklerimiz,
diger tilkeler ve lilkemizdeki misyonlarla esgiidiim saglanmasi i¢in 25 Mart 2020 tarihinde Bakan
Yardimcimiz Yavuz Selim Kiran’in baskanliginda giiglii bir kadro ile kurdugumuz Dasisleri
Bakanlig1 Covid-19 Koordinasyon ve Destek Merkezi, tibbi yardimlarimizin ulastiriimasinda
istlendigi etkin roliinii devam ettirmektedir. Merkezimiz, Cumhuriyet tarihimizin en kapsamli
tahliye operasyonunu dis temsilciliklerimizin yamisira, ilgili Bakanlik ve kuruluslarimizla
esgiidim icinde basariyla biiyilk Olglide tamamlamis; 142 {ilkeden 100.000’den fazla
vatandasimizin tilkemize getirilmesi saglanmistir. Tam bir seferberlik anlayisiyla tamamlanan bu
operasyon kapsaminda 67 iilkeden 7.000’den fazla yabanci da memleketlerine kavusmustur.
Koordinasyon ve Destek Merkezimiz ayrica diinyada salginla baglantili tiim gelismeleri ve
tedbirleri izlemis, degerlendirmis ve basta Saghk Bakanliimiz olmak tizere ilgili
kurumlarimizin acil bilgi ve destek ihtiyaglarini karsilamis, uluslararasi seyahatler ve uguslarin
canlandirilmasinda 6nemli rol tistlenmistir.

Keza bu donemde turizmimizin daha az etkilenmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizla birlikte
diplomasi atagi baslatilmis ve yil i¢inde bunun somut kazanimlar1 gériilmiistiir.

Dis politikamizin 6nemli sacayaklarindan biri olan dis ekonomik menfaatlerimizin gézetilmesi ve
ilerletilmesi konusunda da, son donemde degisen kiiresel dinamiklerin ve yilin 6nemli bolimiinii
etkisi altina alan kiiresel salginin basta yatirimlar ve ticari ¢ikarlarimiz olmak tizere, ikili ve
coktarafli ekonomik iliskilerimizde yarattig1 etkilerin asgaride tutulmasi hedefiyle giiglii ¢aba
icinde olunmustur. Bu amagla, genis diplomatik agimiz sayesinde Tiirk sirketlerinin



rekabetciliginin ve bu temelde ihra¢ pazarlarimizin arttirilmasi ve g¢esitlendirilmesi suretiyle dig
ticaret hacmimizin dengeli bir sekilde biiylitiilmesine ve genel itibariyla Tiirk sirketlerinin
yurtdisindaki faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalarimiz titizlikle stirdiiriilmistiir.

Sahada ve masada gii¢lii diplomasi yaklagimini 2020 yilinda da basariyla uygulayan tilkemiz, milli
giivenligimizi ve ulusal ¢ikarlarimizi yakindan ilgilendiren her konuda hamle istiinliigiinii elde
bulundurmus ve erken asamada gelismeleri yonlendirmeyi bilmistir. Bu amagcla sert ve yumusak

gii¢ unsurlarindan dengeli bir sekilde istifade eden akilci dis politika anlayisini kararlilikla hayata
gecirmistir.

Idlib’teki roliimiiz Suriye’de yeni bir insani trajediyi onlemis ve Avrupa’nim giiney sinirlarna
dogru yeni bir gé¢ dalgasi yasanmasini engellemistir. Astana Siireci’nin garantorii sifatiyla
kurulmasinda 6ncii rol oynadigimiz Anayasa Komitesi’nin calismalarina verdigimiz destek
stirdiriilmiistiir.

Libya’da mesru hiikiimete sagladigimiz destek, iilkede i¢ savas yasanmasini engelledigi gibi
sahadaki dengeyi degistirerek siyasi silirecin Oniinii agmustir.

Dogu Akdeniz’deki faaliyetlerimiz, tilkemizin ve KKTC’ nin uluslararasi hukuktan kaynaklanan
mesru haklarinin etkin bir sekilde korunmasini saglamistir. Milli davamiz Kibris meselesinin ise
Ada’nin asli unsuru olan Kibris Tiirk halkinin haklarimi1 koruyacak, gilivenlik endiselerini
karsilayacak iki devletli bir ¢6ziime kavusturulmasi yoniindeki ¢alismalarimiza devam edilmistir.

Azerbaycan’in toprak biitlinliigii ve egemenligi temelinde ve uluslararas1 hukuk cergevesinde
cozlime kavusturulmasinmi destekledigimiz Yukar1 Karabag ihtilafi baglaminda Ermenistan’in
saldirilarinin  ardindan Azerbaycan’a verdigimiz destek, “Tek Millet, iki Devlet” siarmi
paylastigimiz bu kardes tilkenin topraklar1 tizerindeki yaklagik 30 yillik isgalin biiyiik 6l¢iide sona
ermesine katkida bulunmustur.

PKK/PYD/YPG, FETO ve DEAS basta olmak {izere terdr orgiitlerinin yurtdisindaki hareket
alanlariin ve lojistik imkanlarinin siirlandirilmasina yonelik ¢calismalarimiz devam etmistir.

Kars1 karsiya kaldigimiz sinamalara ve bazi konulardaki goriis farkliliklarina ragmen, AB ile
iligkilerimizin normallesmesine ve 18 Mart Mutabakati’nin tiim unsurlariyla yeni kosullar1 da
dikkate alarak giincellenmesine yonelik ¢abalarimiz siirdiiriilmiis ve AB’nin Covid-19 baglaminda
aldigi kararlarin tilkemizi olumsuz etkilememesi igin ¢aba gosterilmistir.

ABD’yle iliskilerimizin gelistirilmesine yonelik ¢abalarimiz stirdiiriilmiistiir.
NATO igerisindeki 6ncti konumumuz muhafaza edilmistir.

Acilim ve ortaklik politikalarimizin hedefinde yer alan Afrika ve Latin Amerika bolgelerindeki
temaslarimiza ilaveten, geride biraktigimiz donem 2019’da kamuoyuna ilan ettigimiz Yeniden
Asya girisiminin hayata gecirildigi bir y1l olmustur. Bolgeye yonelik uzun vadeli ve biitiinciil bir
strateji ¢cizmemize imkan verecek mekanizmalar teskil edilmis, toplam 31 iilke i¢in 40 ana faaliyet
alaninda ikiser yillik 6ncelikli Eylem Planlar1 olusturmustur.

Keza 2019 yilinda hayata gecirdigimiz ve teknolojinin doniistiiriicti giiclinden dis politikanin tiim
kulvarlarinda istifade etmeyi hedefleyen Dijital Diplomasi girisimimizin ne kadar zamanli ve



yerinde oldugu, koronaviriis salginiyla birlikte 2020°de bir kez daha gorilmiistiir. Bilisim
altyapimizin giincellenmesinden konsolosluk hizmetlerine, kamu diplomasisinden dis politika
analizine kadar farkli alanlarda attigimiz adimlar, salgindan kaynaklanan kisitlamalara ragmen bu
girisimin hiz kesmeden devam etmesini saglamistir. Salgin nedeniyle Sayin Cumhurbaskanimizin
himayelerindeki ilk toplantisin1 ertelemek durumunda kaldigimiz Antalya Diplomasi Forumu
(ADF) calismalarin1 aksatmamis; ¢evrimigi olarak diinyanin dndegelen diisiince kuruluslariyla
diizenledigi sanal etkinliklerle saha ve masaya ilaveten fikri zeminde de yanki bulan adimlar
atmamizi saglamistir.

Etkin ¢oktarafliliga 6nem atfeden iilkemiz, biitiin uluslararasi ve bolgesel orgiitlerin giindemlerine
yapici katki sunmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, Balkanlar’daki en kapsamli 6rgiit olan
Giiney Dogu Avrupa Ulkeleri Isbirligi Siireci’nden Asya Isbirligi Diyalogu’na kadar 2020 yilinda
7 farkli uluslararasi kurulugta Dénem Baskanligi tistlenmistir. Eski AB Bakani ve Bagmiizakereci,
TBMM Diasisleri Komisyonu Baskani Biiylikel¢i Volkan Bozkir’in biiyiik destekle BM 75. Genel
Kurul Bagkanligi gorevine seg¢ilmesi Tirk diplomasisine duyulan giivenin bir baska tezahiirii
olmustur.

Keza iilkemiz, Kadin, Baris ve Giivenlik konulu 1325 sayili BM Giivenlik Konseyi kararinin
kabuliintin 20. yildoniimiinde kadinlarin roliiniin 6n plana ¢ikarilmasia dair ¢abalara istirak
etmistir. Kadin haklarinin ve statiisiiniin gii¢lendirilmesi konusunda g¢aligmalar yapmak {iizere
kurulan BM Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglendirilmesi Birimi’yle (UN Women) yakin
isbirligimiz siirdiiriilmiis; BM ve diger uluslararasi kuruluslarda kadin haklarini konu alan karar
ve calismalar desteklenmistir.

Genglik de 6zel dikkat teksif ettigimiz alanlardan biri olmus; Istanbul’da bir BM Genglik Merkezi
kurulmasina yonelik ¢caligsmalar ilerletilmistir.

Uluslararas1 kalkinma igbirliginde dncii iilke olarak Tiirkiye, En Az Gelismis Ulkelere ydnelik
destegini evsahipligini stirdiirdiigii Gebze’de yerlesik Teknoloji Bankasi dahil ¢esitli kanallardan
stirdlirmiistiir.

Ulkemizin bir marka degeri haline geldigi arabuluculuk konusundaki faaliyetlerimize, basta
Dostluk Gruplarina esbaskanlik yaptigimiz BM, AGIT ve IIT olmak iizere tiim kulvarlarda devam
edilmis, anlagsmazliklarin baris¢1  yollardan ¢O6ziimii konusunda diinyanin 6ndegelen
etkinliklerinden biri haline gelen Yedinci Istanbul Arabuluculuk Konferans: bu yil ilk kez
¢evrimici olarak diizenlenmistir.

Tarih boyunca, savaslardan, ¢atigmalardan ve baskidan kacan mazlumlar i¢in giivenli bir liman
olan iilkemiz, halen diinyada en fazla sayida miilteciye evsahipligi yapmakta ve insani
yardimlarimizin milli gelire oran1 bakimindan ilk sirada yer almaktadir. Gegici koruma statiisii
verilen 3,6 milyondan fazla Suriyeli’ye, Suriye sinirlari igerisinde insani yardim ulastirilanlar da
eklendiginde Tiirkiye yaklasik 9 milyon kisiye insani yardim saglamaktadir. Insani yardimlarimiz,
Filistinli, Yemenli ve Afrikali kardeslerimizden Rohinga Miisliimanlarina kadar genis bir
cografyaya ulastirilmaktadir.

2020 yilinda toplam 248 temsilcilikle diinyanin en biiyiik besinci diplomatik ag1 haline gelen dis
teskilatimiz, artan goriiniirliiglimiizii ve etkinligimizi de yansitir bir sekilde genislemeye devam
etmistir. 2020°de yeni acilan Herat (Afganistan), Komrat (Moldova), Cape Town (Giiney Afrika



Cumhuriyeti) ve Banja Luka (Bosna-Hersek) Baskonsolosluklarimiza ilaveten, Musul ve Basra
Baskonsolosluklarimiz da yeniden faaliyete gegirilmistir. Oniimiizdeki dénemde Lome (Togo) ve
Montevideo (Uruguay) Biiyiikelgiliklerimiz ile Manchester (Birlesik Krallik), Semerkant
(Ozbekistan) ve Yeni Pazar (Sirbistan) Baskonsolosluklarimizin agilmasi &ngoriilmektedir.
Istanbul, Izmir, Edirne, Antalya, Gaziantep, Hatay ve Diyarbakir’daki yurtici temsilciliklerimiz de
hem bulunduklar1 sehirlerin yurtdisinda tanitimi dogrultusunda faaliyetler yiiritmeye, hem de is
cevreleri, sivil toplum, yerel yonetimler ve iniversitelerimizin yurtdigiyla baglantilarini
kuvvetlendirmek igin ¢alismaya devam etmektedir.

Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin hak ve hukukunun korunmasi en onemli
onceliklerimiz arasindadir. Bir yandan, yurtdisinda yasayan yaklagik 7 milyona yakin
vatandasimizin bulunduklari iilkelerin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatlarina etkin olarak
katilmalar tegvik edilirken, diger taraftan son donemde Avrupa’da yiikselen yabanci diismanligi,
ayrimeilik ve Islam karsithg gibi tehditlerle miicadele baglaminda gerekli adimlar atilmaya
devam etmistir.

Vatandaslarimiz i¢in yurtdisindaki ana hizmet kapisi niteligi tasiyan temsilciliklerimiz, 2020
yilinda 70’1 agkin konuda 1,5 milyondan fazla konsolosluk islemi gerceklestirmistir. Kuruldugu
2007 yilindan bu yana toplam 7 milyondan fazla c¢agriya yanit veren Konsolosluk Cagri
Merkezimiz, 2020°de yeni bir rekorla yaklasik 628 bin ¢agriy1 yanitlamustir.

Vatandaglarimizin seyahat ozgiirliglinii desteklemeye yonelik faaliyetlerimiz cercevesinde,
umuma mahsus pasaport hamili vatandaslarimizin vizesiz seyahat edebildikleri iilke sayis1 74’e
cikmistir. Giircistan, KKTC, Moldova ve Ukrayna’yla basladigimiz karsilikli kimlikle seyahat
imkanina, Azerbaycan’in dahil edilmesi i¢in gerekli anlagsma imzalanmis olup, Belarus i¢in de
caligmalarimiz stirmektedir.

Kiiltiirel faaliyetler yoluyla lilkemizin yurtdiginda tanitilmasi ve kiiltiir varliklarimizin korunmasi
i¢in ¢aligsmalar yiirtitiilmiis, 2020 yilinda 14 iilkeyle kiiltiir, egitim, bilim, arsiv, genclik ve spor
alanlarinda 21 isbirligi anlagsmasi akdedilmistir. 2020’nin Sayin Cumhurbaskanimizca “Patara ve
Tirk Mutfag: Yili” olarak ilan edilmesi gergevesinde, ¢esitli etkinlikler tertiplenmistir. Ayrica,
Tiirkiye-Urdiin Karsilikli Kiiltiir Y1li, Rusya Federasyonu ile diplomatik iliskilerimizin tesisinin
100. y1ldoniimii, Latin Amerika tilkeleri ile diplomatik iligkilerimizin 70. yildoniimii ve Endonezya
ile diplomatik iliskilerimizin 70. yildonimi miinasebetiyle etkinlikler diizenlenmigtir. 2020
yilinda Mangala ve Minyatiir Sanati’nin kaydettirilmesiyle, UNESCO Insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Mirast Temsili listesinde yer alan kiiltliirel unsurlarimizin sayis1 20’ye ulagmustir.
UNESCO Diinya Miras Listesi’ne 1985 yilinda dahil edilen “Istanbul’un Tarihi Alanlar1”nin birer
unsuru olan Ayasofya ve Kariye Camileri Danistay Kararlarini miiteakiben ibadete a¢ilmistir.

Bakanligimin akademik diinyaya agilan penceresi Disisleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar
Merkezi (SAM), 2020 yilinda koronaviriis salgininin etkileri basta olmak iizere cesitli yayin
faaliyetlerine devam etmistir. SAM tarafindan Tiirk akademisyenlerin katkilariyla “Covid-19
Sonras1 Kiiresel Sistem: Eski Problemler, Yeni Trendler” bashkli Tiirkce kitap ile yabanci
akademisyenlerin katkilartyla “Covid-19 Sonrasi Diinya: Rekabet mi Isbirligi mi?” baslikl
Ingilizce kitap yayimlanmistir. Bakanligimm ve diplomasi mesleginin yurtiginde iiniversite
ogrencilerine tanitilmasini saglayacak etkinlikler diizenlemistir.

Diplomasi Akademimizin egitim verdigi yabanci diplomat sayist 2.681’e ulasirken, 2020 yilinda
590 mensubumuza ve 2 binden fazla kamu gorevlisine ¢esitli konularda kurslar diizenlenmistir.
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Arsiv Otomasyon Projesi ¢ercevesinde sayisal ortama taginan belge sayist 51 milyon sayfayi
gecmis, tasnifi tamamlanan 25.000 belgeye ait toplam 77.000 sayfa arastirmacilarin erisimine
acilmastir.

Cumhuriyetimizin yiiziincii yili olan 2023’e dogru ilerlerken, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in
cizdigi “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” hedefi dogrultusunda ulusal gilivenligimizi ve milli
¢ikarlarimizi korumay1 amaglayan Girisimei ve Insani Dis Politika anlayis1 cercevesinde kiiresel
baris, istikrar, giivenlik ve refah ortamina katki saglamaya yonelik ¢abalarimiz devam edecektir.

2019-2023 donemi Stratejik Planimiz ve 2020 Y1l Performans Programimizda yeralan amag ve
hedefler dogrultusunda faaliyetler gerceklestirilmistir. Odeneklerimizin kullaniminda etkinlik ve
verimlilik ilkeleri titizlikle uygulanmis ve tasarruf ilkelerine uygun hareket edilmistir. Merkez ve
yurtdist teskilatimizda 6denek tahsisatlar ihtiyaca uygun sekilde planlanmis ve harcamalarin mali
disipline uygun sekilde yapilmasinda 6zenli davranilmustir.

2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetleri igeren "2020 Y1ili idare Faaliyet Raporu” ilgili kurumlarimiz ile
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Lo

Mevliit Cavuso
Bakan



YONETICI OZETi

Bakanligimizin 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu ilgili birimlerimizin degerli katkilarryla
derlenerek kamuoyumuzun bilgisine sunulmaktadir.

Stratejik Plan ve Performans Programindaki amag, hedef ve gostergeler temelinde hazirlanan
Faaliyet Raporu, Program Biitce esaslarina da uygun sekilde diizenlenmistir.

Raporun “Genel Bilgiler” kisminda, Bakanligimizin Misyon ve Vizyonu yinelendikten sonra,
fiziki ve teskilat yapimiz agiklanmis, teknoloji ve bilisim alt yapimiza iliskin temel bilgiler
paylasilmis, insan kaynaklar1 hakkinda bilgi verilmis ve sunulan hizmetlerimiz 6zetlenmistir. Bu
kisim esasen Bakanligimizin temel yapisi ve islevini ortaya koymaktadir.

Raporun “Amagclar ve Hedefler” kisminda, Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerimiz yer
almis; ayrica 2020 yilindaki temel strateji ve Onceliklerimiz siralanmistir. Boylelikle,
faaliyetlerimizin hangi amagclarla ve stratejilerle ytirtitiildiigii anlatilmistir.

Raporun “Faaliyetlere liskin Bilgi ve Degerlendirmeler” kisminda, “Mali Bilgiler” bdliimiinde
Bakanligimiz biitgesinin hangi kalemlerde harcandigina iliskin mali verilere, tablolar ve grafikler
yardimiyla yer verilmis ve harcamalarimiz agisindan seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri yerine
getirilmistir.

“Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” kismimin “Performans Bilgileri” boliimiinde
faaliyetlerimiz, Program Biitge esaslarina uygun olarak Program ve Alt Programlar temelinde
gosterilmis; 2020 yilinda Bakanlik birimlerince yapilan calismalar, temaslar, ziyaretler ve
faaliyetler, iilkeler ve konular bazinda ayrintili sekilde agiklanmistir. Bu kisim ayni zamanda sene
icinde Bakanligimizin gergeklestirdigi c¢alismalar hakkinda kamuoyunun bilgi sahibi olmasi
acisindan toplu bir kaynak niteligi de tagimaktadir.

“Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” kisminmn “Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi” béliimde, “Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu” ve
“Performans Gostergesi  Sonuglart  Formu”  paylagilmistir.  Bu  formlar, 2020 yilinda
gerceklestirilen faaliyetlerle, ama¢ ve hedeflerin yerine getirilmesinde kaydedilen ilerlemeyi
gostermesi agisindan yonlendirici olmustur. Ayrica Stratejik Planin Degerlendirme Tablosu da
olusturulmustur.

Raporun “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi” kisminda faaliyetlerin
yiiriitiilmesi sirasinda kurumsal kapasite baglaminda tespit edilen iistiinliikler ve giiclendirilmesi
gereken yoOnlere yer verilmis; 2020 yilimin ve faaliyetlerin genel degerlendirmesi yapilmis;
gelecege yonelik oneri ve tedbirler kaleme alinmustir.
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I. GENEL BIiLGILER

A.MISYON VE VIiZYON

Misyon
Ulkemizin ve vatandaslarimizin menfaatlerini en iyi sekilde korumak i¢in insani, girisimci ve
cok boyutlu diplomasiyi baris¢il bir igbirligi anlayisiyla uygulamak.

Vizyon
Giivenli bir gelecek i¢in koklii, gliclii, girisimci ve insani diplomasi yiiriitmek.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Disisleri Bakanligi’nin gorev ve yetkileri 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 128.
maddesinde sayilmaktadir.

Bakanligimiz, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin dis politikasinin Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
tayin ve tespit edilen hedef ve esaslara gore uygulanmasi, diplomatik iligkilerin tim
boyutlartyla yiiriitiilmesi ve koordinasyonu, uluslararasi alanda Devletimizin c¢ikarlarinin
korunmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ve Saym Cumhurbagkanimizin yabanci devletler ve
uluslararasi kuruluslar nezdinde temsil edilmesi, yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin hak ve
menfaatlerinin korunmasi ile konsolosluk hizmetinin ve himayesinin saglanmasindan
sorumludur. Ayrica, dis ekonomik, ticari ve kiiltlirel iligkilerin gelistirilmesi ve kamu
diplomasisi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi de Bakanligimizin gorevleri arasindadir.

Bakanligimiz ¢alisma usulleri 1 sayili Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 6004 sayil1 Disisleri Bakanlig1 Personeline
[liskin Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun ve ilgili ydnetmeliklere dayanmaktadir.

C.IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Bakanligimizin ikisi devlet mali ikisi kiralik dort hizmet binasi bulunmaktadir. Bakanligimiz
Merkez Binas1 Dr. Sadik Ahmet Cad. No:8 Balgat/ ANKARA adresinde hizmet vermektedir.

a. Bakanh@gimiz Yurtici Teskilatinca Kullanilan Tasinmazlar

aa. Merkez Teskilatinca Kullanilan Tasinmazlar

Merkez teskilatinca kullanilan 12 adet tasinmaz bulunmakta olup dokuz adedi devlet mals, {i¢
adedi ise kiraliktir. Hizmet binasi olarak kullanilmakta olan dort adet tasinmazin iki tanesi
devlet mali, iki tanesi ise kiraliktir. Hizmet binalart disindaki diger tasinmazlar konut ve arsa
niteligindedir.

ab. Bakanhgimz Yurtici Temsilciliklerince Kullanilan Tasinmazlar

Bakanligimizin iilkemizde yedi ilde (Istanbul, Izmir, Edirne, Antalya, Gaziantep, Hatay ve
Diyarbakir) temsilciligi bulunmaktadir. Yurtici temsilciliklerimizce kullanilan taginmazlardan
biri Bakanligimiza tahsisli, dérdii diger kamu kurumlarina tahsisli devlet mali binalardir. Sekiz adet bina
ise hizmet ofisi veya resmi konut olarak kullanilmak tizere kiralanmustir.
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Tablo 1. Bakanhgimizca Kullamilan Yurtici Tasinmazlar

YURTICI TASINMAZLAR ADET
Merkez Teskilatt Bakanhg:glmlzc.a I'{ullar?ll‘an D‘evlet Mal1 Tasinmazlar 9
Bakanligimiz Ihtiyaci I¢in Kiralanan Tasinmazlar 3
Yurti¢i Temsilciliklerimizce kullanilan Devlet Mali 5
.. o Tasinmazlar
Ut G Yurti¢gi Temsilciliklerimizin Ihtiyaci I¢in Kiralanan 8
Tasinmazlar
b. Bakanhgmz Yurtdisi Teskilatinca Kullanilan Tasinmazlar: Yurtdisindaki

temsilciliklerimizin tasinmazlari, hizmet binasi, resmi konut veya hem hizmet binasi hem resmi
konutu i¢eren miisterek binalar olup bir kismi1 devlet mali, bir kismu ise kiraliktir. Yurtdisinda
devlet mali lojmanlara ilaveten Sahraalt1 Afrika Ulkeleri ile kira bedellerinin ¢ok yiiksek oldugu
veya giivenlik riski bulunan iilkelerde, lojman kiralama yoluna da gidilmektedir.

Tablo 2. Bakanhgimizca Kullamilan Yurtdisi Tasinmazlar

YURTDISI TASINMAZLAR TOPLAM
S Hizmet Binasi 73
urtdist -
Temsilciliklerimizce Efsm' Kgr.‘“t —— 81
Kullanilan Devlet Mali 1"zmet 1hast ve Resmi onut 39
Tasinmazlar miisterek bina
Gorev Tahsisli Lojman Dairesi 261
S Hizmet Binasi 112
urtdist -
Temsilciliklerimizce Eﬁsml K};qut Resmi K 105
Kullanilan Kiralik 1"zmet 1r}a51 ve Resmi Konutu 18
Taginmazlar miisterek bina
Gorev Tahsisli Lojman Dairesi 194

c. Demirbas, Makine ve Cihazlar: Bakanligimiz envanterine kayitli demirbas, makine ve
cthazlarin dagilimi agsagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3. Bakanhgimiz Envanterine Kayith Demirbaslar

DEMIRBASLAR MERKEZ YURTDISI ADET
Fotokopi Makineleri 66 386 452
Telefonlar 2.468 2.144 2.144
Telsizler 148 877 1.025
Cep Telefonlar1 84 381 465
Santraller 25 633 658
Faks Cihazlar 7 201 208
Televizyonlar 259 1.337 1.596
Klimalar 116 2.446 2.562
Vantilatorler 9 234 243
Evrak Imha Makineleri 208 205 413




Tablo 4. Bakanhgimiz Envanterine Kayith Makine ve Cihazlar

MAKINE VE CIHAZLAR MERKEZ YURTDISI ADET
Cim Bi¢gme Makineleri 12 242 254
Budama Makineleri 4 56 60
Jeneratorler 2 199 201
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 310 1.942 2.252
Posta Makineleri 0 12 12
Kimlik Baski ve Pres Makineleri 3 8 11
Numarator sistemi 1 266 267
Para Sayma Makineleri 2 104 106
Matbaacilikla Ilgili Makine ve Aletler 0 2 2

d. Tasmnirlar

Yurtici Tasitlar: 104 adet binek, 14 adet kiralik soforlii binek, 2 adet zirhli binek, 17 adet
minibiis, 5 adet kamyonet, 2 adet panelvan kamyonet, 1 adet ¢ift kabin kamyonet, 1 adet
ambulans, 1 adet kamyon ve 5 adet otobiis olmak tizere toplam 152 adet tagit bulunmaktadir.

Yurtdis1 Tasitlar: 203 adet binek, 3 adet kiralik binek, 172 adet arazi binek (jip), 200 adet
minibiis, 23 adet pikap, 62 adet motosiklet, 197 adet zirhl1 binek, 188 adet zirhl1 servis tasiti
(jip) ve 6 adet diger tasitlar olmak iizere toplam 1054 adet tasit bulunmaktadir.

Tablo 5. Bakanhgimiz Envanterine Kayith Tasitlar

TASITLAR YURTICI YURTDISI TOPLAM
Binek Otomobil 104 203 307
Arazi Binek Tagit (Jip) 172 172
Minibiis 17 200 217
Pikap 23 23
Motosiklet 62 62
Zirhli Binek Otomobil 2 197 199
Zirhli Servis Tasit1 (Jip) 188 188
Diger Tagitlar 6 6
Kamyonet 5 5
Panelvan Kamyonet 2 2
Cift Kabin Kamyonet 1 1
Ambulans 1 1
Kamyon 1 1
Otobiis S) 5
Kiralik binek otomobil (soforlit) 14 14
Kiralik binek otomobil (soforsiiz) 3 3

2. TESKILAT YAPISI

Bakanligimiz 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca merkez ve yurtdisi teskilatindan
olusmaktadir. Merkez teskilat semamiz asagida sunulmaktadir.
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a. Merkez Teskilati: 3 Bakan Yardimciligi, 28 Genel Miidiirliik, bunlara bagli Genel Miidiir
Yardimciliklari, D1s Politika Danisma Kurulu, Teftis Kurulu Bagkanligi, Diplomasi Akademisi
Baskanligi, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi,
Diplomatik Arsiv Dairesi Bagkanhigi, Terciime Dairesi Bagkanhigi ve Ozel Kalem
Miidiirligiinden meydana gelmektedir. 4 sayilt Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile AB
Baskanligi Bakanligimiza bagli kurulus olarak belirlenmistir. Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) ise Bakanligimizin ilgili kurulusudur.

b. Yurtici Temsilcilikler: Merkez teskilatimiza ilaveten Istanbul, Edirne, Izmir, Antalya,
Hatay, Gaziantep ve Diyarbakir’da temsilciliklerimiz bulunmaktadir.

c. Yurtdis1 Teskilati: Biiyiikelcilikler, Daimi Temsilcilikler, Bagskonsolosluklar, Biiyiikelgilik
Konsolosluk Subeleri ile Fahri Baskonsolosluk ve Fahri Konsolosluklardan olusmaktadir. 142

Biiyiikelgilik, 91 Baskonsolosluk, 13 Daimi Temsilcilik, 1 Ticaret Ofisi ve 1 Konsolosluk
Ajanlig1 olmak iizere toplam 248 temsilcilik bulunmaktadir.

Sekil 1: Dis Temsilcilik Tiirlerine Gore Dagilimi (%)

Dis Temsilcilik Tiirlerine Gore Dagilimi %

m Biyiikelcilik mDaimi Temsilcilik ®mBagkonsolosluk = Ticaret Ofisi W Konsolosluk Ajanligt



Tablo 6. Sayilarla Yurtdis1 Teskilatimiz

Yil | Biiyiikelgilik Tea?i:ziilik Baskonsolosluk chiol::’fg'fk Tgﬁgft Toplam
2018 142 13 86 1 1 243
2019 142 13 89 1 1 246
2020 142 13 91 1 1 248

Sekil 2. Temsilciliklerimizin Cografi Dagilimi

cLogramn vagiim %o

B Avrupa MAsya Afrika Amerika mOkyanusya

Cografi dagilim bakimindan 248 dis temsilciligimizden 95’1 Avrupa, 72’si Asya, 47’si Afrika,
30’u Amerika ve 4’ii Okyanusya’dadir.

d. Bagh Kurulus: 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile AB Bagkanligi Bakanligimiza
bagli kurulus olarak belirlenmistir.

3. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

3.1. BILiSiM SISTEMLERI

Mevcut bilisim teknolojileri teknik ve yazilim altyapisi, ihtiyaglar1 biiyiik 06l¢iide
karsilamaktadir. Bununla birlikte, yenileme ve gelistirme ¢alismalari da devam etmektedir.

Bilisim hizmetlerinin biiyiik bir kismi1 (bagl birimler hari¢) ¢evrimigi bilgisayar ag1 izerinden
gerceklestirilmektedir. Yaklasik 5 bin kullaniciya, 5.260 adet bilgisayar ile 780 adet fiziki ve
sanal sunucu (308'i merkezde) tizerinden hizmet verilmektedir. Bakanligimiz biinyesinde
DigNet, Konsolosluk.Net, E-Visa, Diplomatik Portal, Analitik.Net, BelgeArsiv.Net
uygulamalar: kullanilmaktadir. Ug adet e-devlet hizmet uygulamasi bulunmaktadir.
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Tablo 7. Bakanhgimiz Envanterinde Kayith Bilgisayar ve Ekipmanlar

DONANIMLAR MERKEZ YURTDISI TOPLAM
Masaiistii Bilgisayarlar 3220 5063 8550
Diziistii Bilgisayarlar 813 1980 2793
Yazicilar 2947 6993 9877
Tarayicilar 444 949 1393
Ekranlar 5731 3152 8624
Sunucu ve ekipmanlari 324 949 1273
3.2. KUTUPHANE VE ARSIV

Bakanligimiz Kiitiiphanesi, mensuplarimiz ve birimlerin gorevlerini yerine getirirken ihtiyag
duyabilecekleri kaynaklari saglayan bir ihtisas kiitiiphanesidir. Kiitiiphane koleksiyonu, Dewey
Onlu Siniflandirma Sisteminde diizenlenerek, otomasyon programi aracilifiyla elektronik
ortamda takip ve kayit altina alinmaktadir. islemler hali hazirda uzmanlig kiitiiphanecilik olan
iki personel ve bir bilgisayar isletmeni tarafindan yiiriitilmektedir. Mensuplarimiz kurum igi
intranet  sistemi lizerinden, kiitiiphane kataloguna ve e-kitaplara erisebilmektedir.
Bakanligimizin  diplomatik arsivi ise sayisal ortama aktarilmakta olup peyderpey
arastirmacilarin kullanimina agilmaktadir.

Sekil 3. Bakanhk Kiitiiphanesindeki Kitap Sayisi
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4. INSAN KAYNAKLARI

Bakanligimizda memur, sézlesmeli personel ve isci statiisiinde personel istihdam edilmektedir.
Personelimizin istihdam sekline gore tasiyabilecekleri kadro/pozisyon unvanlari ile hizmet
smiflari, kadro dereceleri ve serbest kadro sayilari, “2 sayili Genel Kadro Usulii Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ekinde yer alan (I), (IV) ve (V) sayil1 cetvellerde belirtilmistir.

Ayrica, “1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
“Bakanlik Personeli” baslikli 160. maddesinde, meslek memuru, konsolosluk ve ihtisas
memuru, danigman, uzman miisavir, disisleri uzmani/yardimcisi, degisik hizmet siiflarinda
merkez teskilatinda silirekli gorev yapan merkez memuru, miitercim, mali hizmetler
uzmani/yardimcist ve koruma gorevlileri Bakanligimiz personeli olarak unvanlariyla ismen
zikredilmektedir. Bahsekonu mevzuatta yer verilmemekle birlikte hukuk miisaviri de yine
Bakanligimizin uzmanlik gerektiren bir kadrosudur.

Bakanligimizda 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
(DMK) tabi 3514 memur, 2996 sozlesmeli personel (43 merkezde, 2953 yurtdisinda), 331
stirekli is¢i ve 20 gegici is¢i gorev yapmaktadir. Bakanligimizda memur statiisiinde gorev yapan
personelin ¢gogunlugunu diplomatik kariyer memurlari (meslek memurlar: ile konsolosluk ve
ihtisas memurlar1) olusturmakta olup 1083 meslek memuru ve 840 konsolosluk ve ihtisas
memuru gorev yapmaktadir.

Meslek memuru veya konsolosluk ve ihtisas memuru olarak istihdam edilebilmek igin, 1 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 6004 sayili Disisleri Bakanligi Personeline Iliskin Bazi
Diizenlemeler Hakkinda Kanun ve Disisleri Bakanlhi§i Sinav Yonetmeligi’nin ilgili
hiikiimlerinde belirtilen sartlar1 tasimak ve yine ilgili mevzuat uyarinca Bakanligimizca
gerceklestirilen yazili ve sozlii sinavlarda basarili olmak gerekmektedir. Hukuk miisaviri,
danigsman, miitercim vb. kadrolara da yine sinavla personel alinmaktadir.

Personel istthdamindaki diger bir yontem ise, Bakanligimizin talebine binaen Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglarina gore degisik hizmet siniflarindaki “KPSS B” grubu kadrolara
OSYM tarafindan yapilan atamalardir. Buna ilaveten, KPSS B grubu kadrolara, 2828 sayili
Sosyal Hizmetler Kanunu ile 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda da atama
yapilabilmektedir.

Sozlesmeli personelimizden yurtdisi temsilciliklerimizde gorev yapanlar, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunun 4/B maddesine gore istthdam edilmekte olup, 6/6/1978 tarihli ve 7/15754
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige konulan “Sozlesmeli Personel Calistirilmasina
[liskin Esaslar’a uygun olarak calistirilmaktadir.

Merkezde gorevli sozlesmeli personelimiz ise, kadro pozisyonlarina gore 657 sayili Kanunun
4/B maddesi, 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin (KHK) Ek 6. maddesi ve 12 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi’ne uygun olarak istihdam edilmektedir. Ayrica, 307’si 305
sayili KHK ¢er¢evesinde taserondan gegen toplam 331 siirekli isci statiisiindeki personelimiz
4857 sayili Is Kanunu kapsaminda ¢alistirilmaktadir. Gegici iscilerimiz ise, yine 4857 sayil
Kanuna gore istihdam edilmektedir.



Bakanligimizda her y1l istihdam edilebilecek yeni personel sayisi, Strateji ve Biitce Bagkanligi
ile Devlet Personel Baskanligi’nin miisterek teklifi iizerine Cumhurbaskanligi tarafindan
belirlenen yillik atama iznine baglidir.

Tablo 8. 657 Sayih DMK’a Gére istihdam Edilen Personelin Dagilim

Personel Kadro/Pozisyon Unvami Kanuna Tabi
Memurlar Say1

Personel Kadro/ Pozisyon Unvan

Bakan Yardimcisi 3
Diplomatik Kariyer Memurlar1 1.923
Hukuk Miisaviri 19
Uzman Miisavir 10
Danigsman 18
Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri 10
Mali Hizmetler Uzmani 11
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Disisleri Uzmani 11
Atage (Koruma Gorevlisi) 532
Merkez Memuru 976
Siirekli Isci (375 S. KHK) 307
Siirekli Isci 24
Gegici Isci 20
Sozlesmeli Personel 4/B 18
So6zlesmeli Bilisim Personeli 15
So6zlesmeli Hizmet Personeli 10
Toplam 3.908




Tablo 9. Yurtdisi Teskilatimizin So6zlesmeli Personel Dagilimi

Personel Kadro/Pozisyon Unvam Say1
Sekreter (Yurtdis1 S6zlesmeli) 988
Hizmet¢i(Yurtdis1 Sozlesmeli) 183
Programci (Yurtdis1 S6zlesmeli) 3
Editor (Yurtdis1 Sozlesmeli) 3
Asc1 (Yurtdis1 Sozlesmeli) 118
Teknisyen (Yurtdis1 Sozlesmeli) 38
Kavas (Yurtdis1 Sozlesmeli) 385
Takipci (Yurtdis1 Sozlesmeli) 368
Temizlikg¢i (Yurtdist Sozlesmeli) 2
Destek Personeli (Yurtdist S6zlesmeli) 282
Bekgi/Bahgivan (Yurtdist S6zlesmeli) 141
Maitre D'hotel (Yurtdis1 Sozlesmeli) 6
Garson (Yurtdis1 Sozlesmeli) 82
Uzman ((Yurtdis1 S6zlesmeli) 11
Santral Memuru (Yurtdist Sozlesmeli) 12
Sofor (Yurtdis1 Sozlesmeli) 331
Toplam 2.953
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Tablo 10. Personelin Hizmet Yillarina Gore Dagilim Tablosu

Personel Kadro/Pozisyon Unvam 2{3 3YS GY%{) 12{'1115 1;210 %)Z:{rlll Toplam
Bakan Yardimcisi 1 2 3
Diplomatik Kariyer Memurlar1 260 229 196 267 190 781 1923
Hukuk Miisaviri 10 1 4 2 2 19
Uzman Miisavir 5 5 10
Danisman 3 5 3 1 6 18
Basin ve Halkla {liskiler Miisaviri 7 1 2 10
Disisleri Uzmani 2 6 3 11
Atage (Koruma Gorevlisi) 516 16 532
Mali Hizmetler Uzmani 2 3 2 4 11
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 1
Merkez Memuru 108 | 107| 223 162 47 329 976
Siirekli is¢i (375 S. KHK) 113| 166 15 11 2 307
Siirekli Isci 24 24
Gegici Isci 2 18 20
Sozlesmeli Personel(4/B) Merkez) 1 14 1 2 18
Sozlesmeli Bilisim Personeli (Merkez) 15 15
Sozlesmeli Hizmet Personeli (Merkez) 2 5 3 10
Sekreter (Yurtdis1 Sozlesmeli) 178 134 207 148 88 233 988
Hizmetci (Yurtdist S6zlesmeli) 31 27 45 35 26 19 183
Programci (Yurtdis1 S6zlesmeli) 3 3
Editor (Yurtdis1 Sozlesmeli) 1 1 1 3
Asc1 (Yurtdis1 Sozlesmeli) 21 14 25 28 12 18 118
Teknisyen (Yurtdis1 So6zlesmeli) 5 8 7 6 7 5 38
Kavas (Yurtdis1 S6zlesmeli) 53 36 84 74 51 87 385
Takipgi (Yurtdis1 S6zlesmeli) 44 48 78 81 35 82 368
Temizlik¢i (Yurtdisi S6zlesmeli) 1 1 2
Destek Personeli (Yurtdist S6zlesmeli) 99 71 82 19 7 4 282
Bekg¢i/Bahgivan (Yurtdist S6zlesmeli) 36 18 41 11 14 21 141
Maitre D'hotel (Yurtdis1 Sozlesmeli) 3 1 1 1 6
Garson (Yurtdis1 Sozlesmeli) 9 10 17 19 8 19 82
Uzman (Yurtdist S6zlesmeli) 2 3 3 3 11
Santral Memuru (Yurtdis1 S6zlesmeli) 2 5 2 1 2 12
Sofor (Yurtdist Sozlesmeli) 45 45 65 72 22 82 331
Toplam 1.571| 968| 1.107 949| 521| 1.745 6.861
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5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. MERKEZ TESKILATI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

Ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliikleri

a. Cografi gorev alanlarindaki iilkelerle ikili diizeydeki siyasi iliskiler ile bolgesel nitelikli siyasi
orgiitlerle iligkileri ve isbirligi i¢in gerekli calismalar1 yapmak, koordine etmek ve yiiriitmek,
b. Yabanci lilkelerle siyasi ve ekonomik iliskileri yiiriitmek,

c. Yabanci iilkelerle iliskileri ve isbirligini gelistirmek,

¢. Sorunlara iligkin gelismeleri izlemek, gerekli politika ve hareket tarzlarinin belirlenmesi igin
gerekli ¢alismalar1 yapmak,

d. Uluslararast hukuk ¢ercevesinde denizcilik ve havacilik konulari ile deniz yetki alanlarinin
sinirlandirilmasi, hava sahasi diizenlemeleri ile kara sinir1 konularinda gerekli faaliyetleri icra
ve koordine etmek,

e. Tiirkiye'ye komsu lilke veya bolgelerle ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi i¢in
gerekli olan ¢alisma ve faaliyetleri, ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde yiirtitmek,
f. Tirkiye’ye komsu iilkeler disindaki diger iilkelerle ikili diizeydeki ekonomik ve ticari
iligkilerin gelistirilmesi i¢in gerekli olan ¢alisma ve faaliyetleri, ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi igerisinde yiirtitmek.

Uluslararasi Giivenlik Isleri Genel Miidiirliigii

a. Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (NATO) ve Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati
(AGIT) ile iliskileri yiiriitmek, bu drgiitlerin giindemindeki konular1 takip etmek ve bu drgiitler
nezdinde Tiirkiye'nin hak ve ¢ikarlarini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle
savunmak,

b. Avrupa-Atlantik giivenligi, bu cergevedeki savunma iliskileri, silahlarin kontrolii ve
silahsizlanma, NATO altyap: ve lojistik konular ile sivil olaganiistii hal planlamasi konularinda
faaliyetlerde bulunmak ve koordinasyonu saglamak.

Cok Tarafl Siyasi isler Genel Miidiirliikleri

Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve diger uluslararasi siyasi orgiitler ile iliskileri ytiriitmek,
bu orgiitlerin glindemindeki konular takip etmek ve bu orgiitler nezdinde Tiirkiye'nin hak ve
cikarlarini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle savunmak.

Kiiresel ve Insani Konular Genel Miidiirliigii

Cevre, insan haklari, gog, iltica, insan ticareti ve insani yardimlar ile kiiresel boyut tasiyan diger
konularda politika ve hareket tarzlarinin belirlenmesi igin gerekli g¢alismalar1 yapmak ve
tatbikine yonelik faaliyetlerde bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

Dis Politika, Analiz ve Esgiidiim Genel Miidiirliigii

a. Di1s politikamizi ilgilendiren bolgesel ve uluslararasi konulara iliskin olarak analiz, planlama,
Ongorii, programlama ve esglidiim ¢aligsmalarina katkida bulunmak.

b. Uluslararasi kuruluslar biinyesindeki arabuluculuk, catismalarin 6nlenmesi ve kriz yonetimi
caligmalarini ve bu kapsamdaki diger projeleri ytirtitmek.

Cok Tarafli Ekonomik Isler Genel Miidiirliigii

Diinya Ticaret Orgiitii, Birlesmis Milletler sistemi icindeki ekonomik ve sosyal kuruluslar ile
diger uluslararas1 ve bolgesel nitelikli ekonomi, ticaret, cevre ve benzeri alanlarda faaliyet
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gosteren kuruluglar ile iligkileri, ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi yapmak suretiyle
yiiriitmek, bu orgiitlerin glindemindeki konular1 takip etmek ve bu orgiitler nezdinde tilkenin
hak ve ¢ikarlarinin savunulmasini saglamak.

Enerji ve Cevre Genel Miidiirliigii

Dis iligkiler ile baglantis1 olan enerji ile bolgesel ve sinirasan sular konularindaki politika ve
hareket tarzlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi c¢ercevesinde icra edilecek calisma ve
faaliyetlerde, ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle yer almak ve gerekli
koordinasyonu saglamak.

Uluslararas1 Hukuk Genel Miidiirliigii
Uluslararas1 hukukun ve uluslararast hukuk ic¢tihadinin gelisimine ydnelik siiregleri takip
etmek, bu siireclere istirak edilmesini ve katkida bulunulmasini saglamak.

Andlasmalar Genel Miidiirliigii

a. Diger devletlerle ve uluslararasi kuruluslarla akdedilecek andlasmalara iliskin temas,
miizakere, yetki belgesi, imza, onay ve tescil siireclerini ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile
isbirligi i¢inde yiiriitmek,

b. Andlagma taslaklarinin mevzuata uygunlugunu incelemek, goriis bildirmek, onay ve yiiriirliik
stirecini takip etmek,

c. Taraf olunan andlagsmalar1 veya tescil edilmis kopyalarini muhafaza etmek ve sicillerini
tutmak,

¢. Taraf olunan andlagsmalar konusunda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Disigleri Komisyonu ile
Cumbhurbaskanini diizenli olarak bilgilendirmek.

Konsolosluk Isleri Genel Miidiirliikleri

a. Konsolosluk iliskilerini ve buna dair goriismeleri yiiriitmek ve koordinasyonu saglamak,

b. Konsolosluk hizmetleri, vize, yurtdisinda yasayan vatandaglar ve yurtdisinda yasayan Tiirk
toplumu ile dis iligkileri ilgilendiren emlak konularindaki ¢alisma ve faaliyetleri, ilgili kurum
ve kuruluglarla igbirligi yapmak suretiyle yiirtitmek.

Arastirma ve Giivenlik Isleri Genel Miidiirliigii

Ikili ve ¢ok tarafli giivenlik isbirliginin tesisi ve yiiriitiilmesinin yami sira uluslararas1 boyutu
bulunan veya dis iliskileri ilgilendiren terdrizm, uyusturucu kagake¢iligi ve diger orgiitlii suclar
ile iilke aleyhine faaliyetlerle miicadele konularini takip etmek, bu gorevlerini ilgili kurum ve
kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle yerine getirmek.

Enformasyon Genel Miidiirlugii

a. Bakanlik sozciiliigli yapmak

b. Bakanligin yerli ve yabancit medya kuruluslar1 ve medya mensuplari ile iliskilerini yiiriitmek,

c. Basin toplantilarinin ve Bakanlik agiklamalarinin yapilmasi gorevlerini yiiriitmek,

¢. D1s politika alaninda medya araciligiyla yerli ve yabanct kamuoyu ile iletisimi saglamak,

d. Kamu diplomasisi alanindaki faaliyetlerin planlanmasi ve icra edilmesinde ilgili kurum ve
kuruluslar ile isbirligi i¢inde hareket etmek,

e. 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde Bakanlik i¢i
koordinasyonu saglamak.
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Yurtdisi Tamtim ve Kiiltiirel Isler Genel Miidiirliigii

a. Ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak suretiyle; kiiltiir, egitim, bilim, spor ve benzeri
alanlarda diger iilke ve uluslararast kuruluslarla ikili ve ¢ok tarafli iliskileri ve isbirligini
yiirtitmek,

b. Tirkiyenin yurtdisindaki tanitimima yonelik proje ve faaliyetlerin yliriitiilmesini ve
koordinasyonunu saglamak.

Protokol Genel Miidiirliigii

a. Disisleri protokoliinii diizenlemek ve uygulamak, Devlet protokoliinii uygulamak,

b. Ulkedeki yabanci misyonlarm diplomatik islemlerini, yurtdisindaki Tiirk misyonlari ile iilkedeki
yabanci misyonlarin giivenlikle ilgili is ve islemlerini, diplomatik pasaport islemlerini, misyon
seflerinin atama belgeleri ile yabanci konsoloslarin buyrultu belgelerinin hazirlanmasi islemlerini
yiiriitmek.

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

a. Bakanligin personel politikas1 ve planlamasiyla ilgili calismalar1 yiirlitmek, personel
yonetiminin gelistirilmesine yonelik Onerilerde bulunmak ve bu kapsamda alinan kararlari
uygulamak, kurumsal gelisim faaliyetlerini koordine etmek ve ytiriitmek, Bakanlik personelinin
atama, Ozlik ve emeklilik islemlerini planlamak ve yiiriitmek, Bakanlik personelinin ve
ailelerinin yurtdiginda saglik hizmetlerinden yararlanmalaria iligkin islemleri yiiriitmek,
Bakanlik Komisyonunun raportorliigiinii yapmak.

b. Merkez ve yurtdis1 teskilatinda kullanilmak {izere gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini
ile ilgili hizmetleri yiiriitmek, merkez ve yurtdisi teskilatinda ihtiya¢ duyulan arazinin ve
binalarin kiralanmasi ve satin alinmasi ile bina ingasi ve biiyiik onarimlartyla ilgili igleri
yirlitmek, bina ve yerleske yonetimi, giivenligi, temizligi, aydinlatmasi, 1sitmasi, bakimi,
onarimi ile tagima hizmetlerini ylriitmek, kargolarin sevkiyatini saglamak, yurticindeki ve
yurtdisindaki lojmanlar ile sosyal tesislerin kurulmasi, yonetimi ve bakimai ile ilgili hizmetleri
yiirtitmek.

C. Merkez ile yurtdisi teskilat1 arasindaki haberlesmeyi yiiriitmek, gelen ve giden haberlesme
evrakinin kayit, tasnif ve dagitimini saglamak, bilisim ve haberlesme ihtiyaclar ile baglantili
yazilimlart temin etmek, olusturmak ve gelistirmek, merkez ve yurtdisi teskilatinda mevcut
bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili isleri
yiiriitmek, haberlesme giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet i¢i egitim almalarini
saglamak, merkez ile yurtdisi teskilat1 arasinda mevcut haberlesme sistemi tizerinden yapilmasi
uygun goriilmeyen yazigmalari periyodik kuryeler gondermek suretiyle ulastirmak, diplomatik
canta ve kargolarin sevkiyatini saglamak ve bunlara dair yazigsmalar1 yliriitmek.

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii
26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

Dis Politika Damisma Kurulu Baskanhg

Tiirkiye Cumhuriyetinin dig politikasinin olusturulmasi, yonlendirilmesi ve uygulanmasi
hakkinda degerlendirmeler yapmak ve goriis bildirmek.

14



Teftis Kurulu Baskanhgi

a. Bakanlik merkez ve yurtdisi teskilatinin her tiirlii faaliyet ve islemlerini, Bakan adina
incelemek, denetlemek ve gerekli goriilmesi halinde sorusturmak,

b. Merkez ve yurtdisi teskilatin1 olusturan birimlerin isleyisini mevcut gorev tanimlar1 ve
verimlilik esaslari temelinde Bakanin emriyle gbzden gegirip tavsiyelerde bulunmak.

Strateji Gelistirme Baskanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanlig
kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanhgi

Tiirk dis politikasi, uluslararas: iligkiler ve bdlgesel konular hakkinda bilimsel arastirma,
inceleme ve analizler yapmak ve bagimsiz kaynaklarca olusturulan analizleri Bakanligin ilgili
birimlerinin kullanimina sunmak.

Diplomasi Akademisi Baskanhg

a. Turkiye Cumhuriyetinin dis iliskilerinin, Tiirk dis politikasinin ve konsolosluk hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde gorev alan Bakanlik mensuplarinin temel ve hazirlayici egitimleri ve stajlart ile
Bakanligin ihtiyaglarina gore tespit edilen diger hizmet ici egitim faaliyetlerini planlamak ve
icra etmek,

b. Bakanlik mensuplarinin yurticinde ve yurtdisindaki egitim programlarina, yabanci dil ve
mesleki egitim amagli kurslara, seminerlere ve benzeri etkinliklere katilimlari ile diplomasi ve
konsolosluk alaninda diger iilkelerle gerceklestirilen egitim isbirligi faaliyetlerini, ilgili
Bakanlik birimleri ve gerekli goriilmesi halinde diger kamu kurum ve kuruluslariyla esgiidiimde
bulunmak suretiyle planlamak ve yiiriitmek,

c. Diger kamu idarelerinin yurtdisina siirekli gorevle atanan memurlar ile bu idarelerin dig
iligkilerle baglantili birimlerinde gorevli memurlar i¢in egitim programlar1 planlamak ve
yiiriitmek.

Diplomatik Arsiv Dairesi Baskanhgi

a. Bakanlik arsivini muhafaza etmek, arsiv sistemini yonetmek ve gelistirmek,

b. Diger devletlerle ve uluslararasi kuruluslarla akdedilen andlagsmalarin tasnifini ve
muhafazasini gerceklestirmek,

c. Gizli igerikli belgelerin belli siireler sonunda arastirmacilarin istifadesine agilmasina yonelik
olarak gizliligi kaldirma komisyonlar1 olugturmak ve bunlarin faaliyetlerini diizenlemek.

Terciime Dairesi Baskanhg:

Yabanci devletler ve uluslararasi kuruluglar ile akdedilen andlagmalar basta olmak {izere, dig
politikanin yiiriitiilmesi ¢ergevesinde Bakanlikca ihtiya¢ duyulan belge ve metinlerin terciime
edilmesini veya yapilmis olan terciimelerin gézden gegirilmesini saglamak.

Ozel Miisavirlikler

Bakan ve Bakan Yardimcilar ile Bakanlik birimleri arasinda koordinasyon ve karsilikli bilgi
akisini siiratle saglamak.
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Ozel Kalem Miidiirliigii
Bakanin resmi ve 6zel temaslarin1 planlamak, yazigsmalarini yiiriitmek, protokol, toren, ziyaret,
karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili hizmetleri diizenlemek, yerine getirmek.

5.2. YURTDISI TESKILATIMIZ TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

Biiyiikelgiliklerin Faaliyetleri

a. Kurulduklar1 ve akredite edildikleri devlet/uluslararast oOrgiit nezdinde Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni temsil etmek, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, vatandaslarinin ve uyruklugunu
tagiyan tiizel kisilerin hak ve menfaatlerini korumak,

b. Kurulduklar1 ve akredite edildikleri devletlerin hiikiimetleri ve ilgili kuruluslan ile gerekli
temas ve miizakereleri yiirtitmek,

c. Tirkiye Cumbhuriyeti ile nezdinde bulunduklar1 ve akredite edildikleri devlet arasinda dostluk
iligkileri kurulmasi ve siyasi, askeri, ekonomik, kiiltiirel, bilimsel ve diger alanlardaki iliskilerin
ve igbirliginin gelistirilmesi i¢in ¢aligmak,

¢. Nezdinde bulunduklar1 ve akredite edildikleri iilkelerdeki/uluslararas1 oOrgiitlerdeki
gelismeleri takip etmek, gorevleriyle ilgili bilgi ve degerlendirmeleri merkez ve yurtdisi
teskilatindaki ilgili birimlere iletmek.

Daimi Temsilciliklerin Faaliyetleri

a. Bulunduklari uluslararasi kurulus nezdinde Tirkiye Cumhuriyeti’ni temsil etmek, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin menfaatlerini korumak ve gelistirmek,

b. Nezdinde bulunduklart uluslararasi kurulusla veya bu kurulusta icra edilen toplantilar
cercevesinde ilgili muhataplarla gerekli temas ve miizakereleri yiiriitmek,

c. Nezdinde bulunduklari uluslararasi kurulusa ve bu kurulusun faaliyetlerine iliskin gelismeleri
takip etmek, bilgi ve degerlendirmeleri merkez ve yurtdisi teskilatindaki ilgili birimlere iletmek,
¢. Nezdinde bulunduklar1 uluslararasi kurulus ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki iligkileri ve
isbirligini gelistirmek icin faaliyette bulunmak.

Baskonsolosluklarin Faaliyetleri

a. Gorev cevreleri dahilinde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin menfaatlerini korumak ve gelistirmek,
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tastyan tiizel kisilere yonelik konsolosluk
islemlerini yiiriitmek ve konsolosluk himayesi saglamak,

b. Yabancilara yonelik vize islemlerini yiiriitmek ve vize ita etmek,

c. 1963 tarihli Konsolosluk Iligkileri Hakkinda Viyana Sozlesmesinde sayilan diger gorevleri
ifa etmek.

Bityiikelcilikler Biinyesindeki Konsolosluk Subelerinin Faaliyetleri

a. Biiyiikel¢iligin bulundugu ve akredite edildigi iilke genelinde ya da bu iilkedeki belli bir
gorev ¢evresi dahilinde, Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tiizel
kisilere yonelik konsolosluk islemlerini yiiriitmek ve konsolosluk himayesi saglamak,

b. Yabancilara yonelik vize islemlerini yiiriitmek ve vize ita etmek,

c. 1963 tarihli Konsolosluk Iligkileri Hakkinda Viyana Sozlesmesinde sayilan diger gorevleri
ifa etmek.
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Biiyiikelciliklere Bagh Olarak Kurulan Fahri Baskonsolosluk ve Fahri Konsolosluklarin
Faaliyetleri

a. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin menfaatlerini korumak, gelistirmek ve tanitimina katkida
bulunmak,

b. Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarina ve uyruklugunu tasiyan tiizel kisilere yonelik
konsolosluk himayesi saglamak,

c. Ozel olarak yetkilendirildigi takdirde, konsolosluk islemleri yapmak,

¢. Biiyiikelgilik tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda i¢ kontrol: “Idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmaistir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesinde esgiidiimii saglamak tizere Strateji Gelistirme Baskanligi gérevlendirilmistir.
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Disisleri Bakanligi Merkez Binasi
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJIK PLANDA YERALAN AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik Planimiz, 6 stratejik amacg altinda, 16 hedef ve 29 performans gostergesinden
olusmaktadir.

Amag 1. Ulusal cikarlarimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin bolgesinde ve otesinde girisimci
ve insani dis politika yiiriitiilmesi ve etkinliginin arttirilmasi.

Hedef.1.1. Komsularimiz, yakin cografyamiz ve 6tesinde tiim kitalarla siyasi, ekonomik, ticari,
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki iligskilerimizin ve isgbirligimizin giiclendirilmesi i¢in ¢aligmalara
devam edilecektir.

Hedef.1.2. Uluslararas1 ve bolgesel orgiitlerdeki etkinligimiz arttirilacaktir.

Hedef.1.3. D1s politikanin daha etkin ve yaygin yiiriitiilebilmesi i¢in yurtdisi temsilcilik sayisi
arttirilacak, temsilciliklerimizin islevi gesitlendirilecek ve daha aktif hale getirilecektir.

Amag 2. Terorizmle etkin miicadele edilmesi.

Hedef.2.1. Ter6rizmin finansmaniyla miicadelede uluslararasi esgiidiim giiglendirilecektir.
Hedef.2.2. Teror orgiitlerinin propagandasina karsi uluslararasi diizeyde etkin miicadele
edilecektir.

Amagc 3. Insan odakh dis politikamiz cercevesinde basta yakin bolgemiz olmak iizere tiim
kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin desteklenmesi.

Hedef.3.1. Irak’in yeniden imart1 i¢in katki saglanacaktir.

Hedef.3.2. Afganistan’in yeniden imarina katki saglanacaktir.

Hedef.3.3. Afrika’nin giivenlik ve istikrarina katki saglanmasi ¢abalarina devam edilecektir.

Amac¢ 4. Bakanhigimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi.
Hedef.4.1. Bakanlik birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda Bakanlik personelinin nitelikleri
arttirtlacaktir.

Hedef.4.2. Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatina ait binalarin fiziki alt yapisi
tyilestirilecektir.

Hedef.4.3. Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin bilisim ve teknolojik alt yapisi
gelistirilecektir.

Hedef.4.4. Ceviri faaliyetlerinde etkinlik ve koordinasyon gii¢lendirilecek ve geviri kalitesi
arttirtlacaktir.

Amag 5. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza verilen konsolosluk hizmetleri ve ihtiyag
duyan yabanci devlet vatandaslarina verilen vize hizmetleri kalitesinin arttirilmasi.
Hedef.5.1. Konsolosluk Cagri Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetler daha iist standartlara
yiikseltilecektir.

Hedef.5.2. E-vize Cagri Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetlerin standartlart
yiikseltilecektir.

Amac 6. Ulkemizin tammirhgimin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin
arttirilmasi.

Hedef.6.1. Yurtdis1 temsilciliklerimizde, tilkemizin tanitimina yonelik, kiiltiirel, sanatsal ve
sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef.6.2. Bakanligin diplomasi egitimi alanindaki kapasitesi arttirtlacak ve diger iilke
Disisleri Bakanliklari ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla paylasilacaktir.
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B. TEMEL STRATEJILER VE ONCELIiKLER

a. Stratejik iliskilerimizin ilerletilmesi

- ABile iliskilerimizi gbg¢, vize serbestisi ve Giimriik Birligi dahil olmak {izere her alanda
giincel ihtiyaglar ¢ergevesinde olumlu bir giindem temelinde ilerletmek, tam iiyelik
miizakerelerimizi sonuclandirmak iizere adimlar atmak.

- Transatlantik baglarin gii¢lenerek devami yoniinde ¢alismak,

- NATO Ittifaki igindeki ©6ndegelen konumumuzu giiclendirmek ve giivenligin
boliinmezligi ilkesi uyarinca orgiitiin etkinliginin artmasina katkida bulunmak,

- ABD’yle iliskilerimizi basta terorle miicadele olmak iizere, ulusal ¢ikar ve
hassasiyetlerimize ilaveten siirekli degisen bolgesel ve uluslararasi ortama uyumlu hale
getirmek i¢in gayret etmek,

b. Kriz yonetimi ve istikrarin gii¢lendirilmesi

- Bolgesel krizlerin 6nlenmesi ve catigsmalarin baris¢t yollardan ¢ézliimiinii amaglayarak
ihtilaf taraflar1 arasinda diyalogu tesvik etmek, barisin tesisi ve barig sonrasi yeniden
imar ¢abalarima etkin katkida bulunmak,

- Ortadogu ve Kuzey Afrika'da kalict barig ve istikrarin saglanmast ve evrensel
demokratik degerlerin yayginlagsmasina katkida bulunmak,

- Balkanlar'da kalic1 baris ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 ikili ve ¢oktarafli girisimlerle
desteklemek,

- Kafkasya’daki ihtilaflarin ¢oziimiine yardimci olmak, bolgesel baris ve istikrar
ortaminin temini baglaminda Azerbaycan’a destek saglamak,

- Karadeniz, Ege ve Akdeniz havzalarinda isbirligi alan ve konularinin genisletilmesini
saglamak, gerektiginde bu yondeki girisimlere onderlik etmek,

- Dogu Akdeniz’de ililkemizin ve KKTC’nin uluslararas1 hukuktan kaynaklanan mesru
cikarlarin1 korumak,

- Arabuluculuk alaninda etkin bir rol tistlenmek.

c. Yenilik¢i girisimler yoluyla diplomasimizi ¢agin gerceklerine uyarlamak ve gelecege
hazirlamak

- Kiiresel ve bolgesel meseleler hakkinda goriis aligverisi saglamayr amaglayan bir
girisim olarak hayata gecirilen Antalya Diplomasi Forumu’nu diinyanin 6ndegelen
diisiince platformlarindan biri haline getirmek,

- Diinya ekonomisinde ve siyasetinde agirligi artan Asya bolgesiyle iligkilerimizi
biitiinciil ve uzun vadeli bir strateji ¢cergevesinde gelistirmeyi hedefleyen Yeniden Asya
girisimimize hiz kazandirmak,

- Dijital Diplomasi girisimimiz baglaminda, diplomatlarimiza giincel becerileri
kazandirmak, biiyiik veri ve yapay zeka basta olmak iizere teknolojik imkanlardan dis
politikamizin tiim boyutlarinda en kapsamli sekilde istifade etmek, konsolosluk
hizmetlerinden kamu diplomasisi ve dis politika analizine kadar her kulvarda
teknolojinin doniistiiriicii giiclinden yararlanmak.

d. Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin haklarinin korunmasi
- Yurtdisinda yasayan yaklasik 7 milyon vatandasimiz ile soydaslarimizin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve sorunlarinin ¢oziilmesi yoniinde ¢alismak,
- Yurtdisindaki Tiirk toplumu mensuplarinin, anadilleri ve kiiltiirleri ile baglarim
koparmadan, bulunduklari iilkelerin sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel hayatina
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katkida bulunan, hukuk diizenine saygili, mutlu ve miireffeh bireyler olarak
yasamalaria destek olmak.

e. Terorizmle ve yikici propaganda faaliyetleriyle miicadele edilmesi
- FETO, PKK/PYD/YPG, DEAS teror orgiitleriyle miicadeleyi yurtdisinda ikili ve
coktarafli tiim platformlarda kararlilikla stirdiirmek.

f. Tiim cografyalarla baglarimizin bolgesel odakli agilim politikalariyla gelistirilmesi

- Asya, Afrika ve Latin Amerika-Karayipler’e yonelik agilim ve ortaklik politikalarimizi
daha ileri noktalara tagimak,

- Bolgesel ve kiiresel diizeyde ikili iliskilerimizi mevcut diizeyinden daha ileriye
gotiirmek i¢in, siyasi diyalogun artirilmasi, ekonomik/ticari iligkilerin gelistirilmesi ve
karsilikli anlayis ve isbirliginin kuvvetlendirilmesi ilkeleri dogrultusunda adimlar
atmak.

g. Ekonomik-ticari iligkilerimizin ve enerji giivenligimizin kuvvetlendirilmesi

- Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. y1ldéniimii olan 2023 yilina kadar diinyanin en
biiylik 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz dogrultusunda, dis ticari ve ekonomik
iligkilerimizi stirekli gelistirmek ve ¢esitlendirmek,

- Tiirkiye'yi, Orta Asya, Hazar ve Ortadogu petrol ve dogalgazi i¢in, ¢evre miilahazalarim
da gbzoniinde tutarak giivenilir, giivenli ve istikrarli bir enerji merkezi haline getirmek,

- Baglantisalligin  giiclendirilmesi amaciyla muhtelif ulastirma koridorlarinin
gelistirilmesini desteklemek.

h. Kiiresel ve bolgesel orgiitlerle isbirligimizin arttirilmasi
- Uluslararasi kuruluslarda iilkemizin temsilini ve Birlesmis Milletler ve diger ¢oktarafli
forumlar nezdinde yiiriittiigli etkin diplomasiyi giiclendirmek, bu amacla diger kurum
ve kuruluglarla esgiidiim saglamak,
- Istanbul’un bir BM merkezi haline getirilmesine ydnelik ¢alismalari siirdiirmek.

1. Yumusak giiciimiiziin pekistirilmesi.

- Demokrasi, hukukun {istiinliigii, insan haklarina saygi, cogulculuk, katilimcilik, iyi
yonetisim ve hesapverebilirlik deger ve ilkelerinin yayginlastirilmasi ¢cabalarina katkida
bulunmak,

- Uluslararas1 hukuk diizeninin gii¢lendirilmesine ve devletlerarasi iligkilerde uluslararasi
hukuk normlarina saygili olunmasini saglamaya yonelik ¢abalara destek olmak,

- Kitle imha silahlarinin yayilmasi, iklim degisikligi, yoksulluk, salgin hastaliklar, dogal
afetler, orgiitlii suclar, diizensiz gog, keilik, Islam karsithigi, antisemitizm ve yabanci
diismanligr dahil kiiresel tehditlerle miicadele cabalarina katilmak, bu konularda
uluslararasi toplumun ve insanligin yararina sonuglar alinmasina katkida bulunmak,

- Kalkinma ile giivenlik arasindaki iligskinin bilinci i¢inde, iilkemizin gelisen ekonomik
imkanlarin1 da verimli sekilde kullanmak suretiyle, kiiresel kalkinma diplomasisinde
etkin rol oynamak ve gerek insani gerek kalkinma yardimlar1 bakimindan son yillarda
artan roliimiizli devam ettirmek.

1. Personel kaynaklar1 yonetiminde kamu yarar1 ve hizmet gereklerini 6n planda tutan insan
odakli bir yaklasim benimsemek, bu amaca uygun politika ve uygulamalar belirlemek
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En fazla verimi alabilmek i¢in etkili bir performans degerlendirmesinde bulunmak, bu
maksatla somut olgiitler belirlemek

Kadin-erkek esitligini her seviyede gézetmek

Tayin ve terfilerde nesnel kistaslar uygulamak ve liyakati esas almak

Personelimizin ve aile bireylerinin 6zliikk haklarin1 gelistirmek igin gerekli ¢alismalari
yapmak.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2020 yili i¢in Bakanlhigimiza Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 4.631.723.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, yil igerisindeki eklemeler ve diisiilmeler sonucunda toplam 6denegimiz
5.477.164.598 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 11. Bakanhgimiz Biitce Odeneklerinin Harcama Kalemleri itibariyla Dagilim

2020 Yilh Y1l icerisinde 2020 Y1l Sonu
Ana Harcama Kalemleri Biitce Odenegi | yapilan ilaveler | Toplam Odenegi
(TL) (TL) (TL)
Personel Giderleri 1.849.258.000 340.466.399 2.189.724.399
Sosyal Giivelik Prim Giderleri 144.139.000 25.854.000 169.993.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 593.303.000 302.120.615 895.423.615
Cari Transferler 1.574.090.000 145.131.000 1.719.221.000
Sermaye Giderleri 470.300.000 31.602.753 501.902.753
Bor¢ Verme 633.000 266.831 899.831
Genel Toplam 4.631.723.000 845.441.598 5.477.164.598

Bakanligimiz 2020 yil1 biitge ddeneginin "Merkezi Yonetim Biitcesi” i¢indeki pay1 ise binde

4,23 olarak gerceklesmistir.

Tablo 12. Bakanhgimmzin Yillara Gére Merkezi Yonetim Biitcesi Icerisindeki Pay

Yili Merkezi Yonetim Biitge Disisleri Bakanhgi Merkezi Yonetim
Biiyiikliigii (TL) Biitcesi (TL) Biitcesine Orani (%o)

2017 645.124.278.000 2.963.645.000 4,59

2018 762.753.272.000 3.310.380.000 4,34

2019 960.975.683.000 4.635.760.000 4,82

2020 1.095.461.069.000 4.631.723.000 4,23
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Tablo 13. Ozel Odenek Kullanimi

Harcama Kalemi Toplam Odenek (TL)

Personel Giderleri 119.951,40
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.972.638,09
Sermaye Giderleri 3.513.734,97
TOPLAM 56.606.324,46

2020 yilinda 6zel o6denek olarak kaydedilen tutarlardan gergeklesen harcama toplami
56.606.324,46 TL'dir.

Bakanligimiza 2020 Yili Biitgesi ile tahsis edilen toplam 5.477.164.598 TL 0&denegin
5.244.435.627 TL’si harcanmistir. Toplam 6denegin yiizde 59,62'lik kismina tekabiil eden
3.265.510.009 TL dis temsilciliklerimize tahsis edilmistir. Tahsis edilen bu O6denegin
3.110.362.771 TL’si harcanmustir.

2. TEMEL MAL{f TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR !

Bakanligimiz biitgesinin yillar itibariyla karsilastirmali analizine imkan saglayacak 2020
donemine iligskin 6denek ve harcama bilgileri asagida gosterilmektedir. S6z konusu doneme
iliskin 6denek ve harcamalarin fonksiyonel ve ekonomik diizeyde detay tablolar1 asagida yer

almaktadir.

Sekil 4. 2020 Yili Harcamalari Fonksiyonel Dagilimi
Fonksiyonel Dagilim %

0,30
4,63

88,07

6,52
0,48
BGENEL KAMU HiZMETLERI{
KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI{
DINLENME, KULTUR VE DIN HIZMETLERI
EGITiM HiZMETLERI
mSOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HIZMETLERI

Bakanligimiz toplam harcamasinin fonksiyonel siniflandirilmasi incelendiginde, yiizde
88,07’sinin Genel Kamu Hizmetlerinden, yiizde 0,48’inin Sosyal Glivenlik ve Sosyal Yardim

1 Mali veriler 01.03.2021 tarihi itibariyla e-biitce sisteminden alinmstir.
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Hizmetlerinden, ylizde 6,52’sinin Egitim Hizmetlerinden, yiizde 4,63 {iniin Dinlenme, Kiiltiir

ve Din Hizmetlerinden, yiizde 0,30’ unun Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetlerinden olustugu
goriilmektedir.

Sekil 5. 2020 Yii Harcamalar1 Ekonomik Dagilim

Ekonomik Simiflandirma %

32,39

= Personel Giderleri = SGK Devlet Primi Giderleri
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri Cari Transferler
= Sermaye Giderleri = Bor¢ Verme

Bakanlik hizmetleri i¢in yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma diizeyinde oransal
dagilimina bakildiginda ise % 41,16 sin1in personel giderlerinden, % 14,85’inin mal ve hizmet
alim giderlerinden, % 32,39’unun cari transferlerden, % 8,50’sinin sermaye giderlerinden, %
3,09’unun Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi giderlerinden, % 0,01’inin Bor¢ Verme
giderlerinden olustugu goriilmektedir.

Sekil 6. Harcamalarin Hizmet Yerlerine Gore Dagilim

Hizmet Yerlerine Gore Dagilim %

= Yurtdist = Merkez
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Diger taraftan, Bakanligimizin 2020 yilinda yapilan harcamalarinin hizmet yerleri bakimindan
dagilimina bakildiginda toplam harcamanin yiizde 59,31’inin yurtdis1 teskilatinda, yiizde
40,69’unun merkez teskilatinda gerceklestigi gorilmiistiir.

Tablo 14. Bakanhk Hizmetleri i¢in Odenek ve Harcama Bilgileri

2019 2020

ACIKLAMA BUTCE | TOPLAM BUTCE TOPLAM

ODENEGIi | ODENEK HA?_I_CSMA ODENEGI ODENEK HA?TCSMA

(TL) (TL) (TL) (TL)
Pe_rsonel_ 1.710.047.000 | 1.736.778.016 |1.734.548.713 | 1.849.258.000| 2.189.724.399| 2.158.729.839
Giderleri
K Prim

SC_; . 124.119.000 | 143.143.850 | 141.763.711| 144.139.000 169.993.000 162.176.233
Giderleri
Mal ve
Hizmet Allm | 529.963.000| 789.957.730 | 688.199.080| 593.303.000 895.423.615 778.550.948
Gid.
Cari

1.483.412.000 | 1.584.616.350 |1.438.312.445| 1.574.090.000| 1.719.221.000| 1.698.416.769
Transferler
Sermaye
. y. 787.637.000| 862.954.039 | 692.348.887| 470.300.000 501.902.753 445.814.297
Giderleri
Bor¢ Verme 582.000 598.831 274.624 633.000 899.831 747.541
Genel Toplam [4.635.760.000 | 5.118.048.815 |4.695.447.460 | 4.631.723.000 | 5.477.164.598 5.244.435.627

Bakanlik hizmetleri i¢in yapilan harcamalar incelendiginde 2019 yilinda 4.695.447.460 TL
olarak gergeklesen harcamanin, 2020 yilina gelindiginde 5.244.435.627 TL olarak gergeklestigi
gorilmektedir.

a. Personel Giderleri: Personel giderleri harcama kaleminden 2020 yil1 igin 1.849.258.000 TL
O0denek tahsis edilmis, yil icerisinde eklenen ve diisiilen 6denekler sonucunda toplam
O0denegimiz 2.189.724.399 TL olmustur. S6z konusu harcama kaleminden 2020 yilinda
2.158.729.839 TL harcama gerceklesmistir.

b. Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Disisleri Bakanliginin tiikketime yonelik mal ve malzeme
alimlari, i¢ ve dis seyahat harcamalar1, merkezdeki hizmet birimleri ile D1s Temsilciliklerimizin
temsil ve tanitma giderlerinin tamami, mal ve hizmet alim giderleri tertibinden
karsilanmaktadir.

Mal ve hizmet alimlar1 harcama kalemine 2020 yilinda tahsis edilen 6denek 593.303.000
TL’dir. Y1l icerisinde eklenen ve diisiilen 6denekler neticesinde anilan kalemde toplam 6denek
895.423.615 TL’ye balig olmustur. Bu kalemden 2020 yilinda 778.550.948 TL harcama
gergeklestirilmistir.

Yurti¢i ve yurtdis1 teskilatimizda mal ve hizmet alimlar1 son yillarda uygulanan tasarruf
onlemleri nedeniyle de esasen asgari diizeyde yapilabilmektedir.
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c. Cari Transferler: Ogretmen, okutman ve din gorevlisi maaslari ile iilkemizin iiye oldugu
uluslararasit ya da bolgesel kuruluslara yapilan katki 6demeleri, tiyelik aidati 6demeleri ve
yardim ddemeleri, cari transferler kaleminden karsilanmaktadir.

2020 yilinda 1.574.090.000 TL olarak tahsis edilmis olup, yil icerisinde eklenen ve diisiilen
O0denekler neticesinde anilan kalemde toplam 6denek 1.719.221.000 TL’ye balig olmustur. Bu
kalemden 2020 yil1 igerisinde 1.698.416.769 TL harcanmistir.

d. Sermaye Giderleri: Sermaye giderleri harcama kalemindeki 6denegimiz, merkezdeki
binalarimizin ve dis temsilciliklerimizin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, dis
temsilciliklerimize devlet mali binalarda hizmet sunmalarinin saglanmasi i¢in bina satin
alinmasi ya da insa ettirilmesi, hizmetin gereginin layikiyla yerine getirilebilmesi bakimindan
biiyiik capli onarimdan gegirilmesi gereken devlet mali binalarimizin onarimi, Bakanligimizin
bilisim altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu harcama
kaleminden 2020 yilinda tahsis edilen 6denekler ile yapilan harcama tutarlar1 Tablo 15'te
gosterilmektedir.

Tablo 15. Sermaye Giderleri Odenek ve Harcama Dagihim

Aciklama Odenek (TL) Harcama (TL)
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 378.844.000 341.669.703
Gayri Menkul Biiyiik Onarim Giderleri 47.637.945 31.453.525
g?ggleril\/[enkul Alimlart  ve Kamulastirma 8.000 7010
Mamul Mal Alimlar1 55.412.808 52.834.380
Gayri Maddi Hak Alimlar 20.000.000 19.849.679
TOPLAM 501.902.753 445.814.297

e. Alacak ve Tahsil Islemleri: Takip ve tahsili gereken Kisilerden Alacaklar ile "Kamu
Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde
kontrol, denetim veya inceleme ile kesin hiitkme baglama neticesinde 2018-2020 yillar1 arasi
acilan dosya sayisi1 1.825 adettir (Tablo 16).

Bunlarin 358'ini, yabanci lilkelerde glic ve muhta¢c duruma diisen vatandaslarimiza Biitge
Kanunlarinin (E) Cetvelinin ilgili maddesi geregi yurda doniis i¢in verilen 6diing paralara
iliskin senetli alacaklar teskil etmektedir. 2020 yilinda agilan toplam dosya sayis1 462 adet
olmustur. Bu dosyalardan 170 adedi senetli alacaklara aittir.

Gegmis yillarda acilan dosyalardan 1.488 adedi tahsil edilerek, 20 adedi ise yetkili makam
onayna istinaden terkin edilerek kapatilmistir.
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Tablo 16. 2018-2020 Agilan Kisi Borcu Dosya Sayisi

2018 yilinda agilan dosya sayist 726
2018 y1l1 senetli alacaklar 104
2019 yilinda acgilan dosya sayisi 449
2019 yil1 senetli alacaklar 84
2020 yilinda agilan dosya sayisi 292
2020 y1l1 senetli alacaklar 170
Toplam 1.825
Tablo 17. 2020 Yih Fiili Durum (2018-2019-2020 yillarin1 kapsar)
Kapanan dosya sayisi (Tahsil yolu ile) 1.488
Terkin edilen dosya sayisi 20
Tahsilatina devam edilen dosya sayisi 15
Tahsilatina devam edilen senetli alacaklar 302

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Denetimi: Sayistay Baskanligi Denetcileri tarafindan Bakanligimiz mali is ve
islemleri iizerinde yiiriitiilen denetimler sonucunda hazirlanan 2019 Y1l Taslak Idare Denetim
Raporu Mayis 2020 tarthinde Bakanligimiza gonderilmis, ilgili birimlerle olusturulan goriis ve
cevaplar 30 giinliik yasal siire igerisinde Sayistay Baskanligina iletilmisti. 2019 Yili Nihai
Denetim Raporu 24 Eyliil 2020 tarihinde agiklanmistir. Raporda, 10 bulgu yer almstir.
Bakanligimizin ¢aligmalarina olumlu katki saglayan bulgu ve degerlendirmeler dikkate

alinmaktadir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BIiLGILERI

PROGRAM
ADI

ALT
PROGRAM
ADI

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

DIS
POLITIKA

DIS
ILISKILER

COK TARAFLI
DIS ILISKILER

Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi,
NATO ve diger uluslararasi siyasi
orgiitler ile iligkilerin yiiriitiilmesi, bu
orgiitlerin  giindemindeki konularin
takip edilmesi, bu platformlarda
Tiirkiye’nin hak ve c¢ikarlariin iyi
sekilde savunulmasi, aliacak
kararlarda oOncii rol {stlenilmesi,
tilkemizin gortintirliigliniin arttirilmasi
ve imajmin kuvvetlendirilmesi i¢in
uluslararasi-bolgesel kuruluslara aktif
bir sekilde katilim saglanmasi, cevre
ve enerji konulart ile terérizmle etkin
miicadele edilmesi ve Kuzeybati
Suriye dahil olmak tizere iilkemizin
gerceklestirdigi  uluslararasi  insani
yardim faaliyetlerini kapsamaktadir.

IKILI DIS
[LISKILER

Komsu ve yakin cografyamiz basta
olmak tizere diger tilkelerle ulusal
¢ikarlarimiz dogrultusunda ikili siyasi,
ekonomik, ticari, savunma alanlarinda
iliskilerimizin gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir.

ULUSLARARASI
ISBIRLIGININ VE
KAMU
DIPLOMASISININ
GELISTIRILMESI
ALANINDAKI
FAALIYETLERI

- Ulusal c¢ikarlarimiz dogrultusunda
ilkemizin ylrittigl girisimci  ve
insani dig politikanin ve etkinliginin
arttirllmasina yonelik faaliyetleri,

- Ulkemizin tamnirhgnin ve kamu
diplomasisi alanindaki etkinliginin
arttirllmasina yonelik faaliyetleri,
-Arabuluculuk, catismalarin
Onlenmesi  ve  kriz  yOnetimi
konularinda miinhasiran iilkemizin
girisimiyle baslatilan veya yiiriitiilen
faaliyetleri,

- Bakanlik arsivinin diizenlenmesi ve
sayisal veri tabaninin olusturulmasi
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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COK TARAFLI DIS ILISKILER (ULUSLARARASI VE BOLGESEL ORGUTLERLE
ILISKILER VE ULUSLARARASI NITELIiKLi KONULAR )

1. AVRUPA BIRLIiGi

Avrupa Birligi ile iliskiler baglaminda 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyetler Bakanligimiza bagh
Avrupa Birligi Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmistir.

2. ULUSLARARASI GUVENLIK VE ASKERI iSBiRLiGi

Ulkemiz énemli jeo-stratejik konumu itibarryla, NATO ve Avrupa-Atlantik giivenligi ve
savunmasi bakimimdan degisik alanlarda ittifaka katkilarini artirarak devam ettirmis; silahlarin
kontrolii, silahsizlanma ve yayilmanin Onlenmesi alanlarinda aktif ve girisimei siyasetini
geemis yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da siirdiirmiistiir.

2020 y1ilinda koronaviriis salgini nedeniyle bir¢ok uluslararasi kurulusun toplantilari ertelenmis
ya da cevrimigi platformlar {izerinden (Zoom, VTC gibi) gerceklestirilmistir. Toplantilara
Bakan ve Bakan Yardimcisi diizeyinde siirekli ve etkin katilim saglanmastir.

Goriislerimiz uygun her platformda dile getirilmeye ve savunulmaya devam edilmis; tilkemizin
fttifak bakimindan 6nemi ve NATO’ya verilen deger teyit edilerek, terdrizm basta olmak iizere
karsilastigimiz giivenlik sinamalarinda Miittefiklerimizin destek ve dayanisma sergilemesini
bekledigimiz kayda gecirilmistir.

Ukrayna krizini miiteakip 2014 yilinda kurulan ve AGIT'in en biiyiik saha misyonu konumunda
bulunan AGIT Ukrayna Ozel Gézlem Misyonu’nun Baskanhigi Haziran 2019°dan bu yana
Biiyiikel¢i (E) Halit Cevik tarafindan yiiriitiilmektedir.

3. BIRLESMIiS MILLETLER TESKILATI

BM’nin Suriye’ye yonelik sinir-Gtesi insani yardimlarina zemin teskil eden 2165 sayili BM
Giivenlik Konseyi (BMGK) kararinin uzatilmasiyla, tilkemiz, BM’nin Suriye’ye yonelik sinir-
Otesi insani yardimlarinin ulastirilmasinda yegane koridor olmustur.

ABD’nin BM nezdinde Daimi Temsilcisi Biiyiikelgi Kelly Craft’in 2-5 Mart, Insani Islerden
Sorumlu BM Genel Sekreter Yardimcist Mark Lowcock’mn 2-4 Mart, UNICEF icra Direktorii
Henrietta Fore’un 5-7 Mart’ta iilkemizi ziyaretleri, BM nin Suriye’ye yonelik sinir-6tesi insani
yardimlarinin ulastirilmasinda {ilkemizin rolii ve katkisinin uluslararasi 6l¢ekte taninmasi
acisindan faydali olmustur.

Birlesmis Milletler 75. Genel Kurul Bagkanlig1 gérevine 17 Haziran’da yapilan se¢imlerde eski
AB Bakani ve Bagmiizakereci, TBMM Disisleri Komisyonu Baskani Biiyiikel¢i Volkan Bozkir
178 BM iiyesi iilkenin destegini alarak secilmis ve gorevi 15 Eyliil’de devralmistir. BM sistemi
icindeki bu en iist diizeyli gorevi, BM’nin kurulusunun 75.Y1ldoniimii’nde ilk kez bir Tiirk
vatandas1 tistlenmektedir.

BM 75. Genel Kurulu st diizeyli haftasi, koronaviriis salgininin ortaya ¢ikardigi olagantistii
durum nedeniyle 17 Eylil-2 Ekim tarihleri arasinda gevrimi¢i diizenlenmis ve Sayin

30



Cumhurbagkanimiz 22 Eyliil’de Genel Kurul’a bir videokayit iletmek suretiyle hitap
etmislerdir. Sayin Cumhurbaskanimiz, 21 Eyliil’de ¢evrimigi diizenlenen BM’nin Kurulusunun
75. Y1ldonlimiinii Anma Etkinliginde hitapta bulunmuslardir. BM 75. Genel Kurulu iist diizeyli
haftas1 marjinda ¢evrimici diizenlenen Konsensiis i¢in Birlik Toplantis1 ve Medeniyetler Ittifak1
Dostlar Grubu Toplantisina Sayin Bakanimiz katilmistir.

2021-2023 dénemi BM Biitge ve Idare Konularina iliskin Danisma Komitesi iiyeligine, 6
Kasim’da yapilan se¢imlerde iilkemizden Cihan Terzi yeniden secilmistir.

Bakanligimiz eski Miistesar1 Biytikel¢i (E.) Sayn Ertugrul Apakan'in Uluslararasi Kalkinma
Hukuku Orgiitii (IDLO) Danisma Kurulu tiyeligi sona ermis, sozkonusu pozisyona Biiyiikel¢i
(E.) Sayin Hasan GOgiis secilmistir.

[stanbul’un bir BM merkezi haline getirilmesine yonelik ¢aligmalar kapsaminda Diinya Saglik
Orgiitii’niin insani ve Saglik Acil Durumlarina Hazirhiklilik Cografi Ayrik Ofisi 10 Eyliil’de
Istanbul’da acilmistir.

Ulkemiz, “Development Initiatives” adli kurulusun 2020 yili raporuna gore resmi insani
yardimda 2019 yilinda da diinyanin en biiyiik bagise¢1 iilkesi durumundadir. Cibuti, Cad, Fiji,
Filipinler, Ozbekistan, Nijer, Sudan, Giiney Sudan, Liibnan ve Azerbaycan’da meydana gelen
dogal ve insan kaynakli afetler nedeniyle nakdi ve ayni yardimlar gerceklestirilmistir.

2020 yili Cumhurbagkanligi Yillik Programinda yer alan “kalkinma ve insani yardim
politikalar1 ve uygulamalari arasindaki kurumsal esgiidiimiin artirilmasina” yonelik 820.3 no'lu
tedbir uyarinca, insani yardimlar alaninda diizenli istisare mekanizmas: Bakanligimiz
evsahipliginde 24 Temmuz’da gergeklestirilen toplantiyla tesis edilmistir.

4. INSAN HAKLARI VE AVRUPA KONSEYi

BM iiyesi tiim iilkelerin insan haklar1 durumunun 5 yilda bir BM Insan Haklar1 Konseyi (IHK)
biinyesinde diger devletler tarafindan gdzden gecirildigi Evrensel Periyodik Inceleme
Mekanizmas1 (EPIM) cergevesinde iilkemizin {i¢iincii tur incelemesi 28-30 Ocak’ta Cenevre’de
gerceklestirilmis; inceleme sirasinda lilkemize yoneltilen tavsiyelere iliskin tutumumuz ulusal
menfaatlerimiz cergevesinde ilgili kurumlarimizla bilistisare belirlenerek Haziran 2020’de
yazili olarak BM’ye iletilmistir. BM 45. Insan Haklar1 Konseyi oturumu kapsaminda 29
Eyliil’de iilkemizin EPIM Raporunun kapanis toplantis1 yapilmis ve iilkemize sunum sirasinda
yoneltilen tavsiyelere iliskin tutumuzu da i¢eren nihai EPIM Raporumuz kabul edilmistir.

AGIT Miisliimanlara Kars1 Hosgoriisiizliik ve Ayrimcilikla Miicadele Ozel Temsilciligi
gorevine 2019 yilinda atanan Biiyilikelgi Mehmet Pacaci, 2020 yili boyunca da gorevine devam
etmistir.

Ulkemizin, iskence ve Diger Zalimane, Gayri Insani veya Kiigiiltiicii Muamele veya Cezaya
Kars1 Sozlesme'nin 19. maddesinden kaynaklanan rapor sunma yiikiimliiliigli ¢cergevesinde
ilgili kurumlardan alinan katkilarla hazirlanan 5. Periyodik Rapor, 27 Kasim’da Iskencenin
Onlenmesi Komitesi'ne (CAT) sunulmus ve BM Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi tarafindan
yayimlanmistir.
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Sayin Bakanimiz Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin 4 Kasim’da videokonferans
yontemiyle gerceklestirilen 130. Toplantisi'na hitap ederek Avrupa Konseyi’nden
beklentilerimizi ve mesajlarimizi kayda gecirmistir.

Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM) Baskan1 Robert Spano 2-6 Eyliil’de iilkemize resmi
bir ziyaret gerceklestirmistir.

5. ULUSLARARASI VE BOLGESEL EKONOMIiK KURULUSLAR

Merkez ve dis teskilatimiz genel anlamiyla ikili ticaretin ilerletilmesi, kredi/finansman
ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik arastirmalar yapilarak baglantilarin saglanmasi, haksiz
rekabet uygulamalariin tespiti, tarife ve tarife-disi engellerin bertaraf edilmesi, sinai fikri
miilkiyet haklarimizin korunmasi, tercihli ticaret anlagsmalar1 ve serbest ticaret anlagmalari ile
DTO nezdinde yiiriitiillen miizakerelerin milli ¢ikarlarimiz dogrultusunda azami dikkat ve uzun
dénemli bir vizyon temelinde yonlendirilmesine dncelik vermistir.

Ayrica, biiyiik rekabete sahne olan dogrudan yabanci yatirimlar baglaminda, yabanci
yatirimcilarin ilkemiz yatirnm ortami, AR-GE, sanayi ve teknoloji ekosistemi konusunda
bilgilendirilmesi yoluyla iilkemizin dogrudan yabanci yatirim stokunun artirilmasina katkida
bulunmak iizere yurtdisinda aktif ve uzun-vadeli ¢calismalar yiiriitiilmiis, yabanci iilkelerdeki
Tiirk yatirnmlariin giivence altina alinmis haklarinin uluslararast hukuk temelinde korunmast
icin de gayret sarfedilmistir.

G20 Suudi Arabistan Dénem Bagkanligi kapsaminda, G20 Riyad Liderler Zirvesi ve G20
Disisleri Bakanlari Toplantist1 koronaviriis salgini nedeniyle videokonferans seklinde
diizenlenmistir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) Romanya Dénem Baskanlig
sirasinda 25 Eyliil’de yapilan KEI Disisleri Bakanlar1 Konseyi Gayriresmi Toplantisina Sayin
Bakanimiz katilmistir.

Mutat olarak her yil yapilan OECD Bakanlar Konseyi Toplantisi, Ispanya’nmin Donem
Baskanligi’nda 28-29 Ekim 2020 tarihlerinde ¢evrimigi olarak gergeklestirilmis; 2020 MIKTA
Doénem Baskani Kore, koronaviriis salgini nedeniyle toplantilari, 8 Mart, 16 Nisan, 10 Haziran,
17 Eyliil ve 26 Kasim’da videokonferans seklinde diizenlemistir.

6. TERORIZM, ORGUTLU SUCLAR VE ASILSIZ SOYKIRIM IDDIALARI ILE
MUCADELE

Terorizmle miicadele kiiresel giindemin Oncelikli glindem maddelerinden biri olmayi
stirdiirmektedir. Tirkiye, gerek ikili gerek cok tarafli siireglerle kendi giivenliginin yaninda
bolgesel ve uluslararas1 glivenlige de aktif katkilarini stirdiirmektedir. 2020 yilinda salgin
kosullarinda terorle miicadele ¢abalarinin 6nemi daha da artmis, bilhassa terdr Orgiitlerinin
hareket alanlarinin genislemesi riskine karsi tedbirler giindeme gelmistir. Tiirkiye, kendi
topraklarinda terdrle miicadele faaliyetlerini yiiriitiirken, BM, AGIT, Avrupa Konseyi, DEAS
ile Miicadele Uluslararas1 Koalisyonu ve benzeri ¢ok tarafli platformlarda ¢alismalara aktif
sekilde katilmistir.

PKK/PYD/YPG, FETO, DHKP-C gibi orgiitlerle miicadelede, terdristlerin iadesi, mal
varliklarinin dondurulmasi, haklarinda yasal siireclerin baglatilmas1 gibi somut igbirligi
taleplerimiz muhataplarimiza iletilmeye devam edilmistir. PKK/PYD/YPG, FETO, DHKP-C
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gibi terdr Orgiitlerinin ayn1 zamanda bir sug Orgiitii olduklar1 ve faaliyet yirtittiikleri tilkelerin
yasalarin1 c¢esitli alanlarda ihlal ettikleri 6zellikle kaydedilmektedir. PKK/PYD/YPG’nin
bilhassa son donemde DEAS ile miicadele kisvesi altinda mesruiyet kazanma ¢abalarina karsi
bu terér oOrgitiiniin kimligi ve faaliyetleri ile isledigi suglar belgeleriyle muhataplarimiz
nezdinde ortaya koyulmakta, terérle miicadelenin terdr orgiitleri arasinda ayrim gozetmeksizin
yiriitiilmesi gerekliligi her vesileyle vurgulanmaktadir. 2020 yilinda bazi iilkelerde atilan
adimlar ve Orgiitli su¢ olarak nitelenebilecek basliklarda baslatilan sorusturmalar, bu
cercevedeki faaliyetlerimizin gerekli hassasiyetin olusmasinda etkili oldugunu gostermistir.

Ulkemiz, uluslararas1 giivenligi tehdit eden DEAS, El-Kaide ve baglantil1 dini istismar eden
teror Orgiitleriyle de miicadelede ulusal diizeyde her tiirlii tedbiri en etkin sekilde almakta ve
uluslararas: alanda siirdiiriilen ¢abalara katkida bulunmaktadir. Bilhassa Yabanci Terorist
Savascilar (YTS) konusunun DEAS ile miicadelede 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ulkemiz, YTS
meselesinin  ¢ozlimiiniin ancak bu sahislarin ve ailelerinin geldikleri kaynak iilkelere
doniislerinin saglanmasi yoluyla elde edilebilecegini savunmaktadir. YTS’lerin kaynak
tilkelerde rehabilite edilmesi ve yargi Oniinde hesap vermesi gerektigi, halen tutulduklart
kamplarda, bolgelerde kalmaya devam etmelerinin teror orgiitlerinin ¢ikaria olacagi ve YTS
kaynakli giivenlik tehditlerinin devam edecegi dile getirilmektedir.

Orgiitlii sug, yasalarm ihlali yoluyla kamu diizenine kars1 olusan ciddi bir tehdit olup uyusturucu
kacake¢ilig1 basta olmak iizere, terdr Orglitlerinin baslica finansman kaynaklarindan birini
olusturmaktadir. Bu baglamda, kolluk kuvvetlerimizin orgiitlii su¢a doniik caligsmalari
muhataplarimiza aktarilmakta ve gerekli alanlarda isbirligi beklentimiz ifade edilmektedir.

Ermenistan ve Ermeni diasporasi, I. Diinya Savasi kosullarinda yasanan hadiseleri tek tarafli
bir tarih anlatisina indirgeyerek, konuyu Tiirkiye aleyhine bir siyasi istismar malzemesi olarak
kullanma ve karalama kampanyasinin bir pargasi haline getirme yoniindeki yaklasimlarini
stirdiirmektedir. Bu girisimlerin amaci, ii¢lincii iilke parlamentolarinda “soykirim” konulu
kararlar ¢ikartilmasini saglayarak siyasi zemin kazanmaktir. Gerek 1915 olaylarina iligkin tek
yanli Ermeni iddialariyla, gerek Siiryani ve Pontus “soykirim” iddialari ile miicadele edilmesi;
bu ¢ercevede, lilkemiz aleyhine yiiriitiilen faaliyetlerin yakindan izlenerek, diplomatik, hukuki,
tarihi ve siyasi bakimdan 6nlemler gelistirilmesi; yerel ve uluslararasi toplantilar diizenlenmesi,
yayinlar hazirlanmasi, uzman goriisii ve miitalaalar alinmasi gibi ¢caligmalar devam etmektedir.

Ulkemizin 1915 olaylarma iliskin izledigi siyasette, AIHM’in 1915 olaylarmin tartismali

niteligini agik¢a ifade eden 2013 ve 2015 tarihli kararlar1 son donemde elde edilen 6nemli
hukuki kazanimlar olmustur.
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IKiLI DIS ILISKIiLER

1. KUZEY AMERIKA, LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER (LAK)

ABD: Tiirkiye ile ABD arasinda mevcut kokli miittefiklik iliskilerine ragmen, ikili iliskilerimiz
bakimindan ciddi sinamalarla dolu bir donemden gegilmistir. Ulusal giivenligimizi dogrudan
ilgilendiren c¢esitli konularda ABD’deki iilkemiz karsit1 lobi ve gruplarin da etkisiyle 2020
icinde de sorunlar yasanmaya devam etmistir.

Bu cer¢evede ABD, FETO’ye kars1 somut adimlar atmaktan kaginmis; PKK/YPG/PYD’yle
isbirligini slirdiirmiis; iilkemize karsi yaptinm ve tehdit dilini Onceleyen tutumunu
degistirmemistir. Ulkemize kars1 tek tarafli CAATSA (ABD’nin Hasimlariyla Yaptirimlar
Yoluyla Miicadele Yasasi) yaptinmlarinin uygulamaya konulmasi ikili iligkilerimizin
temellerine zarar veren ilave bir gelisme olmustur.

Hem ABD Yonetimi, hem de Kongre’de etkisini gdsteren bu olumsuz tutuma karsi gerekli
tepkiler verilmis, ulusal ¢ikarlarimizin korunmasi bakimindan ABD’deki hasim ¢evrelerin
baskilar1 karsisinda asla taviz vermeyecegimiz muhataplarimiza agikca iletilmis ve ABD gercek
bir miittefik gibi davranmaya cagrilmistir.

bakimindan firsatlar da yaratmistir. Libya ve Suriye’deki gelismeler iki iilkenin karsilikli
diyalog ve istisare i¢inde hareket etmesinin iki tarafin da yararina oldugunu gostermistir.

Kanada: Kanada ile iligkilerimiz 2020 yilinda bazi sorunlarin etkisi altinda kalmistir. Kanada,
Baris Pinar1 Harekatimizi gerekge gostererek 2019 yilinda baslattigi bazi savunma iirlinlerinin
tilkemize ihracatin1 zorlagtirma yoniindeki uygulamasint 2020 yilinda da siirdiirmiistiir.
Bununla birlikte, 6nemli bir NATO miittefikimiz olan Kanada ile siyasi, savunma, ekonomik
ve ticari igbirligimizin gelistirilmesi i¢in ortak bir irade bulunmaktadir.

Latin Amerika ve Karayipler (LAK): Cok yonlii dig politikamiz gergevesinde Latin Amerika
ve Karayipler (LAK) bolgesiyle iligkileri gelistirmek amaciyla ylriitiilen agilim politikasi
devam etmektedir. Ac¢ilim politikamiz, LAK bdlgesine yonelik olarak diyalogu, dostluk ve
isbirligini tesvik eden, baris, istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen, karsilikli yarar
ve dayanismay1 esas alan, tarafsiz bir yaklasimi 6ne ¢ikarmaktadir. Sayin Bakanimiz 16-18
Agustos’ta Dominik Cumhuriyeti, Haiti ve Venezuela’yr ziyaret etmistir. Haiti ziyareti
sirasinda, ekonomik isbirligi, kiiltiirel isbirligi ve saglik alaninda hibe anlagmalari; iki tilke
Disisleri Bakanliklar1 arasinda siyasi istisare mekanizmasi kurulmasi, diplomasi akademileri
arasinda isbirligi, afet yonetimi, teknik isbirligi konularinda dort mutabakat zapti ve arsiv
alaninda igbirligi protokolii imzalanmistir. Venezuela ziyareti kapsaminda, arsiv, kiltiirel
isbirligi, kiiltiir merkezleri kurulmasina iligkin anlasmalar ile Ankara Universitesi ile Venezuela
Bolivarct Universitelerinde karsilikli kiirsiiler kurulmasina iliskin isbirligi protokolii
imzalanmis ve bir Ortak Bildiri yaymlanmigtir. Ayrica, 2020 yilinda Paraguay, Venezuela ve
Dominik Cumhuriyeti ile saglik alaninda hibe anlagmalari imzalanmistir. Sayin Bakanimiz
ayrica 26 Ekim’de BM Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu’nun 38.
Oturumuna katilarak, bolge disindan iiye olan iilkeler arasinda ilk sirada bir konusma
gerceklestirmistir.
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2. GUNEY, BATI, ORTA VE KUZEY AVRUPA ULKELERI

Birlesik Kralhk (BK): Brexit’in ikili iligskilerimizin ¢esitli alanlarina olas1 etkileri, AB ile
BK’nin 24 Aralik’ta vardiklar1 uzlasi 1s1ginda yeni bir seyir izleyecektir. Geleneksel olarak AB
tiyeligimize destek veren lilkeler arasinda yeralan BK, AB'den ¢ikmasiyla birlikte, genisleme
dahil olmak tizere AB'nin uzun vadeli planlamalarinin ve karar alma mekanizmalariin disinda
kalmistir. Bu kapsamda, ikili iligkilerimizde “AB iiyesi olmayan, NATO Miittefiki iki Avrupali
iilke” sayfas1 acilmistir. Ulkemiz ile BK arasinda 29 Aralik’ta imzalanan Serbest Ticaret
Anlagmasi ile Brexit’in ticaretimize olumsuz etkilerinin 6niine ge¢ilmistir. BK Disisleri Bakani
Dominic Raab, 3 Mart’ta Ankara’ya resmi bir ziyaret ger¢eklestirmistir. Sayin Bakanimiz, 8
Temmuz’da Birlesik Krallik’a bir ¢alisma ziyaretinde bulunmustur.

Belgika: Karsilikli ziyaretler, koronaviriis salgin1 ve Belgika’da Ekim ayma kadar Federal
Hiikiimet kurulamamasi gibi nedenlerden olumsuz etkilenmistir. 23 Ocak 2020 tarihinde
Ankara’da Bakan Yardimcilar1 diizeyinde istisareler yapilmistir.

Fransa: 2020 yilinda iligskilerimiz, bolgesel konulardaki goriis ayriliklarimiz (basta Dogu
Akdeniz, Libya, Suriye ve Yukar1 Karabag olmak iizere), Fransa’nin iilkemize yonelik menfi
sdylem/eylemleri ve son olarak Fransa Cumhurbaskan1 Macron’un Islam’a iligkin agiklamalari
nedeniyle gergin bir siiregten gecmistir. Sorunlari diyalogla ¢dzme yoniindeki yapici
tutumumuz ¢ercevesinde ikili iligkilerin normallestirilmesi yoniinde g¢alisiimasi hususunda
karsilikli mutabakata varilmistir.

irlanda: BK’m AB’den ¢ikisindan (Brexit) en ¢ok etkilenecek iilke olan irlanda, 2020 yilinda
Brexit siireci ve BK i¢ siyasi gelismelerine odaklanmistir. BM 75. Genel Kurulu marjinda Sayin
Bakanimiz, irlanda Disisleri ve Savunma Bakani Simon Coveney ile 23 Eyliil’de bir
videokonferans gerceklestirmistir. Gériismede, Irlanda’nin 2021-2022 BM Giivenlik Konseyi
gecici iiyeligi 1s181inda ¢cok boyutlu igbirligimizin gelecegi ile bolgesel gelismeler ele alinmustir.

Ispanya: NATO miittefikimiz Ispanya ile ikili iliskilerimizdeki olumlu seyir 2020 yilinda
siirmiistiir. Ispanya, bir devlet politikas1 olarak iilkemizin AB iiyeligini desteklemektedir.
Disisleri, AB ve Isbirligi Bakan1 Gonzalez Laya, 27 Temmuz’da iilkemize resmi bir ziyaret
gerceklestirmis ve ziyaret vesilesiyle 2021 yilinda diizenlenmesi planlanan Tiirkiye-Ispanya
Hiiklimetleraras1 7. Zirvesi hazirliklar1 ele alinmistir.

ftalya: Gelencksel olarak iyi iliskilerimizin bulundugu dost ve miittefik iilke Italya,
koronaviriis salginindan en ¢ok etkilenen iilkeler arasinda yer almasina ragmen, en fazla fiziki
temas/ziyaret gerceklestirilen iilkelerden biri olmustur. Italya Basbakan1 Guiseppe Conte 13
Ocak ta, Italya Disisleri ve Uluslararasi Isbirligi Bakan1 Luigi Di Maio 7 Ocak ve 19 Haziran’da
iilkemizi ziyaret etmisler; Saym Bakanimiz ise 1-2 Ekim’de Italya’ya ziyaret gerceklestirmistir.

Malta: Malta Disisleri ve Avrupa Isleri Bakan1 Evarist Bartolo 14 Temmuz’da iilkemize resmi
bir ziyaret gergeklestirmis ve iki {ilke diplomatlarinin aile bireylerinin ¢alismasina iligkin
anlasma imzalanmistir. Saym Bakanimiz ikili isbirligimizi ve bolgesel gelismeleri
degerlendirmek tlizere 5 Agustos’ta Malta’y1 ziyaret etmis; 6 Agustos’ta Disisleri ve Avrupa
Isleri Bakani1 Bartolo ile birlikte Libya’ya gecerek, Libya Baskanlik Konseyi Bagkan1 Fayez El-

35



Sarraj ile biraraya gelmistir. Bakan Bartolo 12 Eyliil’de Antalya’ya bir g¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir.

Isvicre: Saym Bakanimiz 14 Agustos’ta Isvigre’yi ziyaret etmis ve Tiirkiye-Isvigre Siyasi
Istisareleri Bakan Yardimcilar seviyesinde 29 Ocak’ta Bern’de yapilmustir.

Almanya Federal Cumhuriyeti (AFC): 1 Temmuz 2020 itibariyla AB Donem Baskanligini
istlenen Almanya ile AB ile iliskilerimizin gelistirilmesi baglaminda c¢esitli diizeylerde
goriismeler gerceklestirilmistir. Almanya Sansdlyesi Merkel 24 Ocak’ta, Almanya Disisleri
Bakan1 Maas 25 Agustos’ta iilkemizi ziyaret etmislerdir. Saymn Bakanimiz, 14-16 Subat’ta
Miinih Giivenlik Konferansi’na katilmig ve 2 Temmuz’da Berlin’i ziyaret etmistir.

Isvec: Isve¢ Disisleri Bakami Ann Linde 13 Ekim’de iilkemize bir calisma ziyareti
gerceklestirmistir.

Slovakya: Dénemin Slovakya Disisleri ve Avrupa Isleri Bakan1 Miroslaw Lajcak 7 Subat’ta
tilkemizi ziyaret etmistir. Sayin Bakanimiz GLOBSEC Forumu’na katilmak ve Slovak
mevkidasi Ivan Korcok ile goriismek iizere 7-8 Ekim’de Bratislava’ya gitmistir.

Macaristan: Macaristan Digisleri ve Dis Ticaret Bakani1 Peter Szijjarto 30 Haziran’da ve 8
Aralik’ta lilkemizi ziyaret etmistir.

3. BALKAN ULKELERI

Ulkemiz Balkanlarin tarihi, cografi ve sosyo-kiiltiirel agilardan ayrilmaz bir pargasidir. Tiirkiye,
bolgedeki barig ve gorece kirilgan olan istikrarin korunmasi i¢in ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli
platformlarda 6nemli katkilar saglamaya devam etmektedir.

Ulkemiz, Balkanlar’da yasayan ve bu bdlgeyle iilkemiz arasinda dostluk kopriisii vazifesi goren
soydas ve akraba topluluklarin huzur ve refahi i¢in de ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Balkanlarin
baris ve istikrarini destekleme cabalarimiz, bolgedeki soydas ve akraba topluluklarin huzur ve
refahina da hizmet etmektedir.

Balkanlar’da yasayan soydaslarimiz, bulunduklari tilkelerde kurduklar: siyasi partiler ve sivil
toplum kuruluslariyla seslerini duyurmaya, dil ve kiiltiirlerini korumaya ve siyasi olarak temsil
edilmeye gayret gostermektedirler. Ulkemiz, bu baglamda, ilgili bolge iilkeleriyle isbirligi
icerisinde, Balkanlarda yasayan soydaslarimizla yakin diyalog halinde ihtiya¢ duyulan
alanlarda kamu kurumlarimiz araciligiyla destek saglamaya 2020 yilinda da devam etmistir.

Arnavutluk: Arnavutluk Basbakani Edi Rama 11 Eylil’de iilkemizi ziyaret etmistir. 11-12
Subat’ta Sayin Bakanimiz Arnavutluk’a resmi bir ziyaret gerceklestirmis ve ziyaret sirasinda
tilkemiz ile Arnavutluk arasinda Siiriicti Belgelerinin Karsilikli Taninmasina Dair Anlasma ile
Disisleri Bakanliklar1 Diplomasi Akademileri arasinda igbirligine dair Mutabakat Mubhtirasi
imzalanmistir.

Bosna-Hersek: Bosna-Hersek Federasyonu Bagbakani Fadil Novali¢ 28 Ekim ve 24 Aralik’ta

ve Bosna-Hersek Devlet Bagkanligi Konseyi Baskani Sefik Caferovi¢ 6 Kasim’da tlkemizi
ziyaret etmislerdir. Antalya’da 6 Kasim’da diizenlenen GDAU Gayriresmi Disisleri Bakanlari
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Toplantis1 marjinda Sayin Bakanimiz ile Bosna-Hersek Disisleri Bakani1 Turkovic, Disisleri
Bakanliklar1 Arasinda Protokol Istisareleri Mekanizmasi Kurulmasi ve iki bakanlik arasinda
Bilisim Teknolojileri ve Diplomatik Arsiv konularinda isbirligi yapilmasi hakkinda iki
Mutabakat Zapt1 imzalamistir.

Bulgaristan: Saymm Bakanimiz 30-31 Ocak’ta Bulgaristan’a resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir. Bulgaristan Bagbakant Boyko Borisov 2 Mart’ta, Bulgaristan Bagbakan
Yardimcis1 ve Turizm Bakani Mariana Nikolova 21 Ekim ve 13 Kasim’da iilkemizi ziyaret
etmislerdir.

Kosova: Kosova Cumhurbaskant Hasim Thagi 20 Eylil’de, Kosova Disisleri ve Diaspora
Bakan1 Meliza Haradinaj Stublla 28 Aralik’ta, Kosova Ticaret Bakan1 Vesel Karasniqi 20
Kasim’da ve Kosova Savunma Bakani Anton Quni 28 Eyliil’de iilkemizi ziyaret etmislerdir.
Kosova Disisleri ve Diaspora Bakan1 Meliza Haradinaj Stublla’nin ziyareti sirasinda iki tilke
Disisleri Bakanliklari arasinda siyasi istisare baslatilmasi ve diplomat degisimi konularinda iki
Mutabakat Muhtiras1 imzalanmistir. Ayrica Mart ve Haziran aylarinda saglik alaninda iki hibe
anlagmas1 imzalanmustir.

Slovenya: Disisleri Bakan1 Miro Cerar 9 Subat’ta lilkemizi ziyaret etmistir.

Sirbistan: Sirbistan Cumhurbagkan1 Aleksandar Vugi¢ 25 Eyliil’de, Sirbistan Bagbakan
Yardimcis1 ve Tarim Orman ve Su Yonetimi Bakani Branislav Nedimovi¢ 23 Aralik’ta
tilkemizi ziyaret etmislerdir. Saglik alaninda Temmuz ve Eyliil aylarinda iki hibe anlasmasi
imzalanmustir.

Karadag: Saymm Bakanimiz 11-12 Subat’ta Karadag’i ziyaret etmis ve ziyaret sirasinda
Karadag vatandaslarina konsolosluk yardimi saglanmasi ve diplomatlarin aile bireylerinin
calismalar1 konusunda iki anlasma imzalanmistir. Parlamento Baskani Ivan Brajovi¢ 20
Subat’ta iilkemizi ziyaret etmistir.

Kuzey Makedonya: 21-22 Aralik’ta TBMM Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Mustafa Sentop,
Uskiip'te diizenlenen Tiirkge Egitim Bayrami Kutlamalarma katilmak iizere Kuzey
Makedonya'y1 ziyaret etmistir.

Giiney Dogu Avrupa Isbirligi Siireci: Giiney Dogu Avrupa Isbirligi Siireci (GDAU) Disisleri
Bakanlar1 Toplantisi, 25 Haziran’da Doénem Baskam1i Kosova’nin evsahipliginde
videokonferans yontemiyle gergeklestirilmistir. Anilan toplantiya Saymn Bakanimiz istirak
etmistir.

Yilin ikinci yarisindan itibaren GDAU 2020-2021 Doénem Baskanhigini iilkemiz yiiriitmeye
baslamistir. GDAU Gayriresmi Disisleri Bakanlari Toplantis1 6 Kasim’da Antalya’da
diizenlenmistir. Sayin Bakanimizin baskanlik ettigi toplantiya Arnavutluk, Bosna-Hersek,
Hirvatistan, Kuzey Makedonya, Moldova, Sirbistan olmak iizere 6 iilke Bakan diizeyinde
istirak etmistir. Toplantida bdlgenin koronaviriis salginindan edindigi tecriibeler cergevesinde
Giiney Dogu Avrupa’da isbirligini giiclendirmenin yollar1 ele alinmis ve iilkemiz tarafindan
benzer krizlere hazirlikli olunmasi igin bolgesel acil durum ydnetim mekanizmasi gelistirilmesi
teklif edilmistir. Saymn Bakanimiz toplanti marjinda mevkidaslariyla ikili goriismeler de
gerceklestirmistir. Toplant1 marjinda ayrica Tiirkiye- Bosna-Hersek - Hirvatistan ile Tiirkiye -
Bosna-Hersek - Sirbistan Uglii Danisma Mekanizma toplantilar diizenlenmistir.
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4.DOGU AVRUPA, ORTA ASYA VE KAFKASYA CUMHURIYETLERI

Rusya Federasyonu: Bolgenin 6ne ¢ikan iilkelerinden olan Rusya Federasyonu (RF) ile tiim
alanlardaki iliskilerin gelistirilmesine 6nem atfedilmektedir. Bu amagla 2020 yilinda karsilikli
ziyaret ve istisarelere devam edilmistir.

2020 yilinda Tiirk Akim Dogal Gaz Boru Hatt1 projesi tamamlanmis ve Boru Hattinin agilist,
Sayin Cumhurbaskanimiz ve RF Devlet Baskani Putin’in katilmiyla 8 Ocak’ta
gerceklestirilmistir. Sayin Cumhurbagkanimiz 5 Mart’ta Moskova’y1 ziyaret etmislerdir. Sayin
Bakanimiz, Milli Savunma Bakanimiz Saym Hulusi Akar ve MIT Baskanimiz Saym Hakan
Fidan 13 Ocak’ta Moskova’ya bir ziyaret gerceklestirerek Rus muhataplariyla Libya’da
catismalarin durdurulmasi konusunda goriismelerde bulunmuslardir. Sayin Bakanimiz Ortak
Strateji Planlama Grubu VIII. Toplantis1 miinasebetiyle 29 Aralik’ta Sogi’yi ziyaret etmistir.

Ulkemizin acil ihtiyaglar1 dikkate alinarak Rusya’dan S-400 hava savunma sistemi temin
edilmesi kararlastirilmistir. S-400 sisteminin iilkemize getirilmesi ve konuglandirilmas: siireci
Rusya tarafi ile mutabik kalinan takvim g¢er¢evesinde devam etmektedir.

Ulkemizdeki ilk niikleer enerji santrali Akkuyu Projesi RF ortakliginda gerceklestirilmektedir.
2018 yilinda temeli atilan Santralin ikinci {initesinin ingasina 2020 Haziran ay1 itibariyla
baslanmugtir.

23 Ekim’de imzalanan bir kararla {ilkemiz, Rusya’nin biitiin bolgelerine e-vize ile seyahat
imkani1 taninan tilkeler listesine dahil edilmistir.

2020 yilinda, Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi’nin yanisira, Yukar1 Karabag’da ateskesin
kontrolii i¢in Azerbaycan topraklarinda kurulacak Ortak Tiirk-Rus Merkezi ile ilgili Mutabakat
Zapti, iki lilke arasinda ag1 gelistirilmesine iligkin Mutabakat Zapti, havayolu ve demiryolu
tasimaciliginda yenilik¢i projelerin uygulanmasina iliskin Mutabakat Zapti1 ile Daisisleri
Bakanliklar1 arasinda 2021-2022 Istisare Plan1 imzalanmustir.

RF’nin 2014 yilinda ilhak ettigi Kirim’daki durumu iilkemizce yakindan takip edilmektedir.
Sozkonusu ilhak iilkemizce taninmamakta olup Ukrayna’nin toprak biitlinliigii ve bolgedeki
soydaslarimizin hak ve ozgiirliikleri lilkemizin bolgeye yonelik politikalarinda Onceligini
muhafaza etmektedir.

Ulkemizle RF arasinda muhtelif konularda goriis ayriliklari siirse de ortak paydalara
odaklanma, anlagilamayan hususlar1 yapici diyalog yoluyla ele alma gayreti mevcuttur.

Belarus: Ulkemiz, 25 Agustos 1991 tarihinde bagimsizligini ilan eden Belarus’u ilk taniyan
iilkedir. Belarus’a yonelik yaptirimlara katilmamamiz, bunun yerine angajman odakli bir
yaklasim sergilememiz, Belarus’ta tilkemize yonelik dostane bir anlayisin olusmasini
saglamistir.

Ulkede 9 Agustos’ta yapilan Cumhurbaskanligi secimini Devlet Bagskan1 Lukasenka’nin tekrar
kazandiginin ilan edilmesi, genis katilimli protestolara neden olmustur. ABD ve AB iilkeleri,
se¢cim sonuglarini tanimadigini belirterek Lukasenka yonetimine kars1 yaptirimlar kabul etmis;
buna karsin RF, Lukasenka y&netimine destek vermistir. Ulkemiz, gelismeler karsisinda
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dengeli ve gercekei bir tutum izlemis, yapict olmayan dis miidahalelerin yararli olmadigini,
iilke i¢cinde anlamli bir diyalogun tesisine yardimci olunmasi gerektigini dile getirmistir.

Ukrayna: Ukrayna’daki ihtilafa iliskin olarak, Ukrayna’nin toprak biitiinliigiiniin korunmasi
ve Kirim’in ilhakini1 tantmama yoniindeki politikamiz ile Kirim Tatarlarina gerek ikili gerek
cok tarafl1 platformlarda destegimiz 2020 yilinda da siirdliriilm{istir.

Sayin Cumhurbaskanimiz ve Ukraynali mevkidasinin esbaskanliklarinda diizenlenen Yiiksek
Diizeyli Stratejik Konseyi’nin 8. Toplantis1 3 Subat’ta Kiev’de gergeklestirilmistir. Ukrayna
Devlet Bagkan1 Volodimir Zelenskiy, 16 Ekim’de Sayin Cumhurbaskanimizin davetine icabetle
tilkemize bir ¢calisma ziyareti gerceklestirmistir. Ukrayna Bagbakani Denis Smihal 29 Kasim-
30 Aralik’ta, Bagbakan Yardimcisi Oleh Uruskiy 26-29 Agustos’ta lilkemizi ziyaret etmislerdir.

Ukrayna Disisleri Bakan1 Dmitro Kuleba 3 Temmuz’da Antalya’da diizenlenen Tiirkiye-
Ukrayna Ortak Stratejik Planlama Grubu 8. Toplantisina katilmak iizere iilkemize bir ¢alisma
ziyareti gerceklestirmis; ayrica NATO Disisleri Bakanlart toplantisina iilkemizden
telekonferans yoluyla katilim saglamak tizere 2 Aralik’ta lilkemize gelmistir.

Sayin Bakanimiz 3 Aralik’ta AGIT Tiran Bakanlar Konseyi kapsaminda Ukrayna tarafindan
diizenlenen ve ilkemizin de ortak sunucu oldugu Kirim konusundaki yan etkinlige
videokonferans yoluyla katilim saglayarak bir hitapta bulunmustur. Ayrica, Tirkiye-Ukrayna
Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey (YDSK) IX. toplantisina yonelik hazirliklar: ele almak iizere
17-18 Aralik’ta Ukrayna'ya resmi bir ziyarette bulunmustur.

Moldova: Moldova ile siyasi iligkilerimiz ikili ve ¢ok tarafli platformlarda olumlu bir seyir
izlemektedir. Moldova’da yasayan Gagauzlar bu iilkeyle iliskilerimizde &zel bir bag
olusturmaktadir.

Sayin Bakanimiz YDSK’nin alt mekanizmast olan, iki {ilke Disisleri Bakanlar
Esbaskanligindaki ilk Ortak Stratejik Planlama Grubu toplantisini yapmak tiizere 26-27
Agustos’ta Moldova’y1 ziyaret etmis ve bu ziyaret vesilesiyle, Gagauz Ozerk Yeri’nin baskenti
Komrat’ta muvazzaf Baskonsoloslugumuzun agilisin1 yapmustir.

6 Kasim’da Antalya’da gergeklestirilen Giiney Dogu Avrupa Isbirligi Siireci (GDAU)
Gayriresmi Disisleri Bakanlar1 Toplantisina istirak etmek tizere iilkemizi ziyaret eden Moldova
Disisleri Bakani Oleg Tulea, 7 Kasim’da Moldova’nin Alanya Fahri Konsoloslugunun agiligini
Saymn Bakanimizla birlikte yapmustir. Iki iilke arasinda saglik alaninda hibe anlagmasi
imzalanmistir.

Azerbaycan: Bagmmsizligini kazandigi tarihten bu yana gegen 30 yillik siire zarfinda
iilkemizin Azerbaycan ile iliskileri hizla ilerleyerek bugiinkii konumuna gelmistir. Iki iilke
arasinda ayrica YDSK tesis edilmistir.

Saym Cumhurbaskanimiz, 25 Subat’ta Tiirkiye Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi’nin 8. Toplantist vesilesiyle Azerbaycan’i ziyaret etmislerdir. Aym1 giin toplanti
protokolii imzalanmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz, 9-10 Aralik’ta Bakii’de diizenlenen Zafer
Gegit Toreni’ne katilmislardir.

Azerbaycan Cumhurbagkani Aliyev’in Disislerinden Sorumlu Yardimecis1 Hikmet Haciyev 6-
9 Eyliil’de tilkemize bir ¢calisma ziyaretinde bulunmustur.
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Sayin Bakanimiz goriismeler gerceklestirmek tizere, 6 Ekim 2020 ve 1 Kasim’da Azerbaycan’
ziyaret etmistir. Azerbaycan Disigleri Bakani Ceyhun Bayramov, 11 Agustos’ta iilkemize
resmi bir ziyaret ger¢eklestirmistir.

Y1l iginde Azerbaycan ile ¢esitli konularda ¢ok sayida anlagma, protokol ve mutabakat zapti
imzalanmistir.

Miskilerimizi “iki devlet bir millet” olarak niteledigimiz Azerbaycan, 27 Eyliil 2020 tarihinde
Ermenistan’in saldirilarina cevaben mesru miidafaa hakkini kullanarak “Vatan Muharebesi’’ni
baslatmis, sahadaki askeri basarisi ve 9 Kasim 2020 tarihinde Azerbaycan, Ermenistan ve
Rusya tarafindan imzalanan Uclii Bildiri neticesinde, topraklarimni isgalden kurtarmistir.

Ulkemiz, Azerbaycan’a 44 giin siiren ¢atismalar siirecinde uluslararasi alanda en fazla destek
veren lilke olmustur. Dis teskilatimiz da Azerbaycanli diplomatlarla esgiidim ve isbirligi
icinde olmustur. Azerbaycan ile miistesna iligkilerimiz “Vatan Muharebesi” ile birlikte daha
tist diizeye ulasmistir.

Ateskesin gozlemi i¢in Azerbaycan’in talebi ilizerine yer aldigimiz Tiirk-Rus Ortak Merkezine
iliskin Mutabakat Muhtiras1 Milli Savunma Bakan1 Saymn Hulusi Akar ve Rus mevkidasi
Sergey Soygu arasinda 11 Kasim’da imzalanmaistir.

9 Kasim Uglii Bildirisi dogrultusunda Azerbaycan anakarasi ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
arasinda tesis edilecek baglanti, iilkemizin kardes Tiirk Cumhuriyetleriyle daha da
yakinlagmasi i¢in firsat olugturmaktadir.

Giircistan: Yakin komsumuz Giircistan ile iliskilerimiz 2014 yilinda kurulan Yiiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK) ile stratejik ortaklik seviyesine ¢ikarilmigtir.

Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan {iglii isbirligi, Gliney Kafkasya’da énemli ulagtirma ve enerji
projelerinin hayata gegmesini saglamistir. Ulkemiz Giircistan’in toprak biitiinliigiine ve Avrupa
Atlantik kurumlariyla biitiinlesme hedefine destek vermektedir.

COVID-19 salgmiyla miicadeleye destek amaciyla, iki tlilke arasinda 9 Ekim 2020°de
imzalanan hibe anlasmasi ¢ergevesinde, Saglik Bakanligimiz, Giircistan’a ve Giircistan
Hiikiimetinin bilgisi dahilinde ve UNDP’nin yardimlariyla Abhazya bolgesine 13 Ekim
2020’de tibbi malzeme ve ila¢g gondermistir.

Kazakistan: Saym Bakanimiz 15. Kiiresel Glivenlik Forumu ¢er¢evesinde Kazakistan Digisleri
Bakan1 Mukhtar Tleuberdi ile 7 Ekim’de Bratislava’da goriismiistir.

Kirgizistan: 6 Subat’ta Sayin Bakanimiz Bakii’de diizenlenen Tiirk Konseyi Olaganiistii
Disisleri Bakanlar1 Konseyi Toplantisi ¢ergevesinde donemin Kirgizistan Disisleri Bakan
Cingiz Aydarbekov ile goriismiistiir. Kirgizistan Disigleri Bakan1 Ruslan Kazakbayev 9-11
Kasim’da iilkemizi ziyaret etmistir. Tiirkiye-Kirgizistan siyasi istisareleri Bakan Yardimcilar
diizeyinde 14 Mayis’ta videokonferans yoluyla gerceklestirilmistir.

Ozbekistan: 2018 yilinda ihdas edilen YDSK’min 1. Toplantist Saym Cumhurbaskanimiz ile
Ozbekistan Cumhurbaskan1 Savkat Mirziyoyev esbaskanliklarinda 19 Subat’ta Ankara’da
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gerceklestirilmis ve stratejik isbirligi mekanizmasi fiilen islemeye baslamistir. Ozbekistan
Basbakan Yardimcisi, Yatirimlar ve Dis Ticaret Bakani Serdar Umurzakov 28-31 Temmuz’da
tilkemizi ziyaret ederek, KEK Esbagkani sifatiyla Cumhurbagkani Yardimcimiz Saymn Fuat
Oktay’la biraraya gelmis ve Sayin Bakanimiz ile de gorismiistiir.

Tiirkmenistan: Sayin Bakanimiz ve Tiirkmenistan Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Disisleri Bakani Rasit Meredov 29 Subat’ta Doha’da diizenlenen Afganistan’da Barisin
Saglanmas1 Anlagsmasinin imza téreninde ikili goriisme gergeklestirmistir. Sayin Bakanimiz ve
Tirkmenistan Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcist ve Disisleri Bakan1 Rasit Meredov 25
Mayis’ta videokonferans yoluyla bir gériisme gergeklestirmistir.

Tiirk Konseyi: Sayin Cumhurbaskanimiz, beraberinde Sayin Bakanimizla, 10 Nisan’da video-
konferans yoluyla diizenlenen “Koronaviriis Salginiyla Miicadelede Isbirligi ve Dayanisma”
konulu Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi (Tiirk Konseyi) Olaganiistii Zirvesine
katilmiglardir.

Zirve’de, COVID-19 salgimiyla etkin miicadele i¢in Tirk Konseyi’ne liye ve gozlemci
devletlerin kriz merkezleri arasinda esgiidiimiin ve katilimer iilkelerin Saglik Bakanlari arasinda
isbirliginin gelistirilmesi karart alinmistir. Bu kapsamda, 28 Nisan’da video konferans
yontemiyle Tiirk Konseyi iiye ve gozlemci iilkeler ile Tiirkmenistan’in Saglik Bakanlari
Toplantis1 diizenlenmis ve Tiirk Konseyi Saglik Bilim Kurulu olusturulmasina karar verilmistir.

Saym Bakanimiz, 6 Subat 2020 tarihinde Bakii’de diizenlenen Tiirk Konseyi Disisleri Bakanlari
Konseyi Olaganiistii Toplantisina katilmistir. Sayin Bakanimiz ayrica, 26 Ekim’de ve 30
Aralik’ta Tiirk Konseyi Genel Sekreteri Baghdad Amreyev ile Bakanligimizda goriismiistiir.

Tirk Konseyi Sekretaryasina Bina Tahsisine Iliskin Uygulama Protokolii 19 Kasim 2020’de
Istanbul’da imzalanmustir.

5. ORTA DOGU VE KUZEY AFRIiKA

Cezayir: 2020 yilinda Cezayir’le ikili iligkilerimizin ve bolgesel/uluslararasi platformlarda
isbirligimizin gelistirilmesine c¢alisilmistir. Bu ¢ercevede, Sayin Cumhurbagskanimiz, 26
Ocak’ta Cezayir’i ziyaret etmis, ziyaret vesilesiyle “Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi”
kurulmustur. Sayin Bakanimiz 6-7 Ocak’ta Cezayir’i ziyaret etmis; Cezayir Disisleri Bakan
Boukadoum 1 Eyliil’de iilkemize gelmistir.

Fas: 2020 yilinda ikili iliskilerimizin ve bdlgesel/uluslararas1 platformlarda isbirligimizin
gelistirilmesine calisilmistir. Koronaviriis salgininin etkisiyle iist diizey ziyaretlerin 2020
yilinda gerceklestirilmesi miimkiin olamamuistir. Sayin Bakanimiz, 27-28 Kasim’da Niamey’de
(Nijer) diizenlenen IiT 47. Disisleri Bakanlar1 Konseyi toplantis1 marjinda Fas Disisleri, Afrika
Isbirligi ve Yurtdisinda Yasayan Faslilardan Sorumlu Delege Bakani Nezha El Ouafi ile
gorusmustur.

Tunus: 2020 yilinda ikili iligkilerimizin ve bolgesel/uluslararasi platformlarda isbirligimizin

gelistirilmesine c¢alisilmistir. Koranaviriis salgminin etkisiyle iist diizey ziyaretlerin 2020
yilinda gerceklestirilmesi miimkiin olamamistir. Sayin Bakanimiz, 27-28 Kasim’da Niamey’de
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(Nijer) diizenlenen IIT 47. Disisleri Bakanlar1 Konseyi toplantis1 marjinda Tunus Disisleri, Gog
ve Yurtdisi Tunuslular Bakan1 Othman Jerandi ile goriigmiistiir

Libya: 2020 yilinda Libya’da kalici ve siirdiiriilebilir ateskesin tesisi, siyasi diyalogun
baslatilmasi, istikrar ve refahin hakim kilinmasini matuf ¢abalara destek verilmis, iilkemizin
Akdeniz ve Kuzey Afrika’daki ¢ikarlarinin korunmasina yonelik ¢aligmalar siirdiirtilmiistiir.

Libya’da devam eden krize siyasi ¢6ziim bulunmasi amaciyla 19 Ocak’ta Berlin’de diizenlenen
Liderler Zirvesi’ne Sayin Cumhurbagkanimiz istirak etmislerdir. Zirve Sonug Bildirisi’yle
Libyalilar arasinda siyasi, giivenlik/askeri ve ekonomi alanlarinda olusturulan diyalog
platformlarinin izlenmesi amaciyla kurulan uluslararast mekanizmalara katilim ve aktif katki
saglanmustir.

2020 yilinda Libya’yla ¢ok sayida karsilikli iist diizey ziyaret gergeklesmistir. Sayin
Cumhurbaskanimiz, Bagkanlik Konseyi ve Ulusal Mutabakat Hiikiimeti Bagkan1 Fayez Sarraj
ile miiteaddit kereler lilkemizde gorligmiistiir. Sayin Bakanimiz 17 Haziran’da ve ayrica Malta
Disisleri ve Avrupa Isleri Bakani1 Evarist Bartolo’yla birlikte 6 Agustos’ta Libya’y1 ziyaret
etmistir.

Misir: 2020 yilinda Misir ile muhtelif meselelerdeki sorunlar ve gorlis ayriliklar1 devam
etmistir. Iki iilke diplomatik iliskilerini Ankara ve Kahire’de Maslahatgiizar seviyesinde
siirdiirmektedir. ikili tiim meselelere ragmen tarihi ve koklii miinasebetlerimiz bulunan Misir
ile halktan halka temaslar ve karsilikli ekonomik ve ticari iligkiler kesintisiz devam etmektedir.

Suudi Arabistan: Korfez bolgesinin 6nemli bir aktorii olan Suudi Arabistan ile iligkilerin,
karsilikli ¢ikar ve bdlgenin giivenlik ve istikrarina katki saglamak {izere gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Sayin Bakanimiz 3 Subat’ta Cidde’de diizenlenen IIT Acik Katilimli Acil
[cra Komitesi Toplantisi’na katilmugtir.

Katar: Katar ile iligkilerimiz karsilikli giiven temelinde tesis edilen stratejik bir nitelik
kazanmis olup miikemmel seviyede seyretmektedir. Saymm Cumhurbagkanimiz ile Katar
Emiri’nin esbaskanlifindaki Yiiksek Stratejik Komite (YSK), iilkelerimiz arasindaki en st
diizey kurumsal isbirligi mekanizmasini teskil etmektedir. Bugiine kadar alti defa toplanan
Y SK’da altmistan fazla anlasma imzalanmus; ikili iliskilerimizin hukuki altyapisi tamamlanmis
ve mevcut isbirligi alanlar1 derinlestirilmistir.

Sayin Cumhurbagkanimiz salgin stirecinde ilk yurt disi ziyaretini 2 Ekim’de Katar’a
gerceklestirmis; ayrica 7 Ekim’de Katar’a giintibirlik bir ziyarette bulunmuslardir. Sayn
Bakanimiz ABD-Taliban Baris Anlasmasi Imza Toreni vesilesiyle 29 Subat’ta Katar’a
gitmistir.

Katar Emiri Seyh Temim bin Hamad El Sani ve beraberindeki heyet Tiirkiye-Katar YSK
Altinc1 Toplantist vesilesiyle 26 Kasim’da, Katar Bagbakan Yardimcis1 ve Disisleri Bakani
Seyh Muhammed bin Abdiilrahman El Sani Altinct YSK Dasisleri Bakanlar1 Hazirlik Toplantisi
vesilesiyle 5 Kasim’da iilkemizi ziyaret etmistir.

Kuveyt: Her yil diizenli olarak gergeklestirilen Tiirkiye-Kuveyt siyasi istisarelerinin yedinci
turu, Bakan Yardimcilar1 diizeyinde 20 Temmuz’da videokonferans yontemiyle
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gerceklestirilmistir. Kuveyt Emiri Seyh Sabah’in vefati {izerine Sayin Cumhurbaskanimiz 7
Ekim’de, Sayin Bakanimiz 1 Ekim’de Kuveyt’e taziye ziyaretlerinde bulunmuslardir.

Umman: Korfez’de dostane iligkilere sahip oldugumuz Umman ile iligkilerimiz 2020 yilinda
da olumlu sekilde gelismeyi siirdiirmiis; Tiirkiye-Umman Siyasi Istisarelerinin ikincisi Bakan
Yardimcilari diizeyinde 27 Temmuz’da videokonferans yontemiyle
gerceklestirilmistir. Cumhurbaskan1 Yardimcimiz Saym Fuat Oktay Sultan Qaboos’un vefati
tizerine 12 Ocak’ta Umman’1 ziyaret ederek yeni Umman Sultan1 Haitham’a taziyelerimizi
iletmistir.

Bahreyn: Bahreyn ile ikili siyasi iligkilerimiz duragan bir diizeyde seyretmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE): BAE ile iilkemiz arasinda 2020 yilinda iist diizey ziyaret
gerceklesmemistir.

Yemen: Yemen’in toprak biitiinliigii, siyasi birligi, bagimsizligr ve egemenligi temelinde,
tilkedeki ihtilaflarin baris ve diyalog yoluyla siyasi ¢oziimiinii savunan Tiirkiye, BM tarafindan
stirdiiriilen siyasi ¢6ziim c¢abalarini desteklemektedir. Bu baglamda {ilkemiz, siyasi ¢6ziim
cabalartyla ilgili bir istisare mekanizmasi niteliginde olan ve ilgili tilkelerin/kuruluslarin Yemen
Biiytikelcilerinin katilimiyla kurulan G-19 istisare mekanizmasi i¢inde de siireci yakindan takip
etmektedir. Basta Kizilay ve Tiirk Diyanet Vakfi araciliiyla olmak iizere insani yardimlar
devam etmistir.

Filistin Devleti: Filistin Davas1 dis politikamizin 6ncelikli konulari arasindaki yerini
korumaktadir. Filistin-israil ihtilafinin miizakereler yoluyla adil, kapsamli ve kalic1 sekilde
¢oOziilmesi ve iki devletli ¢6ziim esasinda, 1967 sinirlar1 temelinde, bagskenti Dogu Kudiis olan
egemen ve bagimsiz bir Filistin Devleti’nin kurulmasina yonelik girisimlere destegimiz 2020
yilinda da kararlilikla siirdiiriilmistir.

ABD Yénetimi’nin Israil-Filistin ihtilafina iliskin 2020 Ocak ayinda yayimladig1 sézde “baris
plani”na ilk giiglii tepkiyi iilkemiz gostermis; Filistin halkinin mesru taleplerini, temel hak ve
ozgilrliikklerini gozetmeyen, Filistinlilerce kabul edilmeyecek higbir plam1 iilkemizin
desteklemeyecegi vurgulanmistir. Filistin'de i¢ uzlasi silirecinin basariyla sonuglanmasi ve
ulusal birligin saglanmasi yoniindeki ¢abalarimiz ve destegimiz bugiine kadar oldugu gibi
siirdliriilmiigtiir.

Ulkemizin girisimi ve Filistin’in talebi iizerine diizenlenen, Israil'in Filistin topraklaria yénelik
ilhak planlarinin ele alindig1 IIT Agik Katilimli Acil icra Komitesi toplantisi Sayin Bakanimizin
katilimiyla, 10 Haziran’da videokonferans yontemiyle gerceklestirilmistir. Sayin Bakanimiz,
Filistin Disisleri Bakan1 Riad Malki’yle 7 Ekim’de videokonferans yontemiyle bir gériisme
gerceklestirmistir.

Filistin’e saglik alaninda hibe yapilmasina dair iki anlagma imzalanmis, hibe edilmesi uygun
goriilen ilk tibbi malzeme sevkiyat1 5 Mayis’ta, ikinci tibbi malzeme sevkiyat1 26 Kasim’da
Filistin’e ulastirilmistir.

Ayrica, Filistin’in  koronaviriis salgim1  baglaminda yasadigi ekonomik giicliiklerle
miicadelesine destek olmak maksadiyla, tilkemizce Filistin’e 5 milyon Dolar tutarinda nakdi
hibe saglanmus; Filistin makamlarmnin talebi iizerine, TIKA tarafindan Gazze'de insa edilen
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Tiirkiye-Filistin Dostluk Hastanesi, koronaviriis karantina merkezi olarak kullanilmak iizere
Gazze Islam Universitesi'ne gecici olarak devredilmistir.

Israil: Tiirkiye-Israil iliskileri 2018’den bu yana Biiyiikelgiliklerdeki Gegici Maslahatgiizarlar
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2020 y1ili igerisinde iki iilke arasinda herhangi bir iist diizey ziyaret
gergeklestirilmemistir.

Urdiin: Ulkemiz 2020 yilinda koklii tarihi, kiiltiirel ve insani baglara sahip oldugu Urdiin ile
iligkilerini her alanda gelistirmeye gayret gdstermistir. Sayin Bakanimiz 14-16 Subat’ta Miinih
Giivenlik Konferans1 marjinda Urdiin Disisleri Bakan1 Ayman Safadi ile goriismiistiir. 2020 y1l1
Tiirkiye-Urdiin Karsilikli Kiiltiir Y1l ilan edilmistir.

Liibnan: Koronaviriis salgininin etkileri, Agustos ayinda Beyrut limaninda yasanan patlamayla
ortaya c¢ikan felaket ve Hiikiimetin istifas1 nedeniyle beliren yonetim boslugu Liibnan’daki
siyasi ve ekonomik tabloyu olumsuz etkilemistir. Gerek Beyrut limanindaki patlama sonrasi
gerek salgin stirecinde Liibnan’a yardimlarimiz devam etmistir.

Sayin Cumhurbagkanimiz 4 Agustos’ta Beyrut limaninda meydana gelen patlamanin hemen
akabinde, Liibnanli mevkidasi ile goriiserek, iilkemizin Liibnan devleti ve kardes halkinin
yaninda oldugunu acgiklamis, bassagligi ve gecmis olsun dileklerini iletmistir.

Cumhurbaskant Yardimcimiz Saymm Fuat Oktay ve Saym Bakanimiz Beyrut limaninda
meydana gelen patlamayi takiben iilkemizin destek ve dayanigmasini sergilemek iizere 8
Agustos’ta Liibnan’1 ziyaret etmistir. Ulkemiz, Liibnan’da meydana gelen patlamalarin hemen
akabinde bu iilkeye yardim eli uzatan ilk iilkeler arasinda yer almistir.

Saymn Bakanimiz, 3 Subat’ta Cidde’de diizenlenen IIT Acik Katilimli Acil icra Komitesi
toplantis1 vesilesiyle donemin Liibnan Disisleri ve GoOc¢menler Bakani Nassif Hitti ile
gorusmustir.

Islam isbirligi Teskilath (IiT): 36. IiT Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) Bakanlar Toplantis, Saymn  Cumhurbaskanimizin  riyasetlerinde — 25-
26 Kasim’da videokonferans yontemiyle diizenlenmistir.

Sayin Bakanimiz, 3 Subat’ta ABD'nin s6zde "Barig Plani"na iliskin tutumunu ele almak
amaciyla Cidde’de diizenlenen IiT Ag¢ik Katilimli Acil Icra Komitesi toplantisina istirak
etmistir. IIT Olaganiistii Icra Komitesi Toplantisi, iiye iilkelerin koronaviriis salgmia karsi
dayanisma ve isbirligi halinde hareket etmesini teminen, lilkemizin girisimi sonucunda Sayin
Bakanimizin katilimiyla 22 Nisan’da Disisleri Bakanlar1 diizeyinde videokonferans yontemiyle
diizenlenmistir.

Yine iilkemizin girisimi ve Filistin’in talebi iizerine diizenlenen Israil'in Filistin topraklarina
yonelik ilhak planlarmmn ele alindigi IIT Agik Katilimli Acil Icra Komitesi toplantisi, Sayin

Bakanimizin katilimiyla 10 Haziran’da videokonferans yontemiyle gerceklestirilmistir.

Sayin Bakamimiz ayrica, 24 Haziran’da videokonferans ydntemiyle diizenlenen IiT Jammu
Kesmir Temas Grubu Disisleri Bakanlar1 Acil Toplantisina katilmistir.
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Saym Bakanimiz 27-28 Kasim’da Niamey’de (Nijer) diizenlenen IIT 47. Disisleri Bakanlari
Konseyi Toplantisina katilarak Asya Grubu adina konusma yapmus; Islam Isbirligi Genglik
Forumu tarafindan 27 Kasim’da ¢evrimigi olarak diizenlenen IiT Disisleri Bakanlar1 Genglik
Konseyi’ne hitap etmistir.

6. KIBRIS VE YUNANISTAN, DENIZCILiK, HAVACILIK VE HUDUT

Kibris: Milli davamiz Kibris meselesinin, Ada’nin asli unsuru olan Kibris Tiirk halkinin
haklarin1 koruyacak, giivenlik endiselerini karsilayacak bir ¢oziime kavusturulmasi yoniindeki
calismalarimiz 2020 yilinda da kararhilikla stirdiiriilmiistiir. Kibris meselesinin kalic1 bir
¢Ozlime kavusturulmasi amaciyla ¢abalarimiz stirerken, Kibris Tiirk halkina uygulanan haksiz
kisitlamalarin kaldirilmasina yonelik girisimlerimiz de devam etmistir.

Cozliime yonelik BM ¢ercevesindeki ¢abalara KKTC Cumhurbaskanligi segimleri nedeniyle ara
verilmisti. Bu ara donemde de Kibris Rum tarafinin “Ada’nin tek sahibi oldugu” yanilsamasinin
degismedigi, yonetimi ve refah1 Kibris Tiirkleriyle paylasma iradesinin hala mevcut olmadigi
goriilmiis; ¢coziimsiizliigiin gergek sebebi olan bu zihniyete her vesileyle dikkat ¢ekilmistir.

18 Ekim’de ikinci turu gerceklestirilen se¢cimlerden iki devletli ¢oziimii savunan Ersin Tatar
galip ¢cikmistir. Se¢imlerin ardindan, BM Genel Sekreteri Guterres tarafindan gorevlendirilen
Kidemli Yetkili Jane Holl Lute, Aralik 2020 basinda tarafimizdan Onerilen gayriresmi 5+1
toplantisinin hazirliklarina iliskin olarak ilgili taraflarla temaslarina baglamigtir. Bu kapsamda,
sozkonusu toplantinin miizakerelerin yeniden baglayacagi ya da goriismelere Crans-
Montana’da birakilan yerden baslanacagi anlamina gelmedigi; 50 yili agkin siiredir federasyon
modeli temelinde biitiin ayrintilarin miizakere edildigi ve bir sonuca ulagilamadigi, artik yeni
fikirlere, yeni yontemlere ihtiya¢ duyuldugu, Kibris meselesinin kapsamli ¢éziimii i¢in
Ada’daki gergeklerin esas alinmasi gerektigi ve iki devletin egemen esitlik temelinde isbirligi
yapacag bir ¢oziimiin konusulmasinin zamaninin geldigi mesajlart verilmistir.

KKTC Basbakani sifatiyla Ersin Tatar, Sayin Cumhurbaskanimizla 6 Ekim’de Ankara’da
gerceklestirdigi ortak basin toplantisinda, 8 Ekim itibariyla Kapali Maras bolgesindeki sahil
seridinin, sahile ulasan yollarla birlikte gezi ve seyir amaciyla giiniin belirli saatlerinde sivillerin
yaya olarak ziyaretine agilacagini duyurmustur. Saymn Cumhurbaskanimizin 37. Kurulus
Y1ldoniimii vesilesiyle 15 Kasim’da KKTC ne gergeklestirdikleri ziyaret ¢ercevesinde Kapali
Maras’ta diizenlenen etkinlige katilmasi, Maras agilimina yonelik gii¢lii destegimizin en somut
gostergesini teskil etmistir.

Yunanistan: Komsumuz Yunanistan’la ikili meselelerimizin uluslararasi hukuk ve diyalog
yoluyla ¢oziime kavusturulmasi yoniindeki hedefimiz dogrultusunda temaslarimiz
stirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte, 2020 yilinda Ege ve Dogu Akdeniz baglaminda yasanan
gerginlikler ve salgin nedeniyle iliskiler ve temaslar daha da simirli diizeyde seyretmistir.
Yunanistan’in talebi lizerine, Sayin Cumhurbaskanimiz ve Yunanistan Basbakan1 Migotakis 26
Haziran’da bir telefon goriismesi gerceklestirmislerdir. Sayin Bakanimiz, Kiiresel Giivenlik
Forumu’na (GLOBSEC) katilmak {izere gittigi Bratislava’da 8§ Ekim’de Yunanistan Disisleri
Bakani Nikos Dendias ile ayakiistii bir goriisme gerceklestirmistir. Iki iilke Disisleri
Bakanliklar1 arasinda Bakan Yardimcisi/Genel Sekreter diizeyindeki siyasi istigareler 10
Ocak’ta Ankara’da gerceklestirilmistir.
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Bati Trakya Tiirk Azinligiin ve Yunanistan’daki soydaslarimizin temel hak ve 6zgiirliiklerinin
Lozan Barig Antlasmasi ve diger anlasmalar cer¢evesinde korunmasi, Yunanistan’la
temaslarimizda oncelikli olarak giindemde tutulmaya devam edilmistir.

Elazig’da 24 Ocak 2020’de meydana gelen deprem sonrasinda Yunanistan Meclis Bagkani
Tassoulas’in TBMM Bagkan1 Prof. Dr. Sayin Mustafa Sentop’a gonderdigi taziye mesaj1 ve
Sayin TBMM Bagkanimizin cevabi tesekkiir mesaji iki iilke parlamento bagkanlar1 arasinda
uzun bir aranin ardindan gergeklesen ilk temas olarak bir istisnay1 teskil etmistir.

Denizcilik, Havacilik ve Hudut: 2020 yilinda Bakanligimizin gérev alanina giren denizcilik,
havacilik ve hudut konularinda kapsamli ¢aligmalar yiiriitiilmiis; bu ¢ercevede Ege ve Dogu
Akdeniz meseleleri yakindan izlenmis; Yunanistan ile GKRY’nin maksimalist talepleri
karsisinda, tilkemizin ve Kibris Tiirklerinin bu bolgedeki hak ve ¢ikarlarinin yakindan takibine
ve savunulmasina devam edilmistir. Ulkemizin Dogu Akdeniz’deki arama-kurtarma (SAR)
hizmet sahas1 da kita sahanligimizla uyumlu olacak sekilde genisletilmis; ilgili yonetmelik
Ekim 2020°de Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yunanistan’mn Dogu Akdeniz baglaminda
basta Orug Reis’in faaliyetleriyle ilgili olmak tizere lilkemize yaptig1 itiraz ve protestolar uygun
sekilde yanitlanmis; tutumumuz karsi Notalarla kayda gecirilmistir.

Yunanistan’in Agustos ayinda Misir ile imzaladig1 deniz yetki alani sinirlandirma anlagmasina
itirazimiz, hem Yunan tarafina ikili olarak hem de BM’de kayda gecirilmis, bu s6zde anlagsmay1
tanimadigimiz ifade edilmistir. Montré S6zlesmesi nin titizlikle tatbik edilmesine 2020 yilinda
da devam edilmistir.

2020 yilinda da ICAO basta olmak tizere EUROCONTROL, EASA ve ECAC gibi uluslararasi
orgiitler biinyesindeki ¢aligmalar ile NATO nezdinde havacilik konulu toplant1 ve gelismeler
yakindan takip edilmis ve ilgili kurum ve kuruluslarimizla paylasilmistir.

Toplum sagligimmi ve havacilik sektoriinii ciddi bir sekilde tehdit eden koronaviriis salgini
stiresince bulunduklari tilkelerde mahsur kalan vatandaslarimizin iilkemize getirilmesini ve
iilkemizde bulunan yabancilarin {ilkelerine gidebilmesini teminen 6zel tahliye uguslart i¢in
Bakanligimiz ilgili birimleriyle esglidiim halinde izin islemleri i¢in gerekli destek saglanmustir.

2020 baslarinda diinyada ve bolgemizde koronaviriis salgininin yayginlagmasi kapsaminda
aliman Onlemler nedeniyle komsu iilkelerimizle yapilmasi ongoriilen planli-plansiz hudut
goriigmeleri ve hudut temaslarinin gerceklestirilmesi olumsuz yonde etkilenmistir. Bununla
birlikte, Yunanistan’la Temmuz 2020'de Hudut Ortak Teknik Komite Toplantisi
gerceklestirilmis, ancak Yunan tarafinin olumsuz tutumu nedeniyle bir uzlasi saglanamamastir.
Tiirkiye-Iran arasindaki hudut iliskilerinin ahdi temellerinin gii¢lendirilmesi konularinda Iran
makamlariyla temaslar kisith da olsa devam ettirilmistir.

7. DOGU ASYA, GUNEYDOGU ASYA VE PASIFiK BOLGESI

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC): 2020 y1l1 koronaviriis salgin1 nedeniyle iist diizey karsilikli
ziyaretler gerceklestirilememis, st diizey temaslar cogunlukla telefon goriismeleri ve
videokonferanslar araciligiyla yapilmistir. Saymn Cumhurbaskanimiz CHC Devlet Baskan1 Xi
Jinping ile 8 Nisan’da telefon goriismesi gerceklestirmislerdir.
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Saym Bakanimiz, 56. Miinih Glivenlik Konferanst marjinda 15 Subat’ta CHC Devlet Konseyi
Uyesi ve Disisleri Bakan1 Wang Yi ile gdriismiistiir. Sayin Bakanimiz ayrica Disisleri Bakani
Wang Yi ile 1 Subat, 21 Nisan ve 14 Aralik’ta telefon goriismeleri gerceklestirmistir. Bakan
Yardimeis1 Biiyiikelgi Sedat Onal ile CHC Disisleri Kidemli Bakan Yardimcisi Biiyiikelgi Le
Yucheng arasinda 16 Temmuz’da ikili ve bdlgesel konularin ele alindig1 bir videokonferans
diizenlenmistir.

Tiurkiye, “Kusak ve Yol” projesinin hayata gecirilmesi i¢in yiiriitilen caligmalar
desteklemektedir. Bu projenin Tiirkiye’nin katkistyla sekillendirilmesi ve iilkemiz tarafindan
gelistirilen “Orta Koridor™un bu girisimin ana unsurlarindan biri olmasi igin c¢aba
gosterilmektedir.

Tiirkiye’den Cin’e giden ilk ihracat treni, 42 konteynerdan olusan yiikiiyle Cerkezkdy’den 6
Aralik’ta hareket etmis ve 19 Aralik’ta Cin’in Xi’an kentine ulasmustir. Thracat treni, iilkemizin
girigsimi olan Hazar Gegisli Dogu-Bat1 Orta Koridorun 6nlimiizdeki donemde tam kapasiteyle
isletilmesi i¢in 6nemli bir adimi olusturmaktadir.

Ulkemiz, etnik, kiiltiirel ve dini baglara sahip oldugu Uygur Tiirklerinin maruz birakildiklari
insan haklar ihlallerini yakindan takip etmekte, huzur, giivenlik, refah ve mutluluguna 6zel
onem atfetmektedir. Ulkemiz 2020 yilinda da gerek Cin'le ikili temaslarinda gerek basta BM
olmak {tizere uluslararasi platformlarda Uygur Tiirklerinin temel hak ve 6zgiirliiklerine saygi
gosterilmesi gerektigini giiclii bicimde dile getirmistir.

Mogolistan: 2020 yilinda koronaviriis salgini nedeniyle iist diizey temaslar telefon goriismeleri
ve videokonferanslar araciligiyla gerceklestirilmistir. Donemin Mogolistan Bagbakan
Yardimcis1 Enkhtuvshin Ulziisaikhan, serbest ekonomik bdlgeler alaninda ikili isbirligini
gelistirmek tizere 2-5 Subat’ta lilkemizi ziyaret etmistir.

Saym Bakanimiz, 16 Subat’ta 56. Miinih Giivenlik Konferans1 marjinda donemin Mogolistan
Disisleri Bakan1 Damdin Tsogtbatar ile goriismiistiir. 26 Ekim 2010 tarihinde imzalanan
“Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Mogolistan Hiikiimeti Arasinda Planlama ve Kalkinma
Alanlarinda Mutabakat Zapt1i” 17 Nisan’da, 7 Mart 2018 tarihinde imzalanan "Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Mogolistan Arasinda Sosyal Giivenlik Anlagsmas1” ise 27 Kasim’da i¢ hukuk
onay slirecleri tamamlanarak ytirtirliige girmistir.

Japonya: Koronaviriis salgini dolayisiyla ikili goriismeler ve toplantilar telefon ve
videokonferans vasitasiyla gerceklestirilmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz 17 Nisan ve 9
Eyliil’de donemin Japonya Bagbakani Abe Shinzo ile telefon goriismeleri gergeklestirmislerdir.

Sayin Cumhurbagkanimizin daveti izerine donemin Bagbakani Abe, Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi'nin 21 Mayis’ta gerceklesen acilis torenine videokonferans yontemiyle katilim

saglamistir.

Sayin Cumhurbagkanimiz, 28 Ekim’de Japonya Basbakani Suga Yoshihide’yi telefonla
arayarak goreve baslamasi nedeniyle tebrik etmislerdir.

Hirosima sehrine atom bombasi atilmasinin 75. yildoniimii vesilesiyle 6 Agustos’ta diizenlenen
anma toreninde Saym Cumhurbaskanimizin video mesaji1 yayimlanmistir.

47



Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi’nin (JICA) kisa siireli projelerinde gorevlendirdigi gegici
personelin statiisiiniin belirlenmesi amaciyla 2016 yilindan itibaren miizakere edilen Teknik
Isbirligi Anlasmasi 13 Ekim’de Ankara’da imzalanmistir.

Kore Cumhuriyeti (Giiney Kore): Koronaviriis salgini dolayisiyla ikili goriismeler ve
toplantilar telefon ve videokonferans vasitasiyla gergeklestirilmistir. Sayin Cumhurbaskanimiz,
Cumhurbagskant Moon ile 6 Mart’ta ve 23 Haziran’da birer telefon gorlismesi
gergeklestirmislerdir.

2020 yilinin Kore Savasi'nin baglangicinin 70. yildoniimiine rastlamasi vesileyle Kore tarafina
iletilen Sayin Cumhurbaskanimizin mesajin1 i¢eren bir video, Kore Cumhuriyeti Vatanseverler
ve Gazi Isleri Bakanlign (MPVA) tarafindan 10-11 Kasim’da Busan’da diizenlenen ve Kore
Savasina katilan iilkelerin temsil edildigi Gazi Isleri Birlesmis Milletler Askeri Birlik Génderen
Ulkeler Uluslararas1 Konferansi'nda yaymlanmustir.

Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti (Kuzey Kore): Tirkiye, Kore Yarimadasi’ndaki
geligsmeleri de yakindan izlemekte; Kuzey Kore’nin BM Giivenlik Konseyi kararlar1 ve diger
uluslararasi yiikiimliiliiklerine aykirt olarak siirdiirdiigii niikleer programin bolgesel ve kiiresel
baris1 olumsuz etkileyecegini diistinmekte ve bolgede kalici barisin ancak uluslararasi toplumun
destegiyle yiiriitiilecek diyalog sonucu saglanabilecegine inanmaktadir.

Tiirkiye’nin tutumu, bir yandan niikleer programina son vermesi i¢in Kuzey Kore iizerinde
uluslararas1 baskinin ve yaptirimlarin siirdiiriilmesini, diger yandan Kore Yarimadasi’nda
istikrar ve glivenligin tesis edilmesi i¢in gorliismelerin baslatilmasini esas almaktadir.

Ulkemiz, Kuzey Kore’ye yonelik BM Giivenlik Konseyi yaptirimlarini uygulamaktadir. Kitle
Imha Silahlarmin Yayilmasmin Finansmanmin Onlenmesine Iliskin Kanun 27 Aralik’ta
TBMM’de kabul edilmistir.

Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN): ASEAN ile 2017 yilinda Sektdrel Diyalog
Ortaklig1 (SDO) tesis edilmis olup her yil yapilan ASEAN Disisleri Bakanlari Toplantisi’na
tilkemiz bu statiisii ger¢evesinde katilmaktadir. SDO kapsaminda ortak projelerde kullanilmak
iizere 1 milyon ABD Dolar tutarinda “Isbirligi Fonu” olusturulmustur. 2020 yilinda
diizenlenen 53. ASEAN Dasisleri Bakanlar1 Toplantisi salgin kosullar1 nedeniyle kisitli formatta
diizenlenmistir.

Tirkiye-ASEAN 3. Yiiksek Diizeyli Memurlar Toplantisi (AT-JSCC) 3 Aralik’ta ASEAN
Genel Sekreterligi ve Cakarta Biiyiikelgiligimiz esbaskanliginda videokonferans yontemiyle
gergeklestirilmistir.

Endonezya: Sayin Bakanimiz 20-22 Aralik’ta Endonezya’ya bir c¢alisma ziyareti
gerceklestirerek Endonezyali karsiti ile ikili ve heyetleraras1 goriismelerde bulunmustur.

Singapur: 2020 yilinda bolgede en yiiksek milli gelire sahip Singapur ile iliskilerimiz olumlu
bir giindem cercevesinde gelismeye devam etmistir.

Malezya: Giineydogu Asya’da yiikselen bir gii¢ olan ve 6nemli bir igbirligi ortagi olarak
gordiigiimiiz Malezya ile iliskilerimizin ekonomi, yatirim ve savunma sanayii alanlarinda daha
da gelistirilmesi yoniindeki ¢caligmalar 2020 yilinda devam etmistir.
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Filipinler: Asya-Pasifik bolgesinin dinamik ekonomilerinden biri olan, ASEAN ve APEC
tiyesi Filipinler ile iligkilerimiz gelismektedir. Uluslararasi arabuluculuk girisimlerinde aktif rol
oynayan iilkemiz, Giiney Filipinler Baris Siireci kapsaminda Mindanao adasinda kalici baris ve
istikrar1 hedefleyen uluslararasi ¢alismalara da katkida bulunmaktadir.

Filipinler Hiikiimeti ile Moro Islami Kurtulus Cephesi (MILF) arasinda devam eden
normallesme siireci kapsaminda 2014 yilinda olusturulan Uluslararasi Bagimsiz Silah Birakma
Organi’nin (IDB) baskanligin1 kuruldugu tarihten bu yana iilkemiz yiiriitmektedir.

Avustralya ve Yeni Zelanda: Avustralya ve Yeni Zelanda ile iliskilerimiz Canakkale Savaslari
sonrasinda olusan dostluk baglar1 cercevesinde gelismektedir. Ulkemizde her yil diizenlenen
Canakkale Savaglari Anma To6renlerine her iki iilkeden iist diizeyde katilim olmakta ve bu
ziyaretler yakin iligkilerimizin daha da gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Canakkale Kara
Savaglariin 105. Yildoniimii Anma Td6renleri salgin nedeniyle gergeklestirilememistir.

Myanmar: 2010 yilindan bu yana demokratiklesme siirecine hiz vererek disa agilim politikasi
izlemeye baglayan Myanmar ile basta ekonomik olmak fiizere, ikili iligkilerin her alanda
gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye, Rohinga Miisliimanlarinin durumunun uluslararasi toplumun giindeminde tutulmasina
ve soruna Myanmar ve Banglades Hiikiimetleriyle diyalog halinde kalici bir ¢6ziim
bulunmasima yodnelik siyasi girisimlerini y1l boyunca siirdiirmiis; BM ve IIiT ¢atis1 altinda
Myanmar/Rohingalar konusunda sunulan karar tasarilarinin kabul edilmesinde 6nemli rol
oynamistir.

Ulkemizin katkilartyla IIT ve AB tarafindan ortaklasa sunulan "Myanmar’daki Rohingalar ve
Diger Azinliklarin insan Haklarinin Durumu" baslikli karar tasarisi, BM Genel Kurulu 111
Komite’de 18 Kasim’da kabul edilmistir. Ulkemiz ayrica, IiT biinyesinde “Rohingalara Kars1
Islenen Insan Haklar1 ihlallerinden Hesap Sorulmasina Dair Ad Hoc Bakanlar Komitesi nin
kurulmasina da destek vermistir.

Brunei: ASEAN’n cografi olarak merkezi kabul edilen ve en miireffeh iilkelerden biri olan
Brunei ile iligkilerimiz 2020 yilinda ivme kazanmaya devam etmistir.

Kambogya: Kambocya’da 2013 yilinda Punom Pen Biiyiikel¢iligimizin faaliyete gegmesiyle
ikili iligkilerimiz artmigtir. Kambog¢ya’nin ilk Ankara Biiyiikelgisi Meas Kim Heng 5
Agustos’ta lilkemize intikal etmis ve 28 Ekim’de Sayin Cumhurbaskanimiza giiven mektubunu
sunmustur.

Laos: Laos ile iligkilerimiz gelismeye devam etmektedir.

Tayland: Tirkiye ile Tayland arasindaki iliskiler sorunsuz olarak siirdiiriilmektedir.

Vietnam: Giineydogu Asya’nin yiikselen gii¢lerinden Vietnam ile iliskilerimiz ivme
kazanmaya devam etmektedir.

Pasifik Adalari: Ulkemiz, Pasifik Adalar1 Forumu'nun (PAF) Diyalog Ortagidir. Anilan
Forum cercevesinde diizenlenen PAF Diyalog Ortaklar1 Toplantisi’na tarafimizca diizenli

49



olarak istirak edilmektedir. 2020 yilinda diizenlenmesi planlanan 51. Pasifik Adalar1 Forumu
salgin nedeniyle bir sonraki yila ertelenmistir.

Yeniden Asya Girisimi: Sayin Cumhurbaskanimizin tensip ve talimatlariyla baslatilan ve 2019
yilinda Sayin Bakanimiz tarafindan kamuoyuna agiklanan “Yeniden Asya Girisimi”, Asya’daki
gelismelerin yarattig1 firsatlardan ve ortaya ¢ikan isbirligi potansiyelinden daha etkin bigimde
yararlanabilmek amaciyla bolgeye yeniden odaklanmay1 hedeflemektedir.

Bu girigimin, kitanin dinamizmine uyum saglayabilen, gelismelere gore uyarlanabilen kisa, orta
ve uzun vadeli projeler vasitasiyla hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde bu politikalarimizin, dinamik bir doniisiimden gegmekte olan Asya
kitasinin gergeklerine uygun sekilde; biitiinciil ancak alt-bolgesel ve lilke temelli farkliliklar: da
gbozeten bir yaklasimla; kapsamli, uzun erimli ve daha sistematik strateji temelinde
stirdiiriilmesi dngoriillmektedir.

Asya cografyasinda agirhigr giderek artan bolgesel kurulus ve forumlara da Yeniden Asya
Girisimimiz cercevesinde daha dinamik istirak saglanmaktadir. Bu cercevede Asya Isbirligi
Diyalogunun (AiD) Dénem Baskanlig1 2019-2020 dénemi icin iilkemiz tarafindan iistlenilmis
ve donem baskanligimizca diizenlenecek 17. Disisleri Bakanlar1 Toplantisinin temasi da
onceliklerimiz temelinde "Yeni Normal ve Giivenli ve Saglikli Turizm" olarak belirlenmistir.
(Toplantinin 21 Ocak 2021 tarihinde ¢evrimici diizenlenmesi kararlagtirilmistir). Asya
genelindeki en genis katilmli diyalog forumu olan AID’e dinamizm kazandirilmasi ve bu
olusumun sagladig isbirligi potansiyelinden daha etkin bigimde yararlanilmast Donem
Bagkanligimizin 6nceligi olmustur.

8. AFRIKA

2020 yilinda Sahraalti Afrika (SAA) iilkeleriyle basta siyasi olmak iizere ticaret, yatirimlar,
giivenlik- askeri isbirligi ve kalkinma alanlarinda faaliyetler siirdiiriilmiistiir. Karsilikli tist
diizey ziyaretler Afrika ortaklik politikamizin siirdiirtilmesinde 6nemli bir iglev gormektedir.

2020 yi1linda Gine Bissau’dan Cumhurbaskani; Burundi, Cibuti, Giiney Sudan, Gana, Kq_ngo
Cumhuriyeti, Sierra Leone, Zambiya’dan Disisleri Bakani; Etiyopya’dan Bagbakan Ozel
Temsilcisi seviyesinde iilkemize resmi ziyaretler yapilmistir.

Sayin Cumhurbagkanimizin 27-28 Ocak’ta Gambiya ve Senegal ziyaretlerinde, Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Sayin Bakanimiz tarafindan goriigme ve temaslarda bulunulmustur.
Sozkonusu ziyaretler vesilesiyle, genglik ve spor, arsiv, kiiltiir, diaspora siyasasi, egitim ve afet
yonetimi alanlarinda sekiz anlagsma imzalanmistir.

Sayin Bakanimiz, 2020 yilinda Bati Afrika’ya iki tur resmi ziyaret gerceklestirmistir.
Sozkonusu resmi ziyaretlerin birinci turu kapsaminda, Sayin Bakanimiz 20-21 Temmuz’da
Togo, Nijer ve Ekvator Ginesi’ni ziyaret etmis; gergeklestirdigi ikili goriismeler ve temaslar
sirasinda anilan tlkeler ile vize rejimi, askeri isbirligi, siyasi istisare mekanizmasi kurulmasi,
hava ulastirma, savunma sanayi, genglik ve spor alanlarinda dokuz anlagsma imzalanmustir.
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Ziyaretlerin ikinci turu kapsaminda ise Sayin Bakanimiz 9-11 Eyliil’de Mali, Gine Bissau ve
Senegal’i ziyaret etmis ve gerceklestirdigi temaslar sirasinda bilisim teknolojileri, diplomatik
arsiv, hava ulastirma, egitim, kiiltiir ve burslar alanlarinda bes anlagsma imzalanmistir.

Ote yandan, Saym Bakanimiz Nijer’in baskenti Niamey’de 27 Kasim 2020 tarihinde
gerceklestirilen Islam Isbirligi Teskilati (IIT) 47. Disisleri Bakanlari Konseyi toplantisina
katilmisgtir.

Sayin Bakanimiz 2020 yilinda son olarak Gine Cumhurbaskani Alpha Condé'nin bu goéreve
yeniden seg¢ilmesi vesilesiyle gergeklestirilen yemin torenine katilmak iizere 15 Aralik 2020
tarthinde Gine'yi ziyaret etmistir. Yemin toreni vesilesiyle Sayin Bakanimiz, aralarinda
Etiyopya Devlet Baskan1 Sahle-Work Zewde, Liberya Devlet Baskan1 George Weah, Sierra
Leone Devlet Bagkani Julius Maada Bio ve Senegal Disisleri Bakani1 Aissata Tall Sall’in de
bulundugu ¢ok sayida Devlet ve Hiikiimet Baskan1 ve Disisleri Bakani ile goriismiistiir.

Benin, Gana, Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Etiyopya ile siyasi istigareler yapilmustir.

Tiirkiye, Somali’de gilivenlik ve istikrarin tesisi ile lilkenin kalkinmas1 ve refaha ulagmasina
yonelik uluslararast yardim ¢abalari baglaminda da oOncii bir rol oynamakta, kurulan
mekanizmalarin yonetiminde yer almakta ve bunlar1 yonlendirmektedir.

Afrika iilkeleriyle ikili diizeydeki iliskilerimize ilaveten, Afrika Birligi (AfB) ile iliskilerimiz
de her gecen giin artarak giiclenmekte ve kurumsallagmaktadir.

9. IRAK, IRAN VE GUNEY ASYA

Irak: 2020 yilinda iligkilerimiz ana hatlariyla Irak’in siyasi birligi ile toprak biitiinliigiiniin
korunmasi, PKK basta olmak iizere teror oOrgiitleriyle miicadelede isbirliginin saglanmasi,
karsilikli ticaretimizin koronaviriis salginindan etkilenmeden siirdiiriilmesi, Tiirk sirketlerinin
haklarinin korunmasi ve Irakli Tlirkmen soydaslarimizin hak ve ¢ikarlarinin muhafaza edilmesi
odakl1 olarak yiirtitiilmiistir.

Gerek yeniden imar ve kalkinma odakli yardim ve taahhiitlerimizin yerinden siirdiiriilmesi,
gerek Irak halkiyla etkilesimimizi ayrim gézetmeden artirabilmemiz amaciyla Musul ve Basra
Baskonsolosluklarimizin bina ingaatlarinin en kisa siirede tamamlanmasi yoniindeki
calismalarimiz devam etmektedir. Necef’te bir Baskonsolosluk ag¢ilmasi i¢in gerekli izinler
temin edilmistir. Kerkiik’te Bagskonsolosluk ag¢ilmasi i¢in girisimlerimiz siirdiiriilmektedir.

2020 yili icinde koronaviriis salgin1 nedeniyle Irak ile iist diizey temaslarimizda nispi bir
durgunluk yasanmakla birlikte, bolgemizde 2020 yil1 basinda yasanan gelismeler neticesinde
artan gerginligin azaltilmas1 amaciyla siirdiiriilen diplomatik girisimlerimiz kapsaminda Sayin
Bakanimiz 9 Ocak’ta Irak’a giiniibirlik bir ziyaret gerceklestirmistir.

Irak Bagbakani Mustafa Kazimi, Sayin Cumhurbagkanimizin vaki davetine icabetle 17
Aralik’ta lilkemizi ziyaret etmistir. Irak Disisleri Bakam1 Fuad Hiiseyin, Kazimi ziyareti
oncesinde ikili giindem maddelerini istisare etmek lizere 16 Aralik’ta lilkemize gelmis ve Sayin
Bakanmmizla goriismiistiir. Ulkemiz ile Irak arasinda diizenli olarak yapilan ikili siyasi
istigsarelerin son toplantist Bakan Yardimcilart diizeyinde 7 Subat’ta Ankara’da, konsolosluk
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istisarelerinin son toplantist ise Bakan Yardimecilart diizeyinde 6 Temmuz’da videokonferans
marifetiyle diizenlenmistir.

Irak Kiirt Bolgesel Yonetimiyle (IKBY) iligkilerimiz Irak’in toprak biitiinligli anlayisi
cercevesinde karsilikli iist diizey ziyaretlerle gelistirilmeye ¢aligilmig; bu kapsamda IKBY
Baskani1 Negirvan Barzani 4 Eyliil’de lilkemizi ziyaret etmistir.

Irak’ta varligin1 koruyan PKK teror oOrgiitiiyle miicadelemiz kararlilikla siirmektedir. Bir
yandan PKK’ya karsi somut adimlar atilmasina dair beklentimiz Irak ve IKBY makamlari
nezdinde siirekli giindemde tutulmakta, diger yandan boliicli terdr orgiitiine kars: ulusal
giivenligimizin saglanmasina yonelik askeri operasyonlarimiz araliksiz devam etmektedir.

Tiirkmen soydaslarimizin Irak’taki huzur ve bekasi, Tiirkiye nin dis politika dnceliklerinden
biridir. Tirkmenlerin gilivenlik, huzur ve refahlarinin temini ile Anayasa’yla belirlenen
cergevedeki hak ve menfaatlerinin korunmasina biiyiikk 6nem atfedilmektedir. Tiirkmenlerin
Irak siyasetinde ve devlet mekanizmalarinda uygun sekilde temsil edilmeleri iilkemizin
oncelikli beklentileri arasindadir.

Irak Temsilciler Meclisi (ITM) tarafindan Tiirkmenlere bir Devlet Bakanlig1 tahsis edilmesi
hususunda Bagbakan’a yetki verilmesi ve Hiyam Kopriili’niin 15 Aralik’ta ITM’de yemin
ederek Devlet Bakanlig1 gorevini iistlenmesi iilkemiz tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

Iran: Iran ile tarihsel derinlige sahip baglarimiz ve ortak cikarlarimiz cergevesinde ikili ve
bolgesel iligkilerimizin gelistirilmesine 6nem atfedilmektedir. 2020 yilinda salgin kosullari
nedeniyle karsilikli iist diizey ziyaretlerin kisith sayida gerceklestirilebilmesine karsin,
kurumsal iligkilerimizin temelini olusturan Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi 6. Toplantisi
Saymn Cumhurbaskanimiz ve Iran Cumhurbaskan1 Ruhani es baskanliklarinda 8 Eyliil’de
videokonferans yoluyla diizenlenmis; ikili, bolgesel, uluslararasi konularda isbirliginin
ilerletilmesi yoniinde mevcut irade bir kez daha en st diizeyde teyit edilmistir.

Saym Bakanimiz Iranli muhatabs ile iilkemizde iki defa gdriismiis, ilgili kurumlar arasindaki
teknik goriismeler ¢cevrimigi toplantilar marifetiyle stirdiiriilmiistiir. Sayin Bakanimizin 20-21
Haziran 2019 tarihlerinde Iran’a (Isfahan) yaptign ziyaret sirasinda iki iilke Disisleri
Bakanliklar1 arasindaki istigare plani imzalanmis ve plan kapsaminda 2020 yili igerisinde 29
Temmuz’da videokonferans yontemiyle “Tiirkiye-Iran Enformasyon Istisareleri”, 20 Ekim’de
yine videokonferans yontemiyle “Konsolosluk istigareleri” diizenlenmistir.

[ran Disisleri Bakam Zarif iilkemizi 15 Haziran’da ziyaret etmis ve Saymn Bakanimizla ikili
goriismeler gerceklestirmistir. Bu ziyaret sirasinda diplomatik temsilciliklerin tasinmazlarina
iliskin Mutabakat Zapt1 imzalanmistir.

ABD’nin Iran’a yonelik tek tarafli yaptirrmlarinin Iran ile ikili ticaretimize olumsuz etkisinin
asgari diizeyde tutulabilmesi amaciyla ¢aba sarf edilmistir.

Hindistan: Sadece bolgesinin en biiyiik ekonomisi olmakla kalmayip, bir diinya giicii olma
yolunda ilerleyen Hindistan’la aramizdaki kaydadeger ticari potansiyeli hayata gecirmek ve
karsilikli yatirnmlar1 artirmak 6nceligimizdir. Bu baglamda, Hindistan’la iligkilerimizi karsilikli
cikarlar temelinde ¢ok boyutlu bir olumlu giindemle gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
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Ote yandan, Hindistan’1n 5 Agustos 2019°da Kesmir’in statiisiinii tek tarafl1 olarak degistirmesi
ve sonrasindaki gelismeler iilkedeki genel atmosferi olumsuz etkilemistir. Bunun Kesmir
sorununun ¢oziimiinii zorlagtiracagi, gerek Hint yetkililerle temaslarimizda, gerek ¢ok tarafli
platformlarda dile getirilmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Eyliil 2020°de ¢evrimigi olarak toplanan 75. BM Genel Kuruluna
hitaplarinda {ilkemizin Kesmir konusundaki ilkeli tutumunu bir kez daha vurgulamislardir.
Sayin Bakanimiz 22 Haziran’da Pakistan’in talebi ve acil ¢agrisiyla videokonferans yoluyla
toplanan IIT Jammu-Kesmir Temas Grubu Toplantisinda Kesmir’e iliskin beklentilerimizin
altim1 ¢izmistir.

Pakistan: Tarihi ve kiiltiirel baglarimizin bulundugu Pakistan’la miikemmel seviyedeki siyasi
iligkilerimizin her alanda gelistirilmesi hedefi dogrultusunda hayata gegirilmis olan Tiirkiye-
Pakistan Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi’nin (YDSK) Altinci Toplantisi, Saym
Cumbhurbaskanimiz ve Pakistan Basbakani Imran Han’in esbaskanliklarinda 14 Subat’ta
Islamabad’da gerceklestirilmistir. Toplantida 13 anlasma ile ekonomik iliskileri gelistirmeyi
hedefleyen 71 maddelik Eylem Plani’n1 igeren “Stratejik Ekonomik Cergeve” belgesi
imzalanmustir.

Afganistan: Afganistan’in bagimsizligini, egemenligini, toprak biitiinliigiinii ve ulusal birligini
tek basina koruyacak seviyeye ulasmasina yardimei olmak dis politika hedeflerimizden birini
teskil etmektedir.

Ulkemiz NATO nun en uzun siireli ve kapsamli harekat: olan, Afganistan Ulusal Savunma ve
Giivenlik Giglerine egitim, danismanlik ve destek saglanmasi amaciyla icra edilen Kararli
Destek Misyonu’nda (RSM) ABD, Almanya ve ltalya’yla birlikte énde gelen Cergeve Ulke
sorumlulugunu tistlenmeyi 2020 yilinda da stirdiirmiistiir.

Afganistan’da 2004 yilindan ber1 yiiriittiigtimiiz, 2020 itibariyla 1,1 milyar ABD Dolarini agan
kalkinma yardimu, lilkemizin bugiline kadar yabanci bir {ilkeye gerceklestirdigi en biiyiik dig
yardim programlari arasindadir. Yardimlarimiz egitim, altyapt ve saglik alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Afganistan Milli Uzlag1 Yiiksek Komisyonu (MUYK) Bagkani Dr. Abdullah Abdullah, 18-21
Kasim’da iilkemizi ziyaret etmistir. Afganistan’daki Herat Baskonsoloslugumuz 2020 yili
icinde faaliyete ge¢mistir.

Banglades: 2017 Agustos ayinda Myanmar’da yasayan Rohinga Miisliimanlarinin yeni bir
dalga halinde Banglades’e siginmasiyla birlikte yogunlasan ikili temaslarimiz, 2020 yilinda da
birgok alanda siirdiiriilmiistiir. Banglades, son on yildaki istikrarli bliyiime oraniyla bolgenin
yiikselen pazarlarindan biridir.

Banglades Disisleri Bakan1i A.K. Abdul Momen, koronaviriis salgin1 sonrasi ilk yurtdisi
ziyaretini 14-16 Eyliil’de iilkemize gergeklestirmis, Banglades’in Ankara Biiytikel¢iliginin yeni
binasinin a¢ilisin1 Banglades Basbakani Sheikh Hasina’nin ¢evrimigi katilimiyla yapmustir.

Saym Bakanimiz 22-23 Aralik’ta Dakka’y1 ziyaret etmis ve Dakka Biiyiikelciligimizin yeni
yerleskesinin acilisini gerceklestirmis, Sayin Cumhurbagkanimiz da agilisa ¢evrimigi olarak
katilmiglardir.
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Bolge iilkelerinden Sri Lanka, Nepal, Maldivler ve Butan’la mevcut iliskilerimizin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarimiz 2020 yilinda da siirdiirilmiistiir.

10. SURIYE

Suriye ihtilafina kalic1 ¢6ziim bulunmasina yonelik ¢abalar kapsaminda, uluslararasi toplumla
temas ve esglidiimiin yanisira Astana formatinda Zirve ve toplantilarin devam ettirilmesi
suretiyle, Astana garantdrleri (Tiirkiye, Rusya Federasyonu ve Iran) arasinda isbirligine devam
edilmektedir. Astana Siireci vesilesiyle Tiirkiye, Rusya Federasyonu ve Iran arasinda kurulan
ticlii isbirligi mekanizmasi kapsaminda sahadaki nispi siikunetin muhafazasi ve iilke ¢capinda
bir ateskesin saglanmasi i¢in ¢aba sarfedilmektedir.

Astana formatindaki toplantilarin yanisira, Anayasa Komitesi’nin Suriye’deki ihtilafa son
verecek muteber, kapsamli ve gergek bir siyasi donilisiimiin Oniinii agacak calismalarda
bulunmasi iilkemizce desteklenmektedir. Komite c¢aligmalariyla Suriye’de siyasi siirecin
basariyla tamamlanmasina yonelik ¢abalara somut katkida bulunulmaktadir.

Sahada siikunetin saglanmasi ve siyasi sliregte mesafe alinabilmesi amaciyla Astana platformu
biinyesinde RF ve Iran’la tesis edilen isbirligi ve esgiidiim 2020 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu
gergevede, koronaviriis salgminin getirdigi yeni kosullar da goz 6niinde bulundurularak, 22
Nisan’da Astana formatinda Daisisleri Bakanlari toplantis1 telekonferans marifetiyle
diizenlenmistir. Bahsigegen goriismelere ilaveten Anayasa Komitesi ii¢lincii tur toplantilar
cercevesinde 25 Agustos’ta Cenevre’de Astana formatinda yiliksek diizeyli goriisme
gerceklestirilmistir.

Idlip’te rejimin 27 Subat’ta baris misyonu icra eden TSK mensuplarmni hedef alan saldirisini
miiteakiben ayni giin “Bahar Kalkam1 Harekat:” baglatilmistir. Harekat, Idlip’te derhal
sirdirtilebilir bir ateskesin tesisi, TSK mensuplarina ve sivillere yonelik saldirilarinin
onlenmesi, yerinden edilmis Suriyelilerin evlerine geri donmeleri ve insani yardima kesintisiz
erisimin temin edilmesi hedefleri ¢er¢evesinde icra edilmistir.

Sahada siikunetin yeniden tesis edilmesini teminen Rusya ile 5 Mart’ta “Idlip Gerginligi
Azaltma Bolgesi’ndeki Durumun Istikrarlagtirilmasma Iliskin Muhtiraya Ek Protokol”
imzalanmistir. Ek Protokol, rejimin saldirilariyla yerinden edilen 300 bini agkin Suriyelinin
Idlip’teki evlerine geri donebilmelerinin dniinii agmistir.

Milli giivenligimize yonelen terdr tehdidini ortadan kaldirma, Suriye’nin toprak biitiinliigii ile
birliginin korumasina katkida bulunma, yerel halki terdristlerin baski ve zulmiinden kurtarma
ve yerinden edilen Suriyelilerin giivenli ve goniillii geri doniisleri i¢in uygun sartlari olusturma
amaglariyla icra ettigimiz Firat Kalkani, Zeytin Dali ve Baris Pinar1 Harekatlarimiz sayesinde
terorden armdirilan bolgelerdeki istikrarlastirma ¢abalarimiz 2020 yil1 boyunca da siirmiistiir.
Bu boélgelerde mayin temizliginden asayis tesisine, yerel yonetim ve giivenlik kurumlarinin
olusturulmasindan sagliga, egitimden adalete kadar pek c¢ok farkli alanda icra edilen
istikrarlagtirma projeleri yoluyla lilkemizdeki siginmacilarin doniis yolu agilmis; Ocak 2021
itibartyla 420 bin civarinda Suriyeli bu bolgelere goniillii olarak geri donmiistiir.
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Ulkemiz, insani yardimlarin ihtiya¢ sahibi sivillere kesintisiz sekilde ulastirilmasini teminen
yiiriitiilen uluslararasi ¢abalarda 6n planda yer almaktadir. Bu meyanda Tiirkiye, BM Giivenlik
Konseyi ile diger BM kurumlar1 basta olmak iizere, uluslararasi platformlarda 2020 boyunca
yogun ¢aba sarfetmeyi stirdirmiistiir.

ULUSLARARASI iSBiRLiGININ VE KAMU DiPLOMASISININ GELiSTIRILMESI
ALANINDAKI FAALIYETLERI

1. DIS POLITIKA ANALIiZ VE ESGUDUM FAALIYETLERI

Genel anlamda veya tematik olarak uluslararasi ortamin tahlil edilmesi, bu temel iizerinde orta
ve uzun vadede karsilasilabilecek gelismeler hakkinda Ongoriilerde bulunulmasi, dis
politikamizin bu dngoriilere hazirlik diizeyinin irdelenmesi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

Diplomasinin uluslararasi iligkilerin siirekli degisen ortamina uyum gostermesi ihtiyacindan
hareketle, gelecegin dis politikasini sekillendirecek yenilikgi politikalar gelistirilmektedir. Bu
cergcevede, Saymn Bakanimizin 11. Biiytikelciler Konferansi’nda kamuoyuna agikladig: “Dijital
Diplomasi”, “Yeniden Asya” ve “Antalya Diplomasi Forumu” girisimleri mevcuttur.

2020 y1l1 bagindan bu yana 5 iilke/iilke grubu ile (Ozbekistan- 6 Ocak, ABD-18 Subat, Kanada-
10 Mart, NATO-15 Ekim, Hindistan -22 Ekim) siyaset planlama istisareleri yapilmistir.

Ulkemiz, arabuluculuk konusunda farkindalik ve kapasite yaratilmas: ¢aligmalarinda kiiresel
Olcekte Oncii bir rol oynanmasina da katki saglamaktadir. Bu kapsamda, 11 Subat’ta Finlandiya
Disisleri Bakanligi ile arabuluculuk konusunda goriisme yapilmis, Antalya Diplomasi Forumu
ve Uluslararas1 Barig Enstitiisii tarafindan 19 Mayis’da “Koronaviriis Salgininin Catisma
Dinamikleri ve Arabuluculuk Uzerindeki Etkileri” konulu ¢evrimici etkinlik diizenlenmis,
Yedinci Istanbul Arabuluculuk Konferanst ilk kez cevrimigi olarak 17 Eyliil’de
gerceklestirilmistir.

Tiim Biiyiikelgilerimizin katilimiyla her y1l diizenlenen Biiyiikelgiler Konferansi’nin onikincisi
9-10 Kasim’da “Milli Egemenligin 100. Yilinda Tiirk Diplomasisi: Gelenekten Gelecege”
temasiyla Ankara’da diizenlenmistir.

2. DIPLOMASI AKADEMISI

Akademinin egitim programlari igerik ve ulastigi kitle bakimindan her yil daha da gelismekte
ve genislemektedir. Akademimizin egitim verdigi yabanci diplomat sayis1 2.681 e ulagsmistir.
Akademinin egitim programlarindan 2020 yilinda 155 yabanci diplomat yararlanmistir.
Akademimiz tarafindan 1992 yilindan bu yana diizenlenen Uluslararasi Gen¢ Diplomatlar
Egitim Programi’nin 26.s1 koronaviriis salgini nedeniyle ileri bir tarihe ertelenmistir.

Akademilerarast igbirligi cercevesinde 2020 yilinda Arnavutluk, Togo Cumbhuriyeti, Haiti
Cumbhuriyeti, Paraguay, Katar Devleti, Endonezya ve Kosova ile Mutabakat Muhtirasi
imzalanmistir.  Ayrica, 2020 yilinda Akademimiz tarafindan Bakanligimizin toplam 590
mMensubuna hizmet i¢i egitim verilmistir. Akademimizin diger kamu kurumlarina yonelik
faaliyetleri ¢ergevesinde 25 program ile toplam 2.328 kisiye egitim verilmistir.
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Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginmin (YTB) isbirligi ile Tiirkiye'de
yiiksekogrenim gormekte olan 21 iilkeden 28 uluslararasi 0grenci igin bir egitim programi
diizenlenmistir.

3. ANTALYA DiPLOMASIi FORUMU

Kiiresel ve bolgesel meseleler hakkinda goriis aligverisi saglamayi, stratejik dis politika
sorunlarina yaratici bir yaklagimla ¢6ziim Onerileri getirmeyi amaglayan bir girisim olarak,
birincisi Mart 2020°de Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde yapilmasi planlanan
“Antalya Diplomasi Forumu” (ADF), koronaviriis salgini nedeniyle zaruri olarak ileri bir tarihe
ertelenmisti.

ADF’nin bu defa, GDAU Zirvesi’nin hemen sonrasinda, Antalya’da, 18-20 Haziran 2021
tarthinde diplomasinin farkli veghelerini kapsayan, olumlu giindemi yansitan yeni bir temayla
gerceklestirilmesi  Oongoriilmektedir. Bu c¢er¢evede, ADF’nin diizenlenmesine yonelik
calismalar baslatilmistir. Bu siire¢ igerisinde, 6zellikle 2020 yilinin ikinci yarisinda ADF’nin
taninirligina ve gorlinlirligiine yonelik faaliyetlere agirlik verilmistir. ADF, uluslararasi
ondegelen diislince kuruluslariyla ortak 5 ¢evrimi¢i etkinlik (koronaviriis-arabuluculuk,
miilteciler, Asya’da isbirligi, terérle miicadele ve Yukari Karabag konulu) diizenlemistir.
ADF’nin bir diisiince platformu olarak uluslararasi toplumda adinin duyurulmasi gergevesinde,
sosyal medyada da (twitter, facebook, instagram, youtube) aktif olarak paylasimlar
yapilmaktadir.

4. TEMSIL VE AGIRLAMA FAALIYETLERI

2020 yili basindan itibaren diinyay: etkisi altina alan koronoviriis salgin1 nedeniyle temsil ve
agirlama faaliyetleri y1l iginde saglik tedbirlerine uygun olarak yiiriitiilmeye ¢alisilmistir. Salgin
nedeniyle uluslararasi seyahatlerin de azalmasiyla birlikte {ist diizey devlet ricalince yurtdigina
kisitli ve elzem nitelikli ziyaretler gerceklestirilmis; kisith sayida iilkeden iist diizey konuklar
lilkemizde agirlanmistir. Ulkemizde diizenlenen 181 uluslararasi konferans/toplantiya destek
verilmistir.

5.PROTOKOL FAALIYETLERI / DIPLOMATIK iSLEMLER

Cumhurbagskan1 / Devlet Bagkani / Kral / Emir diizeyinde 6, Bagbakan diizeyinde 15 ziyaret
gergeklestirilmistir. Ulkemizden yurtdisina ise, Cumhurbaskani diizeyinde 14, Cumhurbagkani
Yardimecisi diizeyinde ikisi ayni iilkeye olmak iizere 4 ziyaret yapilmigtir.

2020 yilinda Sayin Cumhurbaskanimiz, Sayin Cumhurbaskanimizin Refikalari, Sayin TBMM
Baskanimiz, Sayin Cumhurbaskant Yardimcimiz ve Sayin Bakanimiz adma alinan ve
gonderilen mesaj sayis1 toplamda 4.015°tir. Diger taraftan, Ankara’da mukim veya akredite
Biiyiikelgiler ile Maslahatgiizarlarin yerel makamlarla randevu taleplerine iliskin 863 islem
yapilmustir. Y1l igerisinde isleme konulan, iist diizeyli yabanci yetkili ve heyetlerin
havaalanlarimizdaki VIP salonlarini kullanma taleplerinin sayis1 3.764’tiir.

56



2020 y1l1 sonu itibartyla iilkemizde 134 Biiyiikel¢ilik, 102 Baskonsolosluk ve Konsolosluk, 53
Uluslararas1 Kurulus Ofisi, 1 Daimi Temsilcilik (KEI) ve 1 Ticaret Ofisi (Taipei) olmak iizere
toplam 291 temsilcilik bulunmaktadir.

2020 yilinda Sierra Leone ve El Salvador Biiyiikelcilikleri, Malezya Istanbul Baskonsoloslugu
ve Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) Istanbul Ofisi agilmis, Benin Biiylikelgiligi
kapanmastir.

Ulkemizde yerlesik veya iilkemize akredite olan 26 Biiyiikelginin agreman islemleri
sonuglandirilmis; yeni goreve baglayan 34 Biiyiikelginin Sayin Cumhurbaskanimiza Giiven
Mektubu sunma torenleri, ardindan Anitkabir torenleri gerceklestirilmistir.

Cumhuriyet Bayrami, Zafer Bayrami, 10 Kasim Atatliirk’ii Anma Toreni, eski
Cumhurbagkanlarimizin vefat yildontimleri gibi 6nemli giinler ile 18 Mart Sehitler Giinii ve
Biiyiikelciler Konferanst gibi etkinliklerin protokol ve organizasyon diizenlemeleri
yiirlitilmustiir.

Yabanct misyonlarda gorevli yaklasik 14.000 misyon mensubu ve aile ferdinin islemleri
Bakanligimiz araciligiyla yapilmaktadir.

6. ENFORMASYON VE KAMU DiPLOMASISI

2020 yilinda dis politikamizi ilgilendiren konularda Bakanligimizca 340 agiklama ve 124
soruya cevap yaymlanmistir. Saym Bakanimiz 26°s1 iilkemizde olmak tizere mevkidaslariyla
47 ortak basin toplantis1 diizenlemistir. Saymn Bakanimiz, iilkemizin baglica ulusal medya
organlarma 27 canli miilakat, gazete ve dergilerine 4 roportaj, yurtdis1 ziyaretleri vesilesiyle 10
yabanci gazete ve dergiye miilakat vermistir.

Bakanhgimz Tiirkge Twitter sayfasi takipci sayist 1.526.000’e, Ingilizce Twitter sayfasmnin
takip¢i sayist 86.200’e, Fransizca Twitter sayfasinin takipgi sayis1 7.718’e, Arapca Twitter
sayfasinin takipci sayist 38.785’e ulasmustir. Tiirkce Facebook sayfasi 315.000, Ingilizce
Facebook sayfas1 36.000 kisi tarafindan takip edilmektedir. Bakanligimiz internet sitesi 2020
yilinda 5,9 milyon kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Pakistan Disisleri Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda “Kamu Diplomasisi ve Medya
Istisareleri”nin ilki 22 Aralik’ta, Tiirkiye Cumhuriyeti-Iran Islam Cumhuriyeti istisare Eylem
Plam1 kapsaminda iki iilke Disisleri Bakanliklar1 Sozciileri bagkanliginda Enformasyon
[stisarelerinin ilki ise 29 Temmuz’da videokonferans yoluyla gerceklestirilmistir.

7. DIPLOMATIK ARSIV FAALIYETLERI
2020 y1li igerisinde Biikres, Lusaka, Dakka Biiyiikelgilikleri ile Mostar Bagkonsoloslugumuzun
arsiv personeli ihtiyaci gegici gorevlendirme yoluyla karsilanmis ve Madrid Biiytikel¢iligimizin

arsivi merkeze nakledilmistir.

2020 yilinda Gana, Gine-Bissau ve Bosna Hersek ile isbirligi mutabakat zabitlar1 imzalanmas,
bdylece isbirligi anlasmamiz bulunan iilke sayis1 22’ye yiikselmistir.
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2014 yil1 sonu itibariyla baglatilan Arsiv Otomasyon Projesi kapsaminda, yaklasik 65 milyon
sayfadan olusan arsivimizde, toplam 51 milyon sayfa belge sayisallastirilmis, tasnifi
tamamlanan 25.000 belgeye ait toplam 77.000 sayfa arastirmacilarin erisimine agilmistir. 200
bin sayfa Osmanlica belge Tiirk alfabesine uyarlanmis durumdadir. Arsiv Otomasyon
Projesinin 4. agamasi 16 Temmuz’da baslatilmistir.

8. DIS POLITIKA ALANINDA DESTEKLEYICi AKADEMIK FAALIYETLER

2020 il igerisinde iilkemizden ve yurtdisindan akademisyenler ve dislince kurulusu
temsilcileriyle Bakanligimiz personelini bir araya getiren cesitli formatlarda toplantilar
yapilmustir.

Universite yetkilileri ile diizenli temaslar kurulmus, iiniversite dgrencilerine yénelik olarak
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. 71 Ogrencinin  katilimiyla staj programlari
gerceklestirilmistir.

Akademik dergimizin (Perceptions: Journal of International Relations) iki sayis1 ve koronaviriis
salgininin uluslararasi iliskiler alanina etkilerine iliskin 2 kitap (Covid-19 Sonrasi Kiiresel
Sistem: Eski Problemler, Yeni Trendler ve Covid-19 Sonras1 Diinya: Rekabet mi Isbirligi mi?)
yayimlanmigtir.

Bu yil lisans 6grencilerine yonelik ilk makale yarigmasi “Sahada ve Masada Gtiglii Diplomasi:
Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda Tiirk Dis Politikas1” temasiyla diizenlenmistir. Makale
yarigmasina 175 6grenci katilmis ve ilk li¢ dereceye giren 6grencilere ddiilleri 2 Kasim’da
Bakanligimizda diizenlenen bir térende takdim edilmistir.
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DIS
POLITIKA

DIS
POLITIKANIN
YURUTULMESI
VE
KONSOLOSLUK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Biiyiikelgilik,
Daimi
Temsilcilik ve
Baskonsolosluk
Faaliyetleri

- Kurulduklar1  ve  akredite
edildikleri devletler veya
bulunduklar1 uluslararasi kurulus ya
da gorev cevreleri nezdinde
ilkemizin temsil edilmesi,
menfaatlerinin ~ korunmasi  ve
gelistirilmesi,

- Bulunduklart iilkelerle dostluk
iliskilerinin kurulmasi ve siyasi,
askeri, ekonomik, kiiltiirel, bilimsel
ve diger alanlardaki iligkilerin ve
isbirliginin gelistirilmesi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yurtdisi temsilciliklerimiz
faaliyetlerini merkezin talimatiyla
yirtitmektedir.

Biiyiikelgiliklerimizce, Daimi
Temsilciliklerimizce ve
Bagkonsolosluklarimizca yiiriitiilen
siyasi igerikli faaliyetlere Dig
Politika-D1s  Iliskiler-1kili ~ Dis
Iliskiler boliimiinde yer verilmistir.

Konsolosluk
Faaliyetleri

- Tiirkiye Cumbhuriyeti
vatandaslarina ve uyruklugunu
tasiyan  tiizel kisilere yoOnelik
konsolosluk islemlerinin
yiirtitiilmesi ve konsolosluk
himayesinin saglanmasi,

- Yabancilara  yonelik  vize
islemlerinin yiiriitilmesi ve vize ita
edilmesi,

-1963 tarihli Konsolosluk Iliskileri
Hakkinda Viyana Sozlesmesinde
sayllan  diger goOrevlerin  ifa
edilmesi,

- Konsolosluk iliskilerinin
gelistirilmesi ~ amaciyla  diger
iilkelerle gbriismelerin yiiriitiilmesi
ve koordinasyonun saglanmasi
faaliyetlerini kapsamaktadir.
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KONSOLOSLUK FAALIYETLERI

1. KONSOLOSLUK HiZMETLERI

Vatandaglarimiza sunulan konsolosluk hizmetlerinin teknolojik gelismelerden de bilistifade
daha etkin, kaliteli ve ¢agin gereklerine uygun sunulmasina yonelik araliksiz cabalarimiz
stirdiiriilmektedir.

2020 yilinda konsolosluk hizmeti veren dis temsilciliklerimiz tarafindan toplam 1.565.182
konsolosluk islemi gerceklestirilmistir (3.015 dovizle askerlik, 28.547 askerlik tecili, 116.900
adres beyani, 39.078 dogum tescili, 14.826 6liim tescili, 21.404 evlilik tescili, 6.450 bosanma
tanima-tenfizi, 59.265 e-devlet sifresi, 189.572 noterlik, 178.958 TCKK basvurusu, 194.060 e-
pasaport bagvurusu, 6.764 gecici pasaport, 2.341 vatandasliga girig, 16.131 vatandasliktan ¢ikis,
28.547 ¢ok vatandaslik, 98.161 tebligat, 23.687 mavi kart bagvurusu ve 8.095 mavi kartli iglemi
ve 529.381 diger konsolosluk islemleri).

Almanya’daki 8 temsilciligimizde fiziki POS cihazi ile konsolosluk harglarinin tahsilatina
baslanmis ve bu sekilde yaklagik 2.000 adet tahsilat gerceklestirilmistir.

Ulkemizde diizenlenen siiriicii belgelerinin yenilenmesi basvurularinin dis temsilciliklerimizde
de alinmas1 miimkiin hale gelmistir.

Oslo Biiyiikel¢iligimizce, 15 Ocak’ta Reykjavik’te, 29 Subat-1 Mart’ta Bergen’de, 11-13
Temmuz’da Stavanger’de, 12-14 Kasim’da Trondheim’da; Miami Baskonsoloslugumuzca 8-9
Subat’ta Alpharetta/Georgia'da; Sidney Baskonsoloslugumuzca 22-25 Subat’ta Brisbane’de;
Melburn Bagkonsoloslugumuzca 11-15 Mart’ta Perth’de gezici konsolosluk hizmeti
sunulmustur.

2020 yilinda merkez birimlerimiz konsolosluk konularinda toplam 87.405 yazisma yapmustir.
Ulkemizdeki yabanci temsilciliklerden 5.112 Nota alinmus, {ilkemizdeki yabanci temsilciliklere
ise 4.145 cevabi Nota gonderilmistir. Bakanligimiz Tasdik Subesi’nde 33.708 kisinin toplam
83.516 adet evrakina tasdik islemi gerceklestirilmis, bu islemlerden 5.562.165.-TL harg tahsil
edilmistir.

Bakanligimizin Konsolosluk Cagri Merkezi (KCM) 40 personelle, 7 giin 24 saat boyunca,
Tiirkge’nin yan sira bes dilde (Ingilizce, Almanca, Fransizca, Flamanca ve Italyanca) hizmet
sunmaktadir. KCM 2020 yilinda yaklasik 627.934 ¢agriya cevap vermistir. Salginin
baslangicindan itibaren koronaviriisle iligkili olarak KCM’nin yanitladigi ¢agri sayis1 151.000°1
asmistir. Simdiye kadar KCM tarafindan yaklasitk 7 milyon vatandasimizin ¢agrisi
yanitlanmustir.

Salgin siirecinde yurtdisindaki vatandaslarimizin durumu yakindan takip edilmektedir. 31
Aralik itibartyla yurtdisinda yasayan toplam 2.090 vatandasimiz koronaviriis nedeniyle hayatini
kaybetmistir. 1.857 vatandasimizin cenazesi iilkemize getirilmistir.

Salgin siirecine iligkin olarak gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda vatandaslarimizin

tilkemize donmeleri saglanmakta, ambulans ugak ve maddi yardim gibi ¢esitli talepleri yerine
getirilmektedir. Bu cercevede, 141 iilkeden 100.000'1 askin vatandasimiz tilkemize getirilmistir.
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Ayrica, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 42 iilkeden toplam 332 vatandasimizin ambulans
ucakla iilkemize sevki saglanmistir.

Tiirkiye-Irak Konsolosluk Istisareleri 6 Temmuz’da, Tiirkiye-iran 18. Konsolosluk Istisareleri
20 Ekim’de videokonferans yontemiyle Bakan Yardimcilar diizeyinde gergeklestirilmistir.

Adli Yardimlagma konular1 kapsaminda adli makamlarimizca aranan 71 sahsin iilkemize iadesi
saglanmustir.

2. GOC VE VIZE FAALIYETLERI

2020 yilinda go¢ alaninda (gb¢ c¢alisma grubu toplantilarindan, vize alanindaki teknik
toplantilara kadar) genis bir yelpazede cok sayida ikili ve uluslararasi toplantiya katilim
saglanmstir.

Ote yandan, vatandaslarimizin seyahat 6zgiirliigiinii genisletecek calismalara 2020 yilinda da
devam edilmistir. Bu amacla, lilkelerle vize muafiyeti anlasmalar1 akdedilmis, ayni sekilde
yabancilarin da lilkemize seyahatlerini kolaylastirmak icin ¢aligmalarda bulunulmustur.

Vatandaglarimiz 74 iilkeye vizesiz seyahat edebilmektedir. Dort iilkeye ise (KKTC, Giircistan,
Ukrayna ve Moldova) vatandaslarimiz Kimlikle seyahat edebilmektedir. Tirkiye ile
Azerbaycan arasinda kimlikle seyahat 1 Nisan 2021 tarihi itibariyle miimkiin olabilecektir.

2020 yilinda 768.154 adet e-Vize ita edilmistir. E-vize sistemiyle baglantili olarak Nisan
2015’te hayata gecirilen “E-vize Cagri Merkezi” 2020 yilinda 138.411 adet bildirimi
cevaplamistir. Avrupa Birligi ve Schengen bolgesindeki 11 iilkenin (Avusturya, Belgika,
Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, Ispanya, Norve¢, Malta, Polonya ve Portekiz)
vatandaslarina 2 Mart’tan itibaren tlilkemize gerceklestirecekleri turistik amacl seyahatlerinde
vize muafiyeti saglanmistir.

Vize uygulamasinda giivenlige verilen 6nem cercevesinde, Agustos 2020°dan itibaren 23
tilkede biyometrik veri derlenmeye baglanmistir.
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- Ulkemizin tanmirhiginm kiiltiirel
diplomasi araciligiyla arttirilmasina
yonelik faaliyetleri,
- Ulkemizdeki ilgili kurum ve
Yurtdisinda kuruluslarin igbirligi ile diger tilkeler
Tiirk Kiiltiir ve uluslararas1 kuruluslarla kiiltiir,
Varliginin egitim, bilim, spor ve benzeri
Korunmasi ve alanlarda ikili ve ¢ok tarafli iliskilerin
Tanitilmasi ve igbirliginin yiiriitiilmesine yonelik
faaliyetleri,
-Ulkemizin kiiltiirel mirasinin diinya
YURTDISINDA capinda  taninmasmna  yonelik
MILLi TURK KULTUR faaliyetleri kapsamaktadir.
RSN VARLIGINI Yurtdisinda yasayan
KULTUR KORUMA VE gzr;dlasrllnda vatandaslarimizin, soydaglarimizin
TANITMA 3ay ve akraba topluluklarin kiiltiirel
Vatandaslara -
o 1er e baglarinin korunmast ve
Yonelik Diger . . . e
Faaliyetler gug!endmlmem amaciyla yiiriitiilen
faaliyetleri kapsamaktadir.
Yurtdisinda Yurtdisindaki vatandaslarimiz  ve
Yasayan . .
soydaslarimizin  iilkemizle olan
Vatandaslarin e -
. kiiltiirel] baglarinin korunmasi ve
Manevi . . . .
- . giiclendirilmesi i¢in yurtdisina din
Degerlerinin T . .
gorevlilerinin gorevlendirilmesi de
Korunmasina . .. e
. 1 dahil olmak {lizere yiiriitiilen
Yonelik faaliyetleri kapsamaktadir
Faaliyetler yerer kaps '

YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGININ KORUNMASI VE TANITILMASI

1. KULTUREL DiPLOMASI FAALIYETLERI

D1s temsilciliklerimiz tarafindan, yurtdisinda yasayan vatandas ve soydaslarimizin da talepleri
dikkate alinmak suretiyle iilkemizin yurtdiginda tanitilmasi1 ve zengin kiiltiiriimiizlin tim
boyutlariyla yansitilmasina yonelik faaliyetler 2020 yilinda da diizenlenmistir. Salgina baglh
kisitlamalar nedeniyle planlanan kiiltiirel etkinlikler miimkiin oldugu o6lgiide c¢evrimigi
platformlarda diizenlenmistir. Faaliyetlerde c¢agdas sanatimizin yanisira geleneksel
kiiltiiriimiize de genis yer verilmektedir.

2020’nin Saym Cumhurbagkanimizca “Patara ve Tirk Mutfagi Yili” ilan edilmesi
miinasebetiyle, etkinlikler tertip edilmis ve bazi Ozel Giin zarflarinda Patara gorselleri
kullanilmustir.

Tiirkiye-Urdiin Karsilikli Kiiltiir Yili, Rusya Federasyonu’yla diplomatik iliskilerimizin
tesisinin 100. yildontimii, Latin Amerika tilkeleriyle (Ekvator, Kosta Rika, Bolivya, Nikaragua,
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Honduras, El Salvador, Panama, Venezuela ve Peru) diplomatik iliskilerimizin 70. yildoniimii
ve Endonezya’yla diplomatik iliskilerimizin 70. yildoniimii miinasebetiyle de etkinlikler
diizenlenmistir.

Y1l igerisinde 14 iilkeyle (Azerbaycan, Gambiya, Haiti, Irak, Kongo Cumhuriyeti, Kosova,
Mali, Nijer, Ozbekistan, Pakistan, Senegal, Sierra Leone, Ukrayna ve Venezuela) kiiltiir,
egitim, bilim, arsiv, genglik ve spor alanlarinda 21 isbirligi anlagsmas1 akdedilmistir.

Koronaviriis salgin1 kaynakli tedbirler neticesinde, tiim diinyada kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmis olmasi itibariyla yurtdisindaki misyonlarimizca planlanan pek ¢ok etkinlik
ertelenmistir. 2020 yilinda bu kapsamda iki faaliyet icra edilmistir:

- Piyanist Renan Koen tarafindan, Johannesburg Uluslararasi Mozart Festivali
cergevesinde 24 Ocak’ta Biiyiikelgiligimiz Konutunda, 25 Ocak’ta ise "Northwards
House"da birer resital verilmistir.

- Norveg Kiiltiir Bakanligi'na bagli Norveg Film Enstitlisii'niin destegiyle her yil Oslo'da
diizenlenen engellilik temali Abloom Film Festivalinin 16 Kasim’daki gala
gosteriminde yonetmenligini Nursen Cetin Koreken'in yaptigr "Muhammed Ali" adli
film gosterilmistir.

Disisleri Bakanligi Ustiin Hizmet Odiilii, kidemli gazeteci ve dis politika yazar1 Sami Kohen’e
ve Dartiisselam eski Biiyiikelcisi Ali Davutoglu’nun esi Yesim Meco Davutoglu’na verilmistir.

Kiiltiirel diplomasimizin Onemli sacayaklarindan birini Yunus Emre Enstitiisii (YEE)
olusturmaktadir. YEE uhdesinde faaliyetlerini siirdirmekte olan Yunus Emre Tirk Kiiltiir
Merkezleri (YETKM), iilkemizi, kiiltlirlimiizii ve Tiirkgeyi yurt disinda tanitmak ve 6gretmek
bakimindan ¢ok Onemli bir islev yiiriitmektedir. 2009 yilindan bu yana, 50 iilkede 60
YETKM’in agilisi gerceklestirilmistir. Yurtdiginda faaliyet gosteren Yunus Emre Kiiltiir
Merkezleri’nin genel olarak ikili Kiiltiir Merkezi Anlagsmalar1 akdedilmesi yoluyla kurulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda, 2020 yilinda Senegal ve Venezuela ile Kiiltiir Merkezleri
Anlagmalar1 imzalanmis olup, halihazirda, 12 iilke ile de KM A miizakereleri devam etmektedir.

Kiiltirel diplomasimizin 6nemli sacayaklarindan birini Yunus Emre Enstitlisi (YEE)
olusturmaktadir. YEE nin uhdesindeki Tiirkoloji Isbirligi Projesi’nin uygulanmasi amactyla
yurtdigindaki iiniversitelerle protokoller imzalanmakta, Bakanliklararas1 Ortak Kiiltiir
Komisyonu (BAOKK) Karariyla veya dogrudan YEE tarafindan gérevlendirilen okutmanlarla
Tirkge kurslar1 diizenlenmektedir. Protokollerinin hazirlik, imza ve uygulama siirecleri ve bu
protokoller ¢ercevesindeki isbirligi tesvik edilmekte ve gereken esglidiim saglanmaktadir.

Bakanligimiza dogrudan bagli olarak Belgrad, Askabat, Bagdat, Tel Aviv, Batum, ve Frankfurt
sehirlerinde faaliyet gosteren kiiltiir merkezleri vasitasiyla da yurtdisindaki Tiirk¢e egitimine
destek saglanmaktadir.

Ulkemizin énemli bir yumusak gii¢ unsuru olan “Tiirkiye Burslari”nin planlama, duyuru ve
degerlendirme siirecinde, Bakanligimizca Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig
(YTB) ile yakin isbirligi halinde yiiriitiilen faaliyetler neticesinde 2020-2021 egitim-0gretim
yilinda 116 iilkeden 2.500 6grenciye burs tahsis edilmistir.
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Kardes sehir iligkilerinin kiiltiirel diplomasimizdeki yerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmiis ve 2020 yilinda 61 kardes sehir iligkisi kurulmasina izin verilmistir. Halen kardes
sehir sayis1 1.881°dir.

Yabanci iilkeler tarafindan bagislanan 6.761 kitabin 1150’si Bakanligimiz araciligiyla
Cumhurbagkanlig1 Kiitiiphanesine ulastirilmistir.

2. COK TARAFLI KULTUREL iLiSKiLER (UNESCO VE DiGER ORGUTLER)

Kurucu iiyeleri arasinda bulundugumuz BM Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’niin (UNESCO)
75. kurulus yildoniimiiniin kutlandigr 2020 yilinda iilkemizin Orgiitle iligkileri ivme
kazanmistir.

UNESCO protokoliinde en list sirada yer alan ve Biiyiikel¢i Altay Cengizer tarafindan deruhte
edilen 2019-2021 Genel Konferans Bagkanligi gorevi ve 2017-2021 dénemi igin segildigimiz
UNESCO Yiiriitme Kurulu tiyeligi basarili ve etkin sekilde yiirtitilmektedir.

Ulkemizin etkinliginin devamu igin 2021-2025 dénemi UNESCO Yiiriitme Kurulu iiyeligi ile
2023-2027 déonemi UNESCO Diinya Miras Komitesi adayligimiz agiklanmistir.

2020 yilinda Mangala ve Minyatiir Sanati’nin kaydettirilmesiyle, UNESCO Insanligin Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras1 Temsili listesinde yer alan kiiltiirel unsurlarimizin sayis1 20’ye
ulagmustir.

UNESCO Diinya Miras Listesi’ne 1985 yilinda dahil edilen “istanbul’un Tarihi Alanlar”nin
birer unsuru olan ve Ayasofya ve Kariye Camileri Danistay kararlarin1 miiteakiben ibadete
acilmistir. Tamamen {ilkemizin tasarruf yetkisinde ve miilkiyetinde bulunan Ayasofya ve
Kariye Camileri konusunda UNESCO ile bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Ulkemiz, kiiltiirel varliklarin korunmasi, catismalar sirasinda tahrip edilmis mirasin onarimi ve
kiiltiirel varliklarin ait olduklari iilkelere 1adesi konusunda basta UNESCO olmak iizere kiiresel
ve bolgesel diizeyde oncii rol iistlenmektedir. Bu g¢ercevede, yurtdisina kagirilmis tarihi
eserlerimizin lilkemize iadesini saglamaya yonelik calismalar da stirdiiriilmektedir.

Avrupa Konseyi, AB, EIT, KEI, GDAU, ICESCO, Tiirk Konseyi biinyesinde faaliyet gdsteren
TURKSOY ve diger uluslararas1 kuruluslar ¢ercevesindeki kiiltiir ve bilim konular1 takip
edilmektedir.

YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARA YONELIK DiGER FAALIYETLER

Yurtdisinda yasayan 7 milyona yakin vatandagimizin 5,5 milyondan fazlasi Bati Avrupa
tilkelerinde yerlesiktir. Tiirkiye’ye kesin doniis yapmis 3 milyon kadar insanimizla birlikte
diisiiniildiiglinde yaklasik 10 milyonluk bir kitleyi ilgilendiren, genis kapsamli bir olgunun
varlig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi, anavatanla baglarinin
giiclii tutulmasi, bulunduklar tilkelerdeki toplumlarla uyum iginde yasamalar ve ilgili iilkeler
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ile Tirkiye arasindaki ikili iliskilerin en saglam kopriisii olmalari yolunda caba sarf
edilmektedir.

Vatandaglarimizin yerel makamlarla iliskilerinde hukuki konularda ihtiyag duyduklar
yonlendirmeyi saglamak lizere 44 temsilciligimizce iicretsiz hukuk danigmanligi hizmeti
verilmektedir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin anadil egitim ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
Bakanliklararast Ortak Kiiltiir Komisyonu (BAOKK) karartyla yurtdisinda okutman ve
O0gretmen gorevlendirilmektedir. 2020 yilinda yurtdisinda goérev yapan 6gretmen sayisi 1.585
ve okutman sayis1 95 olmustur.

Temmuz 2020’de, BAOKK tarafindan yurtdisinda gorevlendirilen personelin toplam bes yil
olan gorev sliresinin, Komisyon tarafindan bazi sartlarda yedi yila kadar uzatilmasina imkéan
saglayan mevzuat degisikligine iliskin Cumhurbaskan1 Karar1 ¢ikartilmistir. Bu kapsamda
2020 yilinda 21 6gretmenin gorev siireleri 5+1 yil olmak iizere uzatilmistir.

2020 yilinda ayrica, ililkemizin Kirgizistan, Mogolistan, Polonya, KKTC ve Moldova ile
imzaladigr Sosyal Giivenlik Anlagsmalarimin  ve Sosyal Giivenlik Anlagmalarinin
Uygulanmasina iliskin Idari Anlasmalarin i¢c hukuk onay siiregleri tamamlanmustir.

YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARIN MANEVI DEGERLERININ
KORUNMASINA YONELIK FAALIYETLER

Bakanliklararas1 Ortak Kiiltir Komisyonu (BAOKK) tarafindan yurtdigina din gorevlileri de
gonderilmektedir. 2020 yilinda yurtdisinda gorev yapan din gorevlisi sayis1 1.343 olmustur.

Koronaviriis salgiminin da etkisiyle uygulanmaya baslayan seyahat kisitlamalar1 ¢ercevesinde
81 din gorevlisinin gorev siireleri 2020 yilinda 5+1 yil olmak tizere uzatilmstir.
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Yurtdisindaki .. e

SEHIT SEHITLIKLERE | Tiirk Ssehi tligi Yurtdiginda Tiirk sehitligi anitlarinin

YAKINI VE | YONELIK Amitlarinm yapimas1, korunmasi ve gelecek

GAZILER HIZMETLER Yapimi ve nesillere birakilmasina yonelik proje
Ballzlml ve faaliyetleri kapsamaktadir.

YURTDISINDA TURK SEHITLiIGi ANITLARININ YAPIMI VE BAKIMI

2020 yilinda 22 iilkede

bulunan sehitliklerimizin mutat bakim-onarim faaliyetleri

stirdlriilmiistiir. Yeni anit yapimi projeleri baglaminda, “Bratislava Tiirk Sehitligi ve Anit1",
Sayin Bakanimizin Bratislava Kiiresel Giivenlik Forumu (GLOBSEC 2020) vesilesiyle
gerceklestirdigi Slovakya ziyareti sirasinda 7 Ekim’de agilmistir. Malta’daki Marsa Tiirk
Sehitliginin genis kapsamli restorasyon, bakim onarim ¢alismalar1 2020 yilinda devam etmistir.
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ADI
Yurtdisinda
Yasayan - Yurtdisindaki vatandaglarimizin ve
Vatandaslara soydaslarimizin Tiirk dilini muhafaza
Yonelik Diger | etmelerine yonelik egitim
Egitim faaliyetlerini kapsamaktadir.
Faaliyetleri
Yurtdisinda
Yasayan -Tiirk kiiltiirintin yurtdiginda
Vatandaglara tanitilmasi, yayilmasi ve korunmasi,
Yonelik - Yurtdisindaki vatandaslarimizin ve
Ilk6gretim soydaslarimizin  kiiltiirel baglarinin
Hizmetleri giiclendirilmesi,
Yurtdisinda - Tiirk dilinin G6gretilmesi amacina
o Yasayan yonelik faaliyetleri ve bu amagcla
ULUSLARARASI | EGITIM I$ Vatandaglara yurtdisinda gorevlendirilen Tirk dili
EGITIM IS BIRLIKLERI | Yénelik ve brans oOgretmenlerine yonelik
BIRLIKLERI VE | VE Ortaogretim faaliyetleri kapsamaktadir.
YURTDISI YURTDISI Hizmetleri
EGITIM EGITIM - Yabanci iilkeler tarafindan Tiirk
vatandaglarina yonelik olarak tahsis
Yurtdisinda ec}ﬂen.hsans, yiiksek hisar.ls. ve doktora
Yasayan diizeyindeki burslarla ilgili islemlerin
Milli Egitim Bakanhig ile bilistisare
Vatandaglara e )
Vénelik yiiriitiilmest,
- - Yurtdisinda veya yurtiginde ortak
Universite ve . . S .
.. o iiniversite projelerinin yiiriitiilmesi,
Yiiksekogretim S .
. . - Yurtdisindaki kiirsiiler ve enstitiilere
Hizmeti Veren | . . e .
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi,
Kurumlarda - S )
. - Tirk dilinin 6gretilmesi amaciyla
Verilen oo .
. yurtdis1 temsilciliklerimiz nezdinde
Hizmetler AN
iniversitelerde okutman
gorevlendirilmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

ULUSLARARASI EGIiTiM iS BIRLIKLERi VE YURTDISI EGITIM - EGITIM is
BIiRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Tiirkiye Maarif Vakfi’nin yurtdisindaki egitim-6gretim, ziyaret ve temaslarina gereken destek
verilmektedir. Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin anadil egitim ihtiyacini karsilamak
amaciyla Bakanliklararas1 Ortak Kiiltiir Komisyonu (BAOKK) karartyla yurtdisinda okutman
ve Ogretmen gorevlendirilmektedir. 2020 yilinda yurtdisinda gorev yapan Ogretmen sayisi

1.585 ve okutman sayist 95 olmustur.

Yiiksekogretimle ilgili konularda 2020 yilinda yiiriitiilen ¢aligsmalara gereken destek verilmis
ve Burkino Faso, Japonya ve Kosta Rika ile yiiksekdgretim alaninda isbirligine yonelik
Mutabakat Zabitlar1 imzalanmuistir.
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ALT
AOCRAM | PROGRAM | FAALIYET | FAALIYET ACIKLAMASI
ADI
TEFTIS, Bakanligimizin ~ verilen  biitge
EEEI%I/IIXIN\L/FK odenekleri cercevesinde
YONETIM VE HiZMETLERI | MevzZuaumiza  uygun - sekilde
- faaliyetlerini yiirlitmesine destek
DESTEK i UST saglanmast amactyla
PROGRAMI YONETIM S T
; LD gerceklestirilen faaliyetleri
IDARI VE Kk ktad
MALI apsamaktadir.
HIZMETLER

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Teftis Kurulu Baskanhg tarafindan, 2020 yili1 Olagan Denetim Programi ¢ercevesinde 121
misyonun teftis edilmesi 6ngoriilmiis olmakla birlikte, salgin sartlarinda 4 Biiyiikel¢iligin
olagan denetimi gerceklestirilebilmistir. Bakanligimiza intikal eden basvurular ¢ercevesinde
yapilan olaganiistii denetimler (arastirma, inceleme, degerlendirme ve sorusturma) sonucunda
12 rapor diizenlenmistir.

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi andlagsmalarin
hazirlanmasi, akdedilmesi, uygulanmasi, degistirilmesi ve sona erdirilmesi konularinda
degerlendirme yapmakta, goriis vermekte ve ayrica imzalanmis olan andlasmalarin onay
islemlerini ytirtitmektedir. 2020 yilinda bu kapsamda 35 adet uluslararas1 andlagmanin uygun
bulma kanunu ¢ikarilmis ve 142 adet uluslararasi andlasmanin i¢ hukuk onay siireci
tamamlanarak Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

23-25 Eyliil’de videokonferans yontemiyle diizenlenen Avrupa Konseyi Devletler Hukuku
Hukuk Miisavirleri Komitesi (CAHDI) toplantisinda iilkemiz temsil edilmis; Ekim ay1 sonunda
diizenlenen BM 6. Komite toplantilar1 takip edilmistir.

Mali mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddiitleri gidermek tizere 12
adet goOrlis verilmistir. Ayrica, Bakanligimizca yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen
yatirimlarina iliskin 25 adet ihale islem dosyasi ve sozlesme tasarisi kontrol edilmis, goriis
bildirilmistir. Merkez birimlerimize ait 6denek gonderme ve ddenek aktarma belgeleri stirekli
kontrole tabi tutulmustur.

Bakanligimiz kadro dagilim cetvelleri, gecici is¢i pozisyonlari, sdzlesmeli personel say1 ve
sozlesmelerine iliskin cetveller, tazminat ve yan 6deme cetvelleri, yurtdisina gecici gorevli
olarak gonderilen personele 6denecek giindelikler ve konaklama giderleri, seyahat kartlar1 6n
mali kontrol islemine tabi tutulmustur. Yurtdisinda gorevli 120 personelin kira katkisi talepleri
degerlendirilerek goriis yazist diizenlenmistir. Yurticinde ve yurtdisinda gergeklestirilen
yatirimlar ile merkez harcama birimlerinin yapmis olduklar1 satin alma ve ihale islemleriyle
ilgili konularda mali katki saglamak {izere danigmanlik faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Terciime Dairesi Baskanhgi'nca 1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda anlagma, mutabakat
zapti, bildiri, konusma metni, makale, nota, mektup, sdzlesme, kararname, protokol ve c¢esitli
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brosiirler gibi belgeler olmak {izere sirasiyla 1ngilizce, Fransizca, ispanyolca, Almanca, Arapga,
Rusca ve Portekizce dillerinde 1.870.650 kelime cevrilmis ve 416.764 kelime ise revize
edilmistir.

UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER

1. YONETIM HiZMETLERIi FAALIiYETLERI

1.1. Personel Yonetimi Alaninda Atilan Adimlar

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecis kapsaminda, yiiriirliikte olan mevzuatimizin
uyarlanmasina iliskin ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

2020 yilinda Bakanligimiza Aday Meslek Memurlugu Giris Sinavi ile 74, Aday Konsolosluk
ve Ihtisas Memurlugu Giris Sinavi ile 75 personel almmustir. Miitercim Sinavi sonucunda
Ingilizce, Fransizca, Almanca, Arapca, Ispanyolca, Rusca dillerinden 30 Miitercim
Bakanligimizda goreve baslamistir.

6004 sayili Disisleri Bakanlig1 Personeline iliskin Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun
Gegici 7. maddesi kapsaminda AB lsleri Uzman ve Uzman Yardimcilarinin Kariyer
Memuriyetine Gegis Sinavlarinin yazili asamasi 11-12 Ocak’ta, sozlii asamasi 13 Subat’ta
gerceklestirilmis; basarili olan 12 kisi Meslek Memurluguna, 2 kisi Konsolosluk ve Ihtisas
Memurluguna ge¢mistir.

Bakanligimiz bilisim altyapisim1 gliclendirmek amaciyla 10-21 Subat’ta 14 miinhal pozisyon
icin Sozlesmeli Bilisim Personeli Sinavi agilmis ve Temmuz 2020’de istihdam siireci
sonuglandirilmistir. KPSS agiktan atama yontemiyle 32 Bilgisayar Isletmeni ile 7 sofor
Bakanligimizda géreve baglamistir.

1 Kasim 2020 itibariyla gecis slirecleri sona eren Bakanligimiz biinyesindeki taseron is¢ilerin
4/D kadroya alinma islemleri tamamlanmis ve 307 stirekli is¢imizin yeni mevzuat ¢ergevesinde
ticretleri ve sosyal haklar1 hesaplanarak yeni bordrolar: diizenlenmistir.

1.2. Fiziki Yapmn lyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler

Ulkemizin yurtdisindaki en &nemli prestij projesi niteligindeki New York Yeni Tiirkevi
Binasinin insaati ¢alismalarinda; 2020 yili basinda %72 olan tamamlanma oranmi yil sonu
itibariyle %88 seviyesine ulasmistir. Ayrica, Dakka (Banglades) Biiyiikel¢iligimizin yeni bina
ingaat1 4 Subat 2020 tarihinde, Karaci (Pakistan) Baskonsoloslugumuzun yeni bina ingaati ise
22 Eyliil 2020 tarihinde tamamlanmustir.

Freetown (Sierra Leone), La Paz (Bolivya), Malabo (Ekvator Ginesi), Vatikan (Vatikan) ve
Viyentiyan (Laos) Biiyiikelciliklerimiz ile Komrat (Moldova), Lahor (Pakistan), Los Angeles
(ABD) ve Nagoya (Japonya) Baskonsolosluklarimizin kangilarya biiyiik onarim ve yeniden
islevlendirme calismalar1 2020 yili i¢inde tamamlanmistir. Ayrica, Asuncion (Paraguay),
Bangkok (Tayland), Bujumbura (Burundi) Biiyiikelgiliklerimiz ile Basra (Irak), Musul (Irak)
ve Sao Paulo (Brezilya) Baskonsolosluklarimizin kangilarya binalarinda biiyiikk onarim ve
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yeniden iglevlendirme c¢alismalarina baglanmistir. 2020 yilinda muhtelif onarim isleri
kapsaminda 50 dis temsilciligimizde ¢esitli biiyiikliikte onarim isleri tamamlanmustir.

Istanbul Temsilciligimizin yerlesik oldugu Miisir Fuat Pasa Yalisi’nin onarmm isi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 Istanbul R616ve ve Anitlar Miidiirliigii ile isbirligi igerisinde yiiriitiilmiis ve
16 Ekim’de tamamlanmistir. Diyarbakir Temsilciligimize Valilik tarafindan tahsis edilen ofis
alaninin hizmete uygun hale getirilmesi i¢in gerekli onarim c¢aligmalart 3 Kasim’da
sonuclandirilmistir.

Ayrica, 2020 yilinda Bakii, La Paz, Cibuti, Dublin, Malabo, Bern, Freetown, Port of Spain
Biiyiikelgiliklerimiz ile Bordo ve Batum Baskonsolosluklarimizda (her birinde 100.000-
450.000 TL araliginda harcama yapilarak) kapali devre goriintiileme (CCTV), kontrollii gegis
ve alarm sistemleri kurulumlar1 yapilmistir.

Tasitlar: 2020 yilinda Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ekindeki (T) isaretli cetvelde
Bakanligimiz yurtdisi teskilati icin 3 adet zirhli binek otomobil, 8 adet zirhli servis tasitt (jip),
2 adet binek otomobil, 7 adet arazi binek (jip), 2 adet minibiis kotas1 verilmis olup, toplamda
22 adet tasit 27.666.466,21 TL bedelle satin alinmistir. 2020 yili icinde bazi temsilciliklerimizin
zaruri tasit ihtiyaclar diger temsilciliklerimizde ihtiya¢ fazlasi duruma diisen tasitlarin
nakledilmesi suretiyle karsilanmaya c¢alisiimistir. Bu c¢ergevede, dort adet tasit diger
temsilciliklerimize nakledilmistir. 2020 y1l1 sonu itibartyla dis temsilciliklerimiz envanterinde
kayitl toplam tagit sayis1 1.054 tiir.

2020 Yilinda Kiralanan Tasinmazlara Iliskin Bilgiler: Temsilciliklerimiz kira bedellerinde
indirim saglanabilmesi i¢in miilk sahipleri nezdinde girisimde bulunmus, bunun sonucunda
2020 yilinda 6denmesi gereken kira bedellerinde 5.472.775- Tirk Liras1 tasarruf saglanmigtir.
Bu tutar dis temsilciliklerimiz 2020 yili toplam kiralama giderlerinin %1,79 oranina denk
gelmektedir.

Tablo 18. Tlk Defa Kiralanan Tasinmazlar

Temsilcilik Adi Aciklama
Herat Baskonsoloslugu Hizmet Binas1 ve Resmi Konut (ki ayr1 bina)
Nagoya Baskonsoloslugu Resmi Konut

BM 75. Genel Kurulu Bagkani
Sn. Volkan Bozkir igin
Erbil Baskonsoloslugu ilave Ofis

Konut

Tablo 19. Degisiklik Sebebiyle Kiralanan Tasinmazlar

Temsilcilik Adi Aciklama
Vatikan Biiyiikelciligi Miisterek Bina (Hizmet Binas1 ve Resmi Konut)
Sao Paulo Bagkonsoloslugu Hizmet Binas1
Almat1 Bagkonsoloslugu Resmi Konut
Kudiis Baskonsoloslugu Resmi Konut
Miami Bagkonsoloslugu Resmi Konut
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Tablo 20. 2020 Yih Kiralama Genel Durumu

ACIKLAMA TOPLAM

[k Defa Kiralanan Hizmet Binas1 ve Resmi Konut Sayisi )
Dis Temsilciliklerimizin Bina Degisimi i¢in Kiralanan 5
Hizmet Binas1 ve Resmi Konut Sayisi

Kira Katkis1 Onay Islemi Sayisi 120
Di1s Temsilciliklerimiz i¢in Yapilan Kiralama Gideri 305.454.967 TL

1.3. Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Altyapisinin Iyilestirilmesine Yonelik Faaliyetler

2020 yilinda teknolojinin, genel bilisim ve haberlesme altyapimizda daha ileri bir diizeyde
kullanilmasina yonelik ¢alismalara devam edilmis, yeni agilan dis temsilciliklerin bilisim ve
haberlesme altyapilar1 kurulmus ve mevcut dis temsilciliklerimizin giincel bilisim hizmetlerine
cevap veremeyen bilgisayarlar1 yenilenmistir.

Bakanligimiz birimlerinin diizenledigi ve/veya katildig1 toplantilarin salgin nedeniyle
videokonferans sistemiyle gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli cihazlar satin alinarak destek
verilmigtir.

2020 yilinda Freetown Biiylikelgiligi, Nagoya Baskonsoloslugu ve Komrat Baskonsoloslugu
olmak iizere 3 temsilciligimiz ¢evrimigi sisteme dahil edilmistir.

2. STRATEJI GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Bakanligimiz 2019-2023 Doénemine iligkin Stratejik Plani hazirlanarak Bakanligimiz web
sayfasinda yayinlanmistir. Stratejik Planimiz, 6 stratejik amac¢ altinda, 16 hedef ve 29
performans gostergesinden olugsmaktadir.

Stratejik Plan ve biitgeyle uyumlu olarak hazirlanan “2020 yili Performans Programi” web
sayfamizda yayinlanmistir. S6zkonusu Programda, Bakanligimiz faaliyetleri ile iliskilendirilen
48 performans gostergesi yeralmaktadir.

2020-2022 donemi Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)’nda yeralan Afrika ile
ticaretimizin gelistirilmesine yonelik eylemden Bakanligimiz sorumlu bulunmaktadir. Yeni
Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)’nin 2020 yilinin dort donemine iligkin izleme ve
degerlendirme verileri YEPIS sistemine girilerek onay siiregleri tamamlanmuistir.

2020 yili Cumhurbagkanligi Programi’nda Bakanligimizin sorumlulugunda bulunan 14 tedbir

yeralmaktadir. Anilan Programin son dort donemine iliskin izleme ve degerlendirme verileri
CPPIDS sistemine girilerek onay siiregleri tamamlanmustir.
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PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

2.1. ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE iLGiLi GERCEKLESME SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELER

Tablo 21. Form 1: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Ayhk)

Yil:

2020

Programin Adx:

DIS POLITIKA

Alt Programin Adu:

DIS ILISKILER

Alt Program Hedefi:

Komsu ve yakin cografyadaki iilkeler basta olmak iizere diger iilkeler ile uluslararasi ve bolgesel orgiitlerle isbirliginin
gelistirilmesi, terorizmle uluslararasi alanda etkin miicadele edilmesi, Tiirkiye'nin uluslararasi igbirligi altyapisinin
hukuki ve stratejik ¢ergevesinin gelistirilmesi

Son

| Gerceklesme | Hedef- Yilsonu Gergeklesme
= Gosterge Adi ol e Gergek- - - - - Gercek-
7 8 Birimi Yvili | Deseri Gosterge lesme 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4.U¢ | Yisonu |Gerceklesme 1 fn
ese Degeri Tahmini Aylik | Aylhk | Ayhk | Ayhk | Degeri Orani esme
Durumu
Akademinin egitim
1 | Programlarina Sayi [2019| 207 222 0 20 0 60 75 155 70 Ulasilamad:
katilan yabanci
diplomatlarin sayis1
Avrupa Insan
o |Haklan Mahkeme- | o 9019|139 130 100 90 90 105 | 110 110 118 Asilds
sinde takip edilen
davalarin sayist
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Cok tarafl1 olarak
imzalanan ve onay
stireci tamamlanan
anlagma sayist

Say1

2019

73

18

28

11

27

150

Asildi

Disisleri Bakani ve
Bakan Yardimeilart
tarafindan gercek-
lestirilen ikili ve ¢ok
tarafli yurtdist
ziyaretlerinin sayisi

Say1

2019

131

204

85

21

21

216

265

130

Asildi

Dasisleri
Bakanliginca ikili
diizeyde yurtdisina
gerceklestirilen diger
ziyaret, toplant1 ve
siyasi istigare sayis1

Say1

2019

306

299

153

33

21

26

451

531

178

Asildi

Diplomasi
Akademisi
tarafindan diger
kamu kurum/
kuruluslarmin dis
iliskilerle gorevli
personeline verilen
egitim sayisi

Say1

2019

398

400

400

233

110

68

21

432

108

Asildi

Ikili diizeyde
imzalanan ve onay
siireci tamamlanan
anlagma sayist

Say1

2019

622

572

571

109

104

105

79

397

69

Ulagilamadi

Ikili egitim
programlari
gergevesinde egitim
verilen yabanci
diplomat sayis1

Say1

2019

116

125

20

60

61

141

113

Asildi
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Katki (6demeleri),
iiyelik aidat1
(6demeleri) ve
yardim yapilan
uluslararas1 ve
bolgesel orgiitlerin
sayl1st

Say1

2019

69

102

89

27

29

18

63

137

134

Asildi

10

Merkezi [stanbul’da
bulunan uluslararasi-
bolgesel orgiit sayisi

Say1

2019

13

12

12

12

12

12

92

Kismen
Ulasilds

11

Misyon seflerinin
atama belgeleri
(Cumhurbagkant1
karar1) ile yabanci
konsoloslarin
buyrultu belgelerinin
sayl1s1

Say1

2019

117

109

90

16

14

25

13

68

62

Ulasilamadi

12

Onaylanarak Resmi
Gazetede yayim-
lanan uluslararasi
anlasmalar

Say1

2019

108

165

115

41

42

39

20

142

86

Kismen
Ulasild1

13

Sunucusu oldugu-
muz karar sayisi

Say1

2019

91

99

82

33

27

52

117

118

Asildi

14

Tiirkiye-UNDP
Kalkinmada Isbirligi
Programi
gergevesinde
gerceklestirilen
projelerin sayisi

Say1

2019

47

15

15

13

Ulagilamadi
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15

Uluslararasi-
bolgesel orgiitlerin
merkezleri ile bagh
ofis ve ajanslarinda
her seviyede gorev
yapan Tiirk
vatandaslarinin
sayis1

Say1

2019

1.200

1.200

1.200

1.200

1.200

1.199

1.199

1.199

100

Ulasildi

16

Uluslararasi geng
diplomatlar egitim
programina katilan
yabanci diplomat
sayis1

Say1

2019

64

70

Ulasilamadi

17

Uluslararasi o6rgiitler
tarafindan imzaya
acilan sozlesmelere
katilim say1s1

Say1

2019

73

76

73

21

21

28

Ulasilamadi

18

Uluslararasi planda
terérizmin
finansmanin1
engellemeye yonelik
etkin isletilen
esgidim
mekanizmalarinin
sayl1s1

Say1

2019

23

22

22

22

22

22

26

26

118

Asildi

19

Ulkemize Disisleri
Bakan ve Bakan
Yardimecilari
diizeyinde
gercgeklestirilen ikili
ve cok tarafli ziyaret
sayisi

Say1

2019

54

110

40

13

15

26

60

95

Ulagilamadi
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Ulkemizi hedef alan
teror orgiitleri
hakkinda
uluslararast

20 | planda yayinlanan Say1 | 2019 280 270 270 270 280 280 280 280 104 Asildi
muteber akademik
yayinlar ile yazili ve
gorsel basinda ¢ikan
haberlerin sayisi

Ulkemizin
21 (A Sayt |2019| 1 6 6 4 2 1 2 9 150 Asildi
alanindaki

faaliyetlerinin sayis1

Uyesi olunan

22 | uluslararasi ve Say1 |2019| 98 121 103 102 110 110 110 110 91 Kismen
N o Ulasildi
bolgesel orgiit sayisi

o3 | Yabanciheyetlere | g 15019 | 1 17 0 2 0 2 3 7 41 Ulastlamadi
verilen egitim sayisi
Yiiksek Diizeyli
Stratejik/Isbirligi

24 | Konseyi tarafindan Say1 |2019 6 28 9 4 0 0 6 10 36 Ulagilamadt
gercgeklestirilen

toplanti sayist

DEGERLENDIRME: Dis Politika” programi altinda “Dis Iliskiler” ve “Dis Politikanin Yiiriitilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin
Gelistirilmesi” alt programlar1 yeralmaktadir. “Dus Iliskiler” alt programi 24 performans gostergesi ile iliskilendirilmistir. Bahsekonu performans
gostergelerinden 11’inde hedeflenen deger asilmis, 1’inde hedeflenen degere ulasilmis, 3’linde hedeflenen degere kismen ulasilmis ve 9’unda
hedeflenen degere ulagilamamistir. Bu itibarla, hedeflenen alt program gosterge degerlerinin % 46’siin asildigi, % 4’line ulasildigi, % 13’iine
kismen ulasildigi ve % 37’sine ise ulagilamadigi goriilmiistiir. Alt program hedeflerine ulasilamamasinda koronaviriis salgini biiyiik dlgiide etkili
olmustur. Koronaviriis salgin1 kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle faaliyetlerin devam ettirtilmesinde yasanan olumsuzluklar asagida yer
almaktadir:
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Diplomasi Akademisi Baskanliginca yabanci diplomatlara ve heyetlere verilecek egitimler ile her yil diizenlenen “Uluslararas1 Geng
Diplomatlar Egitim Programi”nin icrasi ve planlamasi yapilamamaistir.

Ulkemiz de dahil olmak iizere iilkelerin hava, kara ve deniz sahalarinin kapatilmasi/sinirlanmasi nedeniyle yiiz yiize uluslararasi
temaslarin gergeklestirilmesi miimkiin olmamustir.

Daha 6nceden planlanan uluslararasi toplantilar ev sahibi iilkelerce iptal edilmis veya ertelenmistir.

Mart ayindan baslayarak, 6zellikle yeni atanan yabanci Baskonsolos, Fahri Baskonsolos ve Fahri Konsoloslarin sayisinda azalma
basladigindan yilsonu i¢in hedeflenen buyrultu belgesi sayis1 dngdriilenden daha diisiik gerceklesmistir.

Anlagmalarin imzalanmasi ve onay siirecleri olumsuz etkilenmistir.

Tiirkiye-UNDP kalkinmada isbirligi programi ¢ercevesinde yliriitiilen projelere iliskin faaliyetler ertelenmistir.

Kuruluslarin fiziken toplanamamasi ve calismalarin sanal ortamda yiiriitiilmesi neticesinde uluslararasi-bolgesel kuruluslar
tarafindan sozlesmeler imzaya acilmamis veya agilan sdzlesmelere iilkemizce aktif katilim saglanamamastir.

Yiiksek Diizeyli Stratejik/isbirligi Konseyi (YDSK) toplantilarmin gergeklestirilmesi miimkiin olmamustir.

Koronaviriis salgin1 disinda alt program hedeflerine ulasilmasinda yasanan diger giicliiklere asagida yer verilmistir:

Uluslararasi gelismelerin dinamik ve belirsiz yapisi,

Bazi iilkelerin i¢ savas, ekonomik kriz, genel se¢imler ve benzeri nedenlerle i¢ siyasetlerine odaklanmalari,
Uluslararasi orgiitlerin karar alma mekanizmalariin yavas olmasi/islememesi,

Uluslararasi kurumlarda yaganan degisim baskaist,

Goniilli katk: yapilan kuruluglarinin sayisinin Makam takdiriyle azaltilmasi/artirilmasi,

Uyesi olunan uluslararasi/bdlgesel drgiitiin lagvedilmesi veya yeni bir uluslararasi/blgesel érgiit kurulmas.

2020 yilimin biitiinii degerlendirildiginde, amag ve hedefler ayn1 kalsa da, salgin dncesinde tespit edilen performans gostergelerinin, salgin
doneminde ortaya konulan ¢alismay1 6lgmek agisindan sekil degistirdigini sdylemek miimkiindiir. Ziyaretlerin yerini, telefon goriismeleri
ve ¢cevrimici etkinlikler almig; istisareler ve uluslararasi toplantilar ise videokonferans yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu baglamda, Bakan,
Bakan Yardimcilar1 ve diger diizeylerde gergeklestirilen ziyaret, toplanti ve istisarelerin degerlendirilmesinde uzaktan erisim yontemiyle
yapilan faaliyetler de dikkate alimmustir. Ayrica, “Avrupa Insan Haklar Mahkemesinde takip edilen davalarin sayis1” gdstergesinin degeri
hedeflenen degerin altinda gergeklesmistir. Bu durum iilkemizin lehine olan bir sonu¢ dogurmustur. Bu nedenle, s6zkonusu gosterge
degerinin azalmasi olumlu olarak degerlendirilerek sonucu tabloya yansitilmistir.

Basta koronaviriis salgini ve dis politikanin belirsiz yapisi olmak tizere yukarida bahsedilen nedenler dikkate alindiginda Bakanligimizin
“Dus Iligkiler” alt program hedeflerine ulasmada genel olarak basarili oldugu goriilmektedir.

77




Yil:

2020

Programin Adi:

DIS POLITIKA

Alt Programin Ad:

DIS POLITIKANIN YURUTULMESI VE KONSOLOSLUK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi:

Yurtdis1 temsilciliklerimizin sayisinin tilkemizin prestijine yakisir sekilde gelistirilmesi ve temsilcilikler vasitasiyla
sunulan hizmetlere yurtdisindaki vatandaslarimizin erisiminin daha da kolaylastirilmasi ve iilkemizin taninirliginin ve
kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin artirilmasi

Gosterge Adi

Sira

Son

Gerg¢eklesme

Olcii
Birimi Yili

Degeri

Hedef-
lenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gercek-
lesme
Tahmini

Gerceklesme

1. Ug
Ayhk

2. U¢
Ayhk

3. U¢
Ayhk

4. U¢
Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gercek-
lesme
Orani

Gercek-
lesme
Durumu

Cesitli tilkelerde
magdur durumda
1 |kalan ve lilkemize
doniisii saglanan
vatandas sayisi

Say1 |2019

84

53

150

24

39

33

74

170

321

Asildi

Cesitli tilkelerde
rahatsizlanarak

2 | ambulans ugakla
iilkemize getirilen
vatandag sayisi

Sayr (2019

71

30

220

90

115

127

332

1.107

Asildi

Dis temsilcilik-
3 | lerdeki konsolosluk
hizmeti iglem sayisi

Say1 |2019

2.151.034

1.415.134

2.536.590

422.765

158.107

460.978

523.332

1.565.182

111

Asildi

E-Vize Cagn
Merkezi tarafindan
hizmet verilen
yabanci sayisi

Say1 |2019

93.227

100.000

30.000

117.073

8.752

5.767

6.819

138.411

138

Asildi

E-vize sistemi
5 | lizerinden vize ita
edilen yabanci sayisi

Sayr (2019

7.591.812

6.500.000

1.500.000

528.013

16.467

109.464

114.210

768.154

12

Ulasilamadi
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Gezici konsolosluk
hizmeti sayisi

Say1

2019

18

10

10

70

Ulagilamadi

Konsolosluk Cagri
Merkezine bagvuran
vatandas sayis1

Say1

2019

875.116

759.000

735.912

182.423

161.740

144.898

138.873

627.934

83

Kismen
Ulasildi

Koordinasyonu
yapilan sosyal
giivenlik ve istthdam
alaninda ikili
isbirligi
anlagmalarinin sayisi

Say1

2019

10

29

10

27

27

27

30

30

103

Asildi

Temsilciliklerimizce
yerel basina verilen
miilakatlarim sayisi

Say1

2019

1.600

1.600

100

45

30

45

30

150

Ulasilamadi

10

Vizesiz seyahat
edilen yabanci iilke
say1st

Say1

2019

71

71

74

74

74

74

74

74

104

Asildi

11

Yurtdist
temsilcilikleri i¢in
satin alinan ve
kiralanan bina sayis1

Say1

2019

432

434

437

437

437

437

429

429

99

Kisman
Ulasildi

12

Yurtdisi temsilcilik-
lerin sayis1

Say1

2019

246

243

248

246

246

248

248

248

102

Asildi

13

Yurtdisina atanan
personelimize
yonelik diizenlenen
egitimlere
katilanlarin say1s1

Say1

2019

135

110

110

141

141

128

Asildi

14

Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
gorevlendirilen
hukuk danismanlari
sayisi

Say1

2019

38

38

44

44

44

44

44

44

116

Asildi
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Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
profesyonel hukuki | o o019 | 28800 | 28.800 | 24000 | 5884 | 5586 | 5396 | 6132 | 22.998 80 Kismen
yonlendirmeden Ulasildi
faydalanan vatandas
sayisi

15

DEGERLENDIRME: “Dis Politikanm Yiiriitiilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi” alt programinda 15 performans gostergesi
yer almaktadir. Bahsekonu performans gostergelerinden 9’unda hedeflenen deger asilmis, 3’iinde hedeflenen degere kismen ulasilmis ve 3’ilinde
hedeflenen degere ulasilamamistir. Bu itibarla, alt programda yeralan performans gostergelerine ait hedeflerden % 60’1nda hedeflenen degerin
asildigl, % 20’sinde hedeflenen degere kismen ulasildigt ve % 20’sinde hedeflenen degere ulasilamadigi goriilmiistiir. % 100 basar
gosterilemeyen gostergelerin pek cogunda ise % 80’nin {izerinde basar1 gosterildigi izlenmistir. Alt program hedeflerine ulasilamamasinda
koronaviriis salgini biiyiik ol¢iide etkili olmustur. Koronaviriis salgin1 kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle faaliyetlerin devam ettirtilmesinde
yaganan olumsuzluklar asagida yeralmaktadir:

- Ongoriilenden daha fazla vatandasimiz yurtdisinda magdur kalmustir.

- Ambulans ugak taleplerinde artis olmustur.

- Alinan tedbirler konsolosluk hizmeti islem sayisini nispeten etkilemistir.

- Koronaviriis salgini sebebiyle sinirlarin kapatilmasi ve vize verilmesinin durdurulmasi E-vize sistemi tizerinden vize ita edilen yabanci
sayisinda azalma yasanmasina neden olmustur.

- Gergeklestirilmesi ongoriilen gezici konsolosluk hizmetlerinin bir kisminin ertelenmesi ihtiyact dogmustur.

- Konsolosluk Cagr1 Merkezi (KCM) tarafindan alinan ¢agrilarda azalma yasanmustir.

- Salgin dis temsilciliklerimizin basin temaslarini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkilemistir.

- Imzalanmasi dngériilen anlagmalara iliskin miizakerelerin yiiriitiilmesinde gecikme yasanmustir.

- Programda yeralan “yurtdisindaki temsilciliklerimizde profesyonel hukuki yonlendirmeden faydalanan vatandas sayis1” performans
hedefine ulasilmasinda sapma yasanmustir.

- Bakanlhigimiz ve diger kamu kurum/kuruluslarinin yurtdisina atanan personeline yonelik tayin egitimlerinin yapilmamasi veya ertelenmesi
s0zkonusu olmustur.

- Temsilciliklerimizin bulundugu iilkelerdeki gayrimenkul piyasa kosullar1 bina kiralama/satin alma siireclerini olumsuz etkilemistir.

Koronaviriis salgini ¢er¢evesinde alinan onlemler, dis temsilciliklerimizin basinla temas imkanlarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilemis olsa da,
iilkemizin salginla miicadele kapasitesi ve gergeklestirdigi basarili tahliye operasyonlar1 dig basinda genig yer bulmus ve kamu diplomasisi
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acisindan dnemli avantaj teskil etmistir. Ote yandan, salgmn sebebiyle Bakanligimizca yapilmasi planlanan toplanti, istisare ve benzeri faaliyetler
uzaktan erisim yontemleriyle gergeklestirilmistir.

Yil:

2020

Programin Adi:

MILLI KULTUR

Alt

Programin Adi:

YURTDISINDA TURK KULTUR VARLIGINI KORUMA VE TANITMA

Yurtdisindaki vatandaglarimiz ve soydaslarimizin kiiltiirel baglarinin korunmasi, giliclendirilmesi ve dini konularda

Alt Program Hedefi: aydinlatilmast ile lilkemizin tarihi, kiiltlirel ve sanatsal zenginliklerinin yurtdisinda tanitilmasi, taninirliinin arttirilmasi
— Hedef- | Yilsonu Gerceklesme
8 .. Olcii Gercekleame lenen Gergek-
7 g a0 Birimi | | Degeri Gosterge | lesme 1. Ug 2. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yilsonu Glg::::_ Glg::::_
Degeri | Tahmini | Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu

Dis temsilcilikleri-
mizce milli deger-
lerin ve Tiirk kiiltiir-
iiniin yurtdisinda

1 | korunmasina ve Say1 | 2019 157 220 52 13 5 4 10 32 15 Ulagilamad1
tanitimina yonelik
gergeklestirilen
proje ve faaliyetlerin
sayist
Yurtdisinda Kismen

2 | gorevlendirilen din Sayr [2019| 1.405 1.500 1.500 1.320 1.371 1.335 1.343 1.343 90 Ulasilds
gorevlisi sayisi
Yurtdisinda yasayan

3 | vatandaslarimizin Sayr |2019 |6.714.296 | 6.000.000 | 6.800.000 | 6.000.000 | 6.800.000 | 6.719.200 | 6.718.300 | 6.718.300 112 Asildi
sayist
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DEGERLENDIRME: “Milli Kiiltiir” programi altinda “Yurtdiginda Tiirk Kiiltiir Varligini Koruma ve Tanitma” alt programi ve alt programa bagl
3 performans gostergesi yeralmaktadir. “Milli Kiiltiir” programinda yeralan performans gostergelerinden 1’inde hedeflenen degerin asildig,
I’inde hedeflenen degere kismen ulasildigi ve 1’inde hedeflenen degere ulasilamadigl goriilmiistiir.

Bu itibarla, alt programda yeralan performans gostergelerine ait hedeflerden % 34’iinde hedeflenen degerin asildigi, % 33’iinde hedeflenen
degere kismen ulasildigi ve % 33’iinde ise hedeflenen degere ulagilamadigi izlenmistir. Hedeflenen degere kismen ulasilan performans hedefinde

% 90 oraninda basar1 gosterildigi izlenmistir.

2020 yil1 i¢in belirlenen performans hedeflerine ulasilmamasinda genel olarak koronaviriis salgininin etkili oldugu goriilmistiir. Bu nedenle,
yurtdisinda gerceklestirilecek toplanti, konferans, forum, sergi ve etkinliklerin veya ziyaretlerin ertelenmesi s6zkonusu olmustur.

Ayrica salgin, yurtdisinda gorevlendirilen din gorevlilerinin sayisinda sapma ya da goreve intikallerinde gecikme yasanmasina neden olmustur.
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Yil: 2020
Programin Adi: SEHIT YAKINI VE GAZILER
Alt Programin Ada: SEHITLIKLERE YONELIK HIZMETLER
Alt Program Hedefi: | Yurtdis1 ve yurtigi Tiirk sehitligi anitlarinin yapilmasi, korunmasi ve gelecek nesillere birakilmasi
G =i Hedef- | Yilsonu Gergeklesme
g .. Olcii erceklesme lenen Gergek-
7 SIgE AT Birimi | | Degeri Gosterge | lesme 1. U¢ 2. U¢ 3.U¢ 4. Uc Yilsonu (;lzgfrf(l:_ Glg::::_
Degeri | Tahmini | Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Sehitliklerle/Aske;ri
1 [ I T 1 1 0 0 0 0 0 0 |Ulagilamadi
Ortak Komisyon
Toplantisi sayisi
Yurtdisinda bakim,
onarim ve korumasi
saglanan ve/veya
p | mutat cari mastaflan- | g, 0191 2 22 22 16 0 3 3 22 100 | Ulagild:
nin karsilanmasina
katkida bulunulan
Tiirk Sehitlikleri ve
Amnitlarinin sayist
Yurtdisinda yeni Tiirk
3 | sehitligi anit1 Say1 |2019 1 1 1 1 1 1 1 1 100 Ulasild1
projelerinin sayisi

DEGERLENDIRME: “Sehit Yakini ve Gaziler” programi altinda “Sehitliklere Yonelik Hizmetler” alt programi bulunmaktadir. Sézkonusu alt
program 3 performans gostergesi ile iligkilendirilmistir. “Sehitliklere Yonelik Hizmetler” alt programinda yeralan performans gostergelerinden
2’ine ulasilmis ve 1’ine ulagilamamistir. Bu itibarla, performans gostergelerine ait hedeflerden % 67’sine ulasildig1 ve % 33’iine ulasilamadigi
goriilmektedir. 2020 yili i¢in belirlenen performans hedeflerine ulasilmasinda koronaviriis salgini etkili olmus ve sehitliklerle/askeri defin
yerleriyle ilgili ortak komisyon toplantilarinin diizenlenmesi miimkiin olmamustir.
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Yil:

2020

Programin Adi:

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Alt Programin Ada:

EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Alt Program Hedefi:

Yurtdisinda yasayan vatandaslara Tiirk dilinin 68retilmesi

Son Gerg¢eklesme | Hedef- | Yilsonu Gergeklesme
s o Olgﬁ Ienen Gel‘g:ek- . . . . Gergek-
o
= Gosterge Adi Birimi | v Degeri |Gosterge | lesme 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug YllSVOIll.l lesme Gerg¢eklesme
Degeri |Tahmini Aylik Aylik Aylik Aylik | Degeri Oram Durumu
Tiirkce 6gretmek icin
1 | gorevlendirilen 6gretmen | Say1 2019 1.220 1.400 1.400 1.220 1.214 1.118 1.072 | 1.072 7 Ulasilamad1
say1st
Yurtdisindaki MEB'e
o |bagh okullarda) o og1g | 44 500 500 473 470 457 513 513 103 Asildi
gorevlendirilen 6gretmen
sayl1s1
Yurtdisindaki okullarda Kismen
3 | gorevlendirilen okutman | Say1 2019 81 100 100 97 99 87 95 95 95 Ulagilds
say1st

DEGERLENDIRME: “Uluslararas1 Egitim Isbirlikleri ve Yurtdis1 Egitim” programi altinda “Egitim Isbirlikleri ve Yurtdis1 Egitim” alt
programi bulunmaktadir. S6zkonusu alt program 3 performans gostergesi ile iliskilendirilmistir.

“Bgitim Isbirlikleri ve Yurtdist Egitim” alt programinda yeralan performans gostergelerinden 1’ine kismen ulasilmis, 1’ine ulasilamamis ve

1 gostergede ise tahmin edilen hedef asilmistir. Bu itibarla, performans gostergelerine ait hedeflerden % 33’{ine kismen ulasildigy,

ulagilamadigr ve % 34’lniin asildig1 goriilmektedir. Hedeflenen degere kismen ulasilan performans hedefinde
gosterildigi izlenmistir. 2020 yil1 i¢in belirlenen performans hedeflerine ulagilmamasinda koronaviriis salgini etkili olmustur. Yurtdisina
Ogretmen ve okutman atamalarinda veya gorev degisimi asamalarinda salgininin etkisi altinda bulunan iilkeler arasi seyahat ve vize
kisitlamasi gibi ongoriilemeyen zorluklar yasanmugtir.

% 33’line
% 95 oraninda basari
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Tablo 22. Form 2: Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu

Performans ahalotst Yilsonu Gergceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi . . Gosterge | Gerceklesme gertes
Gostergesi . S - . Durumu
Degeri Degeri
Akademinin egitim
programlarina katilan 222 155 Ulagilamad
yabanci diplomatlarin
say1st
Avrupa Insan Haklar1
Komsu ve yakin cografyadaki Mahkemesinde takip 130 110 Asildi
tilkeler basta olmak iizere edilen davalarim saysi
diger tilkeler ile uluslararast | Cok tarafli olarak
ve l.ao.lig'es.el org.ut‘le‘rle ‘ Ir.nzal.anan ve onay 18 97 Asilds
DIS o isbirliginin gelistirilmesi, slireci tamamlanan
o DIS ILISKILER | terdrizmle uluslararasi alanda |anlagsma sayisi
POLITIKA L . ) S
etkin miicadele edilmesi, Disisleri Bakani ve
Tiirkiye'nin uluslararasi Bakan Yardimcilari
isbirligi altyapisinin hukuki | tarafindan gerceklesti-
ve stratejik cercevesinin rilen ikili ve ¢ok tarafli 204 265 Asildi
gelistirilmesi yurtdisi ziyaretlerinin
sayisl
Disisleri Bakanliginca
ikili diizeyde yurtdisina
gerceklestirilen diger 299 531 Asildi

ziyaret, toplant1 ve
siyasi istisare sayis1
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Diplomasi Akademisi
tarafindan diger kamu
kurum/ kuruluslarinin
dis iliskilerle gorevli
personeline verilen
egitim sayisi

400

432

Asildi

Ikili diizeyde imzalanan
ve onay siireci
tamamlanan anlasma
sayist

572

397

Ulagilamadi

Ikili egitim programlar1
cergevesinde egitim
verilen yabanci
diplomat sayis1

125

141

Asildi

Katk1 (6demeleri),
tiyelik aidati
(6demeleri) ve yardim
yapilan uluslararasi ve
bolgesel orgiitlerin
sayisl

102

137

Asildi

Merkezi Istanbul’da
bulunan uluslararasi-
bolgesel orgiit sayisi

13

12

Kismen Ulagild1

Misyon seflerinin atama
belgeleri
(Cumhurbagkani karar1)
ile yabanci
konsoloslarin buyrultu
belgelerinin sayisi

109

68

Ulagilamadi

Onaylanarak Resmi
Gazetede yayimlanan
uluslararasi anlagmalar

165

142

Kismen Ulagild1
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Sunucusu oldugumuz
karar sayisi

99

117

Asildi

Tiirkiye-UNDP
Kalkinmada Isbirligi
Programi ¢ergevesinde
gergeklestirilen
projelerin sayist

15

Ulagilamadi

Uluslararasi - bolgesel
orgiitlerin merkezleri ile
bagli ofis ve
ajanslarinda her
seviyede gorev yapan
Tiirk vatandaglariin
sayi1st

1.200

1.199

Ulasildi

Uluslararas1 geng
diplomatlar egitim
programina katilan
yabanci diplomat sayist

70

Ulasilamadi

Uluslararasi orgiitler
tarafindan imzaya
acilan sozlesmelere
katilim sayisi

76

21

Ulagilamadi

Uluslararasi planda
terdrizmin finansmanini
engellemeye yonelik
etkin isletilen esgiidiim
mekanizmalarinin
sayist

22

26

Asildi
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Ulkemize Disisleri
Bakan ve Bakan
Yardimcilan diizeyinde
gerceklestirilen ikili ve
cok tarafl1 ziyaret sayisi

110

60

Ulasilamadi

Ulkemizi hedef alan
teror orgilitleri hakkinda
uluslararasi

planda yaymlanan
muteber akademik
yayinlar ile yazili ve
gorsel basinda ¢ikan
haberlerin sayisi

270

280

Asildi

Ulkemizin arabuluculuk
alanindaki
faaliyetlerinin say1si

Asildi

Uyesi olunan uluslar-
aras1 ve bolgesel orgiit
say1st

121

110

Kismen Ulasild1

Yabanci heyetlere
verilen egitim sayist

17

Ulagilamadi

Yiiksek Diizeyli
Stratejik/Isbirligi
Konseyi tarafindan
gerceklestirilen toplanti
sayisl

28

10

Ulasilamadi
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DIS
POLITIKA

DIS
POLITIKANIN
YURUTULMESI
VE
KONSOLOSLUK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Yurtdis1 temsilciliklerimizin
sayisinin lilkemizin prestijine
yakisir sekilde gelistirilmesi
ve temsilcilikler vasitasiyla
sunulan hizmetlere yurt-
disindaki vatandaslarimizin
erisiminin daha da
kolaylastirilmasi ve tlilkemizin
taninirliginin ve kamu
diplomasisi alanindaki
etkinliginin artiritlmasi

Cesitli tilkelerde
magdur durumda kalan
ve lilkemize doniist
saglanan vatandas
sayisl

53

170

Asildi

Cesitli tilkelerde
rahatsizlanarak
ambulans ucakla
iilkemize getirilen
vatandas sayis1

30

332

Asildi

D1s temsilciliklerdeki
konsolosluk hizmeti
islem sayist

1.415.134

1.565.182

Asildi

E-Vize Cagr1i Merkezi
tarafindan hizmet
verilen yabanci sayisi

100.000

138.411

Asildi

E-vize sistemi
tizerinden vize ita
edilen yabanci sayisi

6.500.000

768.154

Ulagilamadi

Gezici konsolosluk
hizmeti sayis1

10

Ulagilamadi

Konsolosluk Cagr1
Merkezine bagvuran
vatandas sayis1

759.000

627.934

Kismen Ulagild1

Koordinasyonu yapilan
sosyal giivenlik ve
istthdam alaninda ikili
isbirligi anlagsmalarinin
sayist

29

30

Asildi

89




Temsilciliklerimizce
yerel basina verilen
miilakatlarin sayisi

1.600

150

Ulasilamadi

Vizesiz seyahat edilen
yabanct iilke sayist

71

74

Asildi

Yurtdis1 temsilcilikleri
icin satin alinan ve
kiralanan bina sayis1

434

429

Kismen Ulasild1

Yurtdisi temsilciliklerin
sayist

243

248

Asildi

Yurtdisina atanan
personelimize yonelik
diizenlenen egitimlere
katilanlarin sayisi

110

141

Asildi

Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
gorevlendirilen hukuk
danigmanlari sayisi

38

44

Asildi

Yurtdisindaki
temsilciliklerimizde
profesyonel hukuki
yonlendirmeden
faydalanan vatandas
sayist

28.800

22.998

Kismen Ulasildi
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Yurtdigindaki
vatandaslarimiz ve
soydaslarimizin kiiltiirel

D1s temsilciliklerimizce milli
degerlerin ve Tirk kiiltiirtiniin
yurtdisinda korunmasina ve

YURTDISINDA baglarm.lr} koru.nmas'l, | tanmitimuna yonelik gergekles- 220 32 Ulasilamad:
TORK KULTOR |guslendirilmesi ve dini | tirilen proje ve faaliyetlerin
MILLI KULTUR |VARLIGINI | Konulardaaydinlatilma- | sayis:
KORUMA VE st ile iilkemizin tarihi, disinda edreviendicilen di
TANITMA kiiltiirel ve sanatsal Yurt 15tnda gorevlendirilen din 1500 1343 Kismen
zenginliklerinin gorevlisi sayisi Ulasildi
yurtdisinda tanitilmast,
tanmnirliginm f““dlsmda yasayan vatandas- | ¢ 000000 | 6.718.300 | Asilds
arttirlmas arimizin sayisi
Sehitliklerle/Askeri Defin
Yerleriyle Ilgili Ortak 1 0 Ulasilamadi
Komisyon Toplantist sayisi
Yurtdist ve yurtici Tiirk Yurtdisinda bakim, onarim ve
(T e korumasi saglanan ve/veya
. SEHITLIKLERE | sehitligi anitlarinin sSag
SEHIT YAKINT | 4\ gy i yapilmast, korunmasi ve | Mutat cari masraflarinin 29 29 Ulasild
VE GAZILER . . karsil katkid asildi
HiZMETLER gelecek nesillere arstlanmasina xatxida -
birakilmasi bulunulan Tiirk Sehitlikleri ve
Anitlariin sayisi
Yurtdlsana yeni Tiirk Sehitligi 1 1 Ulagilds
Anit1 projelerinin sayisi
Tirkge 6gretmek i¢in
ULUSLARARASI EGITIM iS gorevlendirilen 6gretmen sayisi 1.400 1072 Ulasilamad
EGITIM IS BIRLIKLERI VE Yurtdisinda yasayan Yurtdisindaki MEB'e bagl
BIRLIKLERI VE YURTDISI vatandaslara Tiirk okullarda gorevlendirilen 500 513 Asildi
YURTDISI EGITIM dilinin 6gretilmesi O0gretmen sayist
EGITIM Yurtdisindaki okullarda 100 95 Kismen
gorevlendirilen okutman sayisi Ulasild1
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2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI GENEL DEGERLENDIRME SONUCLARI

Bakanligimizin 2019-2023 donemi Stratejik Planinin ikinci uygulama dilimi olan 2020 yili
Performans Programinda 4 program ve bunlara bagli 5 alt program ve 48 performans gostergesi
bulunmaktadir. Ayrica, 2019-2023 donemi Stratejik Planimizda yeralan 29 performans
gostergesinden 10°u 2020 Y1li Performans Programinda yeralmaktadir.

2020 yil1 Performans Programimizda yeralan alt program hedeflerinin gerceklestirilmesinde
genel olarak koronaviriis salgininin yanisira dis politikanin belirsiz yapisinin olumsuz etkileri
yasanmistir. 2020 yilinin biitiinii degerlendirildiginde, amag ve hedefler ayn1 kalsa da, salgin
oncesinde tespit edilen performans gostergelerinin, salgin doneminde ortaya konulan ¢aligmay1
O0lecmek acisindan sekil degistirdigini sdylemek miimkiindiir. Ziyaretlerin yerini, telefon
goriismeleri ve c¢evrimigi etkinlikler almis; istisareler ve uluslararasi toplantilar ise
videokonferans yontemiyle gerceklestirilmistir. Dolayisiyla, salgin oncesindeki diplomasi
anlayis1 temelinde belirtilen gosterge degerleri, yil igerisinde saglanan gelismeyi tam olarak
yansitamamaktadir. Bu cergevede, ziyaret, toplanti ve istisarelerin islevlerini {istlenen
videokonferans goriismeleri ve uluslararasi/bolgesel Orgiitlerin  ¢evrimigi  diizenlenen
toplantilarina katilim, tablolara gerekli agiklamalar yapilmak suretiyle dahil edilmistir. Salginin
diplomatik isleyis bakimindan getirdigi yeniliklerin dnemli bir kisminin kalici olacag ve
oniimiizdeki donemde uygulanmaya devam edilecegi tahmin edilmektedir.

2020 yili performans programinda yeralan alt program hedeflerinin genel degerlendirmesi
sonucunda 22 gostergenin %100’iin iizerinde, 3 gostergenin % 100 oraninda ve 8 gostergenin
ise % 80 ve lizerinde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bakanligimizca % 80 ve iizerinde
gerceklestirilen hedefler basarili olarak degerlendirmektedir. Programda yeralan 48
gostergeden 33’ilinilin % 80 ve lizerinde gergeklestirildigi goriilmiistiir. Bu itibarla, Alt
Program hedeflerinin gerceklestirilmesinde genel olarak Bakanligimizin basarili oldugu
degerlendirilmektedir.

2.2. PERFORMANS DENETIM SONUCLARI

2019-2023 donemi Stratejik Planimizla ve 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanun
Teklifimizle uyumlu olarak hazirlanan Bakanligimiz “2020 Yili Performans Programi”nin
denetim sonuglarina Bakanligimizin bir sonraki y1l idare faaliyet raporunda yer verilecektir.

STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planimiz, 6 stratejik amag altinda, 16 hedef ve 29
performans gostergesinden olugsmaktadir. Stratejik amag ve hedeflerimiz, Bakanligimiz misyon
ve vizyonu gozoniinde bulundurularak, durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

STRATEJIK AMAC: 1

Tablo 23. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Ulusal c¢ikarlarimiz dogrultusunda Tirkiye’nin bolgesinde ve

AL*** Otesinde girisimci ve insani dig politika yliriitiilmesi ve
etkinliginin arttirilmasi.
Komsularimiz, yakin cografyamiz ve oOtesinde tiim kitalarla
H11 siyasi, ekonomik, ticari, sosyal ve Kkiiltiirel alanlardaki

iligskilerimizin ve isbirligimizin gii¢lendirilmesi igin ¢aligmalara
devam edilecektir.

H1.1 Performans

-Hedef altinda yeralan 4 gostergeden herbiri i¢in “hedefe etki”
orant % 25 olarak belirlenmistir.

-2020 y1l1 Performans Programi degerlendirmesine gore;
PG1.1.1. performans hedefinde % 130,

PG1.1.2. performans hedefinde % 178,

PG1.1.3. performans hedefinde % 36 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

-Stratejik Plan degerlendirmesine gore PG1.1.4. performans
gostergesinde ise % 51 oraninda ger¢eklesme saglanmistir.
(%130%%25)+(%178*%25)+(%36*%25)+(%51*%25)
%32,5+%44,5+%9+%12,75= %98,75

Hedefe liskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iligkin performans gostergelerinin biiyiik 6lgiide
gerceklestirildigi anlasilmistir. Basta koronaviriis olmak tizere dis
politikanin dinamik ve belirsiz yapisindan kaynakli Bakanligimiz
disinda kalan etkenler nedeniyle PG.1.1.4. yeralan hedefe
ulagilamadigi gozlenmistir. 2020 yilinin biitiinii
degerlendirildiginde, ama¢ ve hedefler ayni kalsa da, salgin
oncesinde tespit edilen performans gdostergelerinin, salgin
doneminde ortaya konulan calismayr 6lgmek acisindan sekil
degistirdigini sdylemek miimkiindiir. Ziyaretlerin yerini, telefon
goriismeleri  ve c¢evrimi¢i etkinlikler —almis;  istisareler
ve uluslararast toplantilar ise videokonferans yontemiyle
gerceklestirilmistir.

Hedefe Iliskin Alnacak
Onlemler

Bakanligimizin daha da etkin bir dis politika yliriitmesi agisindan
asagida yeralan hususlar 6nem arzetmektedir:

- Basta yakin cografyamiz olmak {izere tiim kitalarda bulunan
tilkelerde meydana gelen geligsmelerin yakindan takip edilmesi,

- Bu iilkelerle ikili iligkilerimizin ve igbirligimizin gelistirilmesini
teminen ikili diizeyde karsilikli ziyaretlerin gergeklestirilmesine
Onem ve oncelik verilmesi,

- Her alanda ikili diizeyde diizenlenecek toplanti, seminer ve
istisarelere katilimin arttirilmast.
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Sorumlu Birim ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliikleri, ECGM
Plan b Izleme
Hedefe . . Donemindeki . . . | Performans
Performans Bf Donemi Donemindeki
Gostergesi Sl Baslangic LAl Gerg¢eklesme )
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG1.1.4. ikili
diizeyde imzalanan
ve onay slireci 25% 572 580 297 % - 3.438
baglatilan anlagma
sayis1 (Kiimiilatif)

Performans Gosterge

lerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iligkin olarak belirlenen tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik

Tlgililik ihtiyact bulunmamaktadir.

Basta koronaviriis olmak tizere dis politikanin dinamik ve belirsiz
yapisindan kaynakli nedenlerden dolayr 2020 yili gosterge degerine
ulasilamamustir.

Etkililik - . . . .
Koronaviriis salgin1 nedeniyle anlagmalarin imzalanmasi1 ve onay siirecleri
olumsuz etkilenmistir. Ayrica, Performans Programimizla uyumlu hale
getirilebilmek icin bahsekonu gosterge ifadesinde ve degerlerinde
giincellenme yapilmasi planlanmaktadir.

Hedefin  gerceklestirilmesinde  Ongoriillemeyen bir maliyet ortaya

Etkinlik cikmamigtir.  Tahmini  maliyet tablosunda  degisiklik  ihtiyact
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performans hedefinin siirdiiriilmesi uygun olacaktir.

*ak “PGL.1.1. Muhtelif iilkelere Bakan ve Bakan Yardimcilar: diizeyinde gerceklestirilecek
ikili ve ¢ok tarafli ziyaretlerin sayis1 (Kiimiilatif)”; “PG1.1.2. Ikili diizeyde gergeklestirilecek
diger ziyaret, toplant1 ve siyasi istisare sayis1 (Kiimiilatif)” ile “PG1.1.3. Yiiksek Diizeyli
Stratejik/Isbirligi Konseyi tarafindan  gerceklestirilen toplanti sayis1”  performans
gdstergelerinin degerlendirme sonuglarma 2020 yili Performans Programimizin “Das Iliskiler -
Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler”

boliimiinde yer verilmistir.

Ayrica, Performans Programimizda, “PG1.1.1”de yeralan performans gostergesi ifadesi “Disisleri
Bakan1 ve Bakan Yardimcilar tarafindan gergeklestirilen ikili ve ¢ok tarafli yurtdisi ziyaretlerinin

sayis1” olarak ve “PG1.
diizeyde yurtdisina ge

1.2” de yeralan performans gostergesi ifadesi “Disigleri Bakanliginca ikili
rceklestirilen diger ziyaret, toplanti ile siyasi istisare sayisi” olarak

yeralmaktadir. S6zkonusu performans gostergelerinde ifade farki olmakla beraber degerlendirme
kriterlerinin ayni1 olmasi nedeniyle Planimizla uyumlu olduklari degerlendirilmektedir. Performans

Programimizla uyumlu
giincellenme yapilmasi

hale getirilebilmek i¢in bahsekonu gosterge ifadelerinde ve degerlerinde
planlanmaktadir.
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Ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin bolgesinde ve

AL*** Otesinde girisimci ve insani dis politika yiiriitiilmesi ve
etkinliginin arttirilmasi.
H1.2 Uluslararas1 ve bolgesel orgiitlerdeki etkinligimiz arttirilacaktir.

H1.2 Performans

Hedef altinda yeralan 3 gostergenin “hedefe etki” oranlari
strastyla % 50, % 25 ve % 25 olarak belirlenmistir.

-Stratejik Plan degerlendirmesine gore;

PG1.2.1. performans hedefinde % 155,

PG1.2.2. performans hedefinde % 144 ve

- 2020 yili Performans Programi degerlendirmesine gore
PG1.2.3. performans hedefinde % 118 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

(%155*%50)+(%144*%25)+(%118*%25)
%77,5+%36+%29,5=% 143

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin performans gostergelerinin % 100 ve {izerinde bir
oranla gerceklestirildigi anlasilmistir. Bununla birlikte, hedefin
gerceklestirilmesinde, basta koronaviriis salgininin  neden
oldugu olumsuzluklar olmak iizere uluslararasi gelismelerin
dinamik ve belirsiz yapisi, Orgiitlerin  karar alma
mekanizmalarinin yavas olmasi/islememesi ile uluslararasi
kurumlarda yasanan degisim baskist gibi gigliiklerle
karsilasilmistir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Uluslararas1 ve bolgesel orgiitlerle isbirligimizin karsilikli
menfaatler dogrultusunda giiclendirilmesi i¢in ¢alismalara
devam edilecektir. Ulusal ve bolgesel orgiitlerde daha fazla Tiirk
vatandagmin gérev yapmasi olanaklarinin arttirilmasina
calisilacaktir.

Sorumlu Birim

Cok Tarafli Siyasi Isler Genel Miidiirliikleri, CEGM,
UGGM

Plan s izleme
Hedefe . . | Donemindeki o . . | Performans
Performans . Donemi Donemindeki
Gostergesi Sl Baslangic pALILL Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG1.2.1.Uyesi
bulundugumuz
uluslararasi-bolgesel
orgiitler baglaminda
diizenlenen zirve, 50% 51 53 82 % 1.550
konferans ve komite vb.
toplantilara katilim
sayis1 (Kiimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Cok boyutlu ve zorlu sinamalara paralel olarak ¢ok tarafli platformlarda
da degisim siireglerinin onlimiizdeki donemlerde de devam edecegi
ongoriilmektedir. “Uluslararast ve bolgesel orgiitlerdeki etkinligimizin

Tlgililik arttirllmas1” hedefine iliskin tespit ve ihtiya¢larimiz bu durum gézoniinde
bulundurularak belirlenmistir. Bu baglamda, hedefimize iliskin belirlenen
tespit ve ihtiyaclarimizda bir degisiklik yapilmasi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesinde dis politikanin dinamik ve belirsiz

Etkililik yapisindan kaynaklanan giicliiklerle karsilasilmakla birlikte hedef
tutturulmustur.

Hedefin gerceklestirilmesinde Ongoriillemeyen bir maliyet ortaya

Etkinlik cikmamistir.  Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Komsgu bdlgelerle smirli eylem alanint daha da genigletmek ve diger
T el ene kiiresel konulara da onalici bir sekilde miidahil olmak ihtiyacinin

Siirdiiriilebilirlik . : .. . T
bulunmasi nedeniyle performans hedefinin gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetlerimize devam edilecektir.

Plan Izleme izleme
Performans HEd?f.e Donemi Donemindeki Donemindeki FE IR
Gostergesi S Baslang Yilsonu Gerceklesme (%)
g (%) | poat (gA?) Hedeflenen | “p"¢e & (SC) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) &

PG1.2.2. Cok Tarafli

olarak imzalanan ve 0

onay siireci tamam- 25% 20 18 26 % 300

lanan anlagma sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Hedefe iliskin tespit ve ihtiyaglarimizda herhangi bir degisiklik yapilmasi
ithtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

2020 yili sonu itibariyle, hedeflenen degerin ilizerinde ¢ok tarafli olarak
imzalanan ve onay siireci baslatilan anlasma bulunmaktadir. Performans
Programimizla uyumlu hale getirilebilmek i¢in bahsekonu gosterge ifadesinde
ve degerlerinde giincellenme yapilmasi planlanmaktadir.

Etkinlik

Hedefin gerceklestirilmesinde dngoriilemeyen bir maliyet ortaya ¢itkmamustir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans hedefinin siirdiiriilmesi uygun olacaktir.

*** PGL1.2.3. “Sunucusu oldugumuz karar sayist (Yilik kiimiilatif toplam)” performans
gostergesinin degerlendirme sonucuna 2020 yili Performans Programimizin “Dis liskiler - Alt
Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde

yer verilmistir.
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Ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda Tiirkiye’nin bolgesinde ve
AL*F** Otesinde girisimci ve insani dig politika yliritilmesi ve
etkinliginin arttirilmasi.

Dis politikanin daha etkin ve yaygin yiiriitiilebilmesi i¢in yurtdisi
H1.3 temsilcilik  sayis1  arttirilacak, Temsilciliklerimizin  islevi
cesitlendirilecek ve daha aktif hale getirilecektir.

2020 yil1 Performans Programi degerlendirmesine goére PG1.3.1.
performans hedefi % 102 oraninda gerceklestirilmistir. Hedefe
etkisi % 100°diir.

(%102*%100)=%102

Sorumlu Birim Personel Genel Miidiir Yardimcihig1 (PERD)

H1.3 Performans

**% PG1.3.1. “Acilmasi ongoriilen temsilcilik sayis1 (Kiimiilatif )” performans gostergesinin
degerlendirme sonucuna 2020 yili Performans Programimizin “Dis Politikanin Yiiriitiilmesi ve
Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi - Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer verilmistir. Ayrica, Performans
Programimizda, “PG1.3.1.”de yeralan performans gostergesi ifadesi “Yurtdisi temsilciliklerin
sayis1” olarak yeralmaktadir. S6zkonusu performans gostergesinde ifade farki olmakla beraber
degerlendirme kriterinin ayni1 olmasi nedeniyle Planimizla uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.
Performans Programimizla uyumlu hale getirilebilmek i¢in bahsekonu gdsterge ifadesinde ve
degerlerinde giincellenme yapilmasi planlanmaktadir.

STRATEJIK AMAC: 2

A2*** Terorizmle etkin miicadele edilmesi.

Terorizmin finansmaniyla miicadelede uluslararast esgiidiim

H2.1 giiclendirilecektir.

2020 yili Performans Programi degerlendirmesine gore
PG2.1.1°de yeralan performans hedefi % 118 gerceklestirilmistir.
Hedefe etki oran1 % 100°diir.

H2.1= (%118*%100)=%118

H2.1 Performans

Teror oOrglitlerinin propagandasina karsi uluslararas1 diizeyde

A2 etkin muicadele edilecektir.

2020 yili Performans Programi degerlendirmesine gore
PG2.2.1’de yeralan performans hedefi % 104 oraninda
gerceklestirilmistir. Hedefe etki orant % 100°diir.

H2.2= (%104*%100)=%104

H2.2 Performans

Sorumlu Birim Arastirma ve Giivenlik Isleri Genel Miidiirliigii (AGGM)

*** H2.1 hedefinde yeralan “PG2.1.1. Uluslararasi planda terdrizmin finansmanini engellemeye
yonelik etkin igletilen esgiidiim mekanizmalarinin sayis1 (Kiimiilatif)” ile H2.2 hedefinde yeralan
“PG2.2.1. Ulkemizi hedef alan terdr orgiitleri hakkinda uluslararasi planda muteber akademik
yayinlar ile yazili ve gorsel basinda ¢gikan haberlerin sayisi (Kiimiilatif)” performans gostergelerinin
degerlendirme sonuglarina 2020 yili Performans Programimizin “Dis iliskiler - Alt Program Hedef
ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonugclar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer verilmistir.
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STRATEJIK AMAC: 3

Insan odakli dis politikamiz gergevesinde basta yakin bdlgemiz

AZ*** olmak iizere tiim kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin
desteklenmesi.
H3.1 Irak’n yeniden imari i¢in katki saglanacaktir.

H3.1 Performans

Performans gostergelerinin her birinin hedefe etki oranlar1 % 50
olarak belirlenmistir. PG3.1.1 hedefi % 10 oraninda ve PG3.1.2
hedefi ise % 67 oraninda gergeklestirilmistir.
(%10*%50)+(%67*%50)

%5+%33,5=%38,5

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Irak’ta yasanan siyasi belirsizlik ile yi1l boyu devam eden ABD-
[ran gerginligi, Irak’m iktisadi kalkinmasimnin &n sart: konumunda
bulunan yeniden imar faaliyetlerinin geri planda kalmasina
sebebiyet vermistir. Diger taraftan, koronaviriis salgini nedeniyle
alinan tedbirlere bagli olarak iilkemiz ile Irak arasindaki iliskilerde
nispi durgunluk yasanmistir.

Hedefe iliskin Ahnacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Koronaviriis salgininin sona ermesiyle birlikte, iliskilerimizin her
mecrada ivme kazanmasi hedeflenmektedir.

ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliigii (GAGM)

Plan Izleme izleme
Hedefe . . Donemindeki | .. . . Performans
Performans .. Donemi Donemindeki .
Gostergesi S Baslangic pALALL Gerceklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG%.l.l. Ulkemizin 2004-2017
Irak’a kalkinma ve
eniden imar Toplam
y 50% Yardim Tutari 20 1,99 % 10
yardimlarinin 376.24 milvon
artmast (Kiimiilatif ’ S y
% artis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

2018 Subat ayinda Kuveyt'te diizenlenen Irak’in Yeniden Imari
Konferansi’nda 50 milyon ABD Dolar1 hibe taahhiidiinde bulunulmustur.
2020’de hibenin %20’si (10 milyon ABD Dolar1) yapilmasi planlanmaistir.
Ancak, salgin kosullar1 nedeniyle TIKA marifetiyle 996.893 ABD Dolari
tutarinda yardimda bulunabilmistir (Bu miktar Onciil olup, diger
kuruluslarla ilgili Kalkinma Yardimlar Istatistikleri’nin toplanma siireci
devam etmektedir. Gerek veri takvimi gerekse koronaviriis salgin siirecinin
getirdigi gecikmeler nedeniyle tiim Tiirkiye verisi heniiz olugsmamaistir).
Irak’ta yasanan siyasi belirsizlik ile yil boyu devam eden ABD-Iran
gerginligi, Irak’in iktisadi kalkinmasinin 6n sarti konumunda bulunan
yeniden imar faaliyetlerinin geri planda kalmasina sebebiyet vermistir. Ote
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yandan, Mustafa Kazimi’nin 7 Mayis 2020 tarihinde Basbakanlik gorevini
iistlenmesi, programinda iktisadi kalkinmaya 6ncelik vermesi, bu ¢ercevede
ekonomik sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini havi bir Beyaz Kagit’n
hazirlanmis olmasi 6nem arzetmektedir. Ayrica, Kazimi’nin 17 Aralik 2020
tarihinde iilkemizi ziyareti ¢ercevesinde gerceklestirilen goriismelerde
Irak’in yeniden imar1 konusunun ele alimmast ve Kazimi’nin Tiirk
firmalarinin  sorunlartyla yakindan ilgilenecegi taahhiidiinde bulunarak
firmalarimiz1 Irak’a yeni yatirimlar yapmaya davet etmesi, hedefin
gerceklestirilmesi i¢in gereken siyasi iradenin ortaya konmasi bakimindan
anlamlidir.

Irak’in yeniden imar1 konulu 2018 Kuveyt Konferansi’nda tilkemiz 5 milyar
ABD Dolar1 kredi ve 50 milyon ABD Dolar1 proje bazli hibe taahhiidiinde
bulunmusgtur. Bu miktarin tahsis edilebilecegi 6nemli alt yap1 projelerini

Etkililik haiz 6neri listemiz Irak tarafiyla paylasilmis olup yanit beklenmektedir. Ote
yandan, yeni Bagbakan Kazimi’nin iktisadi gelisim konusunu
onceliklendirilmesi, 2021 yilinda, bu alanda beklentilerimiz dogrultusunda
gelismeler yasanabilecegine isaret etmektedir.

Hedef degerinin degistirilmesini gerektiren bir durum s6zkonusu
olmamakla birlikte, 2020 y1linin Aralik ayinda Irak Merkez Bankasinin Irak

Etkinlik Dinarmin degerini devaliie etmesinin, ABD Dolar1 cinsinden yapilacak
yardimlarin  verimliligi {izerinde olumlu etkiye sebep olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Irak’mn iktisadi kalkinmasi ve siyasi istikrarinin saglanmasi lilkemiz igin

Siirdiirilebilirlik stratejik bir hedef olup, bu baglamda tespit edilen performans hedefinin
stirdiiriilmesi uygun olacaktir.

Plan Izleme izleme
Hedefe . . Donemindeki . . . | Performans
Performans - Doénemi Donemindeki
Gostergesi ELLE Baslangic AL Gergeklesme )
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g

PG3.1.2. Tiirkiye ile

Irak arasindaki smir | 50% 2 3 2 %0

kapis1 sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Irak’ta yasanan ekonomik istikrarsizliga bagl olarak baglayan toplumsal

Tlgililik olaylar neticesinde hiikiimetin 2020 yil1 basinda istifasiyla birlikte {ilkede
siyasi belirsizlik ortam1 baggdstermistir.
Irak’taki siyasi belirsizlik ortami ve koronaviriis salgini nedeniyle 2020 yili
Etkililik icerisinde hedefe ulasilamamis olmakla birlikte, stratejik onemi haiz bu
hedefin ger¢eklesmesi irademiz bakidir.
Etkinlik Maliyetlerle alakali bir degisiklik s6zkonusu olmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Hedefin siirdiiriilmesinde lilkemiz acisindan herhangi bir kurumsal risk

goriilmemektedir.
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Insan odakli dis politikamiz gergevesinde basta yakin bdlgemiz

AZ*** olmak iizere tiim kitalarda giivenlik, istikrar ve kalkinmanin
desteklenmesi.
H3.2 Afganistan’in yeniden imarina katki saglanacaktir.

H3.2 Performans

PG3.2.1 performans hedefi % 23 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe etki oran1 % 100°diir.
(%23*%100)= %23

2020 yilinda Afganistan’in yeniden imarina katki saglanmasi

Hedefe iliskin Sapmanin hedefinde, Afganistan’da ¢atigmalarin artmasi ve yiiksek seyreden

Nedeni

siddet, belirsiz siyasi ortam, iilkedeki yaygin yolsuzluk ve
koronaviriis salgini nedeniyle sapma yasanmustir.

Proje bazli olarak yapilan yardimlar hususunda TIKA
Bagkanligiyla birlikte hareket edilmesi; Projelerin egitim, saglik,

Hedefe iliskin Ahnacak iyl yOnetisim, kapasite gelistirme, tarim ve hayvancilik gibi

Onlemler

sektorlerde, Afganistan’in yeniden insasina odakli yiiriitiilmesi,
yeniden imar projelerinde ilkemiz firmalarinin miimkiin
oldugunca fazla pay almalarinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Sorumlu Birim

ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliigii (GAGM)

Plan izleme izlem
Hedefe . . Dénemindeki .. —ome Performans
Performans .. Donemi Donemindeki
Gostergesi 2103 Baslang Yilsonu Gerceklesme &,
g (%) De§eri (gAQ) Hedeflenen Deﬁ’eri (SC) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG3.2.1.
Afganistan’in
kalkinmasina 100% 0 37.500.000 | 8.700.000 % 23
yonelik yardim
taahhidi
(ABD Dolarr)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Afganistan’da siliregelen siyasi belirsizlik, tilkedeki catisma ortami ve
yolsuzluk, Afganistan’a yapilan kalkinma katkilarinin hayata gecirilmesini
onemli Olclide etkilemektedir. Koronaviriis salgint da Ongoriilen
yardimlarimizin gergeklestirilmesi dniinde engel teskil etmistir. S6zkonusu
degisiklikler, tespit ve ihtiyaclarimiz baglaminda bir degisiklige yol
acmamistir.
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Etkililik

Insan odakli dis politika anlayisiyla gerceklestirdigimiz kalkinma
yardimlari, Afganistan’in istikrarmin saglanmasma yonelik ¢abalara
katkida bulunmaktadir. Proje bazinda sektorel odakli olarak yiiriitiilen
kalkinma yardimlarimiz Afganistan’da temel istikrarsizlik unsurlariyla
miicadele i¢in 6nem teskil etmektedir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasirken Ongoriilen maliyetler ortaya
cikmamakla birlikte; koronaviriis salgint performans degerini tabiatiyla
etkilemistir. {laveten, Afganistan’daki siyasi ortam da iilkelerin kalkinma
yardimi taahhiitleri baglaminda 6nemli bir dinamik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Afganistan’da catigmalarin artmasi, siyasi durumun belirsizlesmesi baslica
risktir. Ulkedeki yaygin yolsuzluk da projelerin hayata gegirilmesinde
zorluk yaratabilmektedir. Bu c¢ergevede siirdiiriilebilirlik baglaminda
asagidaki unsurlar etkili olabilecektir:

- Yurtdisinda yardimlar konusunda TIKA Baskanligiyla birlikte hareket

edilmesi,
- Yapilan yardimlarin saglik, egitim ve kapasite gelistirmeye
odaklanmasi,

- Hayata gecirilecek projelerin devrinden sonra Afganlilarca idame
ettirilebilir olmasi,

- Yardimlarin saglanmasinda miimkiin mertebe iilkemiz firmalarindan
istifade edilmesi.

**% Afganistan’in kalkinmasina yonelik 2021-2022 doénemi i¢in 75.000.000 ABD Dolar1 yardim
taahhiidiimiiz bulunmaktadir. Taahhiidiimiiz proje bazli destekleri igermekte olup, ilgili
Kurumlarin biitgesinden karsilanmasi esastir.

Insan odakli dis politikamiz cercevesinde basta yakin bdlgemiz

AZ*** olmak tizere tim kitalarda gilivenlik, istikrar ve kalkinmanin
desteklenmesi.
H3.3 Afrika’nin giivenlik ve istikrarina katki saglanmasi ¢abalarina

devam edilecektir.

H3.3 Performans

Hedef altinda yeralan 3 gdstergenin “hedefe etki” oranlar1 sirasiyla
% 35, % 35 ve % 30 olarak belirlenmistir.

PG3.3.1 hedefi % 100; PG3.3.2 % 0 ve PG3.3.3 ise % 24
oraninda gerceklestirilmistir.
(%100*%35)+(%0*%35)+(%24*%30)

%35+%0+%7,2= %42,2

PG.3.3.3. Afrika iilkelerine kalkinma ve acil yardim destegi

Hedefe Iliskin Sapmanin performans gostergesi baglaminda, koronaviriis salgini1 nedeniyle

Nedeni

hac seferlerinin iptal olmasi nedeniyle 2020 yil1 i¢in tahsis edilen
500.000 ABD Dolar1 hac yardimi yapilamamistir.

Hedefe Iliskin Alnacak

Onlemler

Hedefe iligkin alinacak herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim

Ikili Siyasi Isler Genel Miidiirliigii (AFGM)
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Plan . Izlelpe . Izleme
Performans Hed(.ef? Donemi L IO Doénemindeki PEOTTIEE
Gostergesi ELdE Baslangic LAl Gerg¢eklesme )
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) &
PG3.3.1.Afrika Bir-
ligi’ne goniilli katkr | 35% 1.000.000 1.000.000 1.000.000 % 0
pay1 (ABD Dolar)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dig ¢cevrede ciddi degisiklikler

Tlgililik meydana gelmemistir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Performans gostergesine
Etkililik ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Afrika Birligine
yapilan maddi katki 2021 yilinda Tiirkiye’de diizenlenecek Afrika Birligi
Zirvesi agisindan faydali olmustur.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik ortaya c¢cikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerl‘nln devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.
Plan Izleme Izleme
Performans Hed?f? Donemi e Donemindeki FEOTTIEE
Gostergesi 2103 Baslang Yilsonu Gerg¢eklesme &,
g (%) De§eri fA‘?) Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG3.3.3. Afrika
dlkelerine kalkinma _ |- 35, 0 1100000 | 260.000 % 24
ve acil yardim destegi
(ABD Dolar1)

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Koronaviriis salgint nedeniyle 2020 yili i¢in tahsis edilen 500.000 ABD

Tgililik Dolar1 hac yardimi ve Afrika {ilkelerine iist diizey ziyaretler kapsaminda
340.000 ABD Dolar1 kullanilamamuistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel

vb. unsurlar a¢isindan riskler bulunmamaktadir.

%k PG3.3.2. “Afrika’nin glivenlik ve istikrarina katki saglanmast (ABD Dolar1)” Bolgesel

giivenlik ve kalkinma

konularinda siyasi esgiidiim saglamak amaciyla olusturulan ve Moritanya,

Mali, Cad, Burkina Faso ve Nijer’in iiye oldugu G5 Sahil Ortak Giiciine 2019 yilinda iilkemiz

tarafindan bir defaya
hibenin Oniimiizdeki

mahsus olmak tizere 5 milyon ABD Dolar1 hibe edilmistir. Soézkonusu
yillarda yapilmaya devam edilmesi Ongoriilmemektedir. Bu nedenle

bahsekonu performans hedefinin Plandan ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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STRATEJIK AMAC: 4

Ad

H4.1

Bakanligin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi.

Bakanlik  birimlerinin  ihtiyaglari Bakanlik

personelinin nitelikleri artirilacaktir.

dogrultusunda

H4.1 Performans

PG4.1.1 performans hedefi % 113 oraninda gerceklestirilmistir.
Hedefe etkisi % 100°djir.
(%113*%100)=%113

Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni

Koronavirilis salgin1 nedeniyle Bakanligimiz personeline yonelik
egitim faaliyetleri siirlandirilmistir. Ancak, herhangi bir sapma
yasanmamigtir.

Hedefe iliskin Ahnacak

Onlemler

Personel kapasitesini artirmaya yonelik egitimlere c¢evrimigi
formatta devam edilebilmektedir.

Sorumlu Birim

Diplomasi Akademisi Baskanhig (DIAB)

izleme leme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki . . . | Performans
Performans - Donemindeki .
Gostergesi £ Ba§ laflglc Yilsonu Gerceklesme e
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG4.1.1. Tim
kategorilerdeki
hizmet i¢i egitim 100 % 477 520 590 % 263
verilen personel
say1s1

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

figililik

Koronaviriis salgini, planin baslangic doneminden itibaren dis cevrede
meydana gelen ve hedeflenen performansin gerceklestirilmesini etkileyen bir
faktor olmustur. Hedef kartlarinda A.4 kodunda yer alan tespit ve ihtiyaglar
yinelenmekle birlikte, Koronaviriis salgini nedeniyle uygulanan sosyal
mesafe kurali egitimlerimiz i¢in belirlenen Bakanligimiz toplanti salonlarin
yetersiz kilmig, daha biiylik toplanti salonlarina ihtiya¢ duyulmustur.
Egitimlerimize ¢evrimigi platformlarda devam edilebildiginden ve yiiz yilize
egitimlerimizde diger kurumlarin salonlarindan faydalanilabildiginden bu
durum, performans gostergelerinin giincellenmesi ihtiyaciyla
sonuglanmamustir.
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Izleme donemi sonu itibariyle, hedeflenen degerin iizerinde personelimize
hizmet verilmistir. S6zkonusu egitimler, Bakanligimiz ¢alisma prensiplerine

Etkililik o O
ve uygulamalarina adapte olunmasi, mesleki gorevlerin ifasi sirasinda
personelden beklenen performansin artmasina katki saglamaktadir.
- Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik i it
degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Salgin kosullarinin normale donmesinde yasanabilecek gecikmeler,
Siirdiiriilebilirlik Bakanligimiz memur alimlarinda ve tayin siirecinde de gecikmelere neden
urdurdichriri olabilecektir. Bu durumda, diizenlenebilecek hizmetici egitimler de olumsuz
etkilenecektir.
Ad Bakanligimizin ~ kurumsal  kapasitesinin  gelistirilmesi ~ ve
giiclendirilmesi.
H4.2 Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatina ait binalarin fiziki alt

yapisi iyilestirilecektir.

H4.2 Performans

PG4.2.1 performans hedefi %78 oraninda gerceklestirilmistir.
Hedefe etkisi % 100°djir.
(%78*%100)=%78

Hedefe liskin Sapmanin

Nedeni

2020 yilinda yasanan koronaviriis salgini nedeniyle diinya genelinde
kisitlamalara gidilmis olup, bu nedenle yaptirilmas: planlanan
bircok onarim isimizde gecikme yasanmis ve tamamlanamamustir.
Ayrica kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri sebebiyle yapilmasi
planlanan ingaat ve onarim projelerinin tamamu i¢in yeterli yatirim
biitcesi bulunamadigindan baz1 projelerin hayata gecirilmesi
miimkiin olamamustir.

Hedefe iliskin Ahnacak

Onlemler

- Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ile goriigsmeler yapilarak 6ddenek ihtiyacglarimizin
izah1 ve temini konularinda girisimlerin arttirilmasi.

- Bakanligimiz Merkez teskilat1 ile dis temsilcilikler arasinda etkin
koordinasyon saglanmasi

- Onceliklerin ve ihtiyaglarin dogru tespit edilerek biitgenin efektif
kullanilmasi.

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcihigi (DESD)

Performans
Gostergesi

izleme frdeme
Hedefe & Plan Donemi | Donemindeki " . . | Performans
- Donemindeki
Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri(A) | Hedeflenen De‘feri ($C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
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PG4.2.1. Sozles-
meye baglanmis
insaat1 veya biiylik
onarimi yapilacak
olan yurtdisi
temsilcilik bina
sayisl

100% 4 23 18 % 74

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Bakanligimiz biitge Odeneklerinin Tiirk Lirast olarak tahsis edilmesi,
yurtdisindaki temsilciliklerimiz igin yaptirilan ingaat, onarim ve tadilatlara
iliskin hakedis 6demelerinin ise doviz olarak yapilmasindan dolayi, 2020 y1l1
icinde doviz kurlarinda yasanan artiglar yatirim biit¢esini etkilemistir. Diinya
genelinde yasanan koronaviriis salgini nedeniyle uygulanan kisitlamalardan
dolay1 yapilmasi planlanan yeni insaat ve onarim islerinin bazilarina
baslanamamais, bazilarinin ise baglama tarihlerinin ertelenmesi zorunlulugu
ortaya c¢ikmistir. Proje baglangic zamanlarinda olusan bu gecikmeler ve
ertelemeler hedeflenen performans gostergelerinde diisiise sebep olmustur.

Etkililik

Hedeflenen performans gosterge degerine %78 oraninda ulagilmistir. Tespit
edilen ihtiyaglarin tamami karsilanamamakla birlikte, dncelikli olanlar biiyiik
oranda kargilanmigtir. Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
ve gliclendirilmesi amaci dogrultusunda merkez ve yurtdisi teskilatimizca
kullanilan binalarin fiziki alt yapisinin iyilestirilmesi hedefine 6nemli katki
saglanmustir.

Etkinlik

Bakanligimiz biitce Odeneklerinin Tiirk Lirast olarak tahsis edilmesi,
temsilciliklerimiz i¢in yaptirilan insaat, onarim ve tadilatlara iliskin hakedis
O0demelerinin doviz olarak yapilmasi ve yil icinde doviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalar tahmini maliyet tablosunun revize edilmesi ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu durum, hedef ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyacin1 dogurmustur.

Siirdiiriilebilirlik

Biitce tasarruf tedbirlerinin devam etmesi ve doviz kurlarindaki olasi
dalgalanmalara bagl olarak performans gosterge degerlerinde hedeflenen
seviyeye ulasilamamasi ihtimali mevcuttur.

Ad Bakanligimizin  kurumsal  kapasitesinin  gelistirilmesi  ve
giiclendirilmesi.
H4.3 Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin bilisim ve teknolojik

alt yapis1 gelistirilecektir.
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H4.3 Performans

Hedef altinda yeralan 3 gostergenin “hedefe etki” oranlari sirasiyla
% 50, % 20 ve % 30 olarak belirlenmistir.

PG4.3.1 hedefi % 112; PG4.3.2 % 800 ve PG4.3.3 ise % 100
oraninda gerceklestirilmistir.
(%112*%50)+(%800*%20)+(%100*%30)

%56+%160+%30= %216

Hedefe liskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin herhangi bir sapma yaganmamustir.

Hedefe iliskin Ahnacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe iligskin alinacak herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Bilgi Islem Genel Miidiir Yardimcihig (BILD)

Izleme irdeme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki . . . | Performans
Performans - Dénemindeki A
Gostergesi £ Bvasl.a o Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri (2018) | Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) 8
PG4.3.1.Giincel
donanim ve yazilim
temini (Adet / 50% 15.500 18.700 20.950 % 170
kiimiilatif y1llik
toplam)
2020 yilinda iilkemizi de etkisine alan koronaviriis salginit nedeniyle donanim
ilgililik temin ve teslim hususlarinda zaman zaman gecikmeler yasanmis olmakla
birlikte, elimizdeki mevcut stok ve yazilimlar en verimli sekilde kullanilmak
suretiyle sorunlarin bliylimeden ¢oziilmesine gayret edilmistir.
Etkililik Performans gostergeleri diizeyine ulasilmis ve ihtiyacglar kargilanmistir.
Performans gosterge degerine ulasirken Ongoriilemeyen bir maliyet
Etkinlik cikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik yapilmasi
ithtiyac1 bulunmamaktadir.
Salgin doneminde gerek giimriiklerde yasanan sikintilar, gerek diziisti
bilgisayara artan talepler nedeniyle firmalar tarafindan donanim
taleplerimizin karsilanmasinda zorluklar yasanmistir. Firmalarin stoklarinda
bulunmayan malzemeler zaman zaman risk olusturmustur. Riskleri ortadan
Siirdiiriilebilirlik  kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak tizere stoklama yapilarak tedbir
alinmas1 akla gelmektedir. Ancak, stoklanacak cihazlarin bilisim cihazlar
olmasi1 ve her gegen giin teknolojilerinin yenileniyor olmasi nedeniyle stok
sliresinin uzun tutulmayarak stok malzemesi ile kullanima sunulan
malzemenin esgiidiimlii olarak takip edilmesi gerekmektedir.
" . . izlefne . Izleme
Performans Hedt_ef_e Plan Donemi = Doénemindeki Dénemindeki Perf%rmans
Gostergesi 344 Ba§ laflglc Yilsonu Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen . . (C-A)/(B-A)
9 Degeri (C)
Deger (B)
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PG4.3.2. BILD
personeline bilisim
giivenligi
kapsaminda verilen
egitim say1si

20 % 10 80 % 1.850

(Kiimiilatif y1llik
toplam)
BILD personelinin gérev yeri degisikligi ve koronaviriis salgin1 nedeniyle
personele bilisim giivenligi kapsaminda verilen egitim sayist 2020 yili igin
planlanan degerinin iizerinde gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, bu siiregte
Tgililik egitimler yiiz yiize degil videokonferans sistemiyle gergeklestirilmistir. Bu
sayede, daha ¢ok BILD personeli egitimlere dahil olurken zaman
sinirlamasinin olmamasi 2020 yili i¢in hedeflenen performans gostergesine
olumlu etki yapmustir.
- 2020 yili icin planlanan gosterge degerine ulasilmistir. Egitimler
Etkililik . :
videokonferans seklinde uzaktan yapilmistir.
Diizenlenen egitimlerde Kurumsal Lisans Anlasmasindan kazanilan
Etkinlik danismanlik ve egitim haklar1 kullanildigi ic¢in herhangi bir maliyet
dogurmamistir.
2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle video konferans yoluyla
gerceklestirilen egitimlerde, egitim yiiz ylize olmadig1 i¢in personel evden ya
Siirdiiriilebilirlik | da mesai saatleri i¢inde ofisten katilabilmistir. Siirdiiriilebilirligi saglamak ve
bilisim gilivenligi konusundaki degisiklileri yakindan takip edebilmek i¢in
yiiz ylize egitime agirlik verilmesi gerekmektedir.
zleme izleme
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki . . . |Performans
Performans - Dénemindeki o
Gostergesi S Ba§ laflg“" Yilsonu Gerc¢eklesme )
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG4.3.3.Bilisim
sistemlerinin
arizalanma siklig1 ve
arizanin  giderilme | 30% 12 12 12 % 0
siresinin ~ kontrol
edilmesi (Kiimiilatif
yillik toplam)

Performans Gosterg

elerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Bakanligimiz, Planin baslangic doneminden itibaren c¢alisma ortaminda
zaruri degisiklikler yapilmasina ragmen (ofis yenilemesi, salgin nedeniyle
mesai saatlerinin degismesi), bilisim sistemleri i¢in halihazirda kullanilan ve
tiim ihtiyaclara cevap verecek yazilimlara sahip bulunmaktadir. Bu durum,
herhangi bir aksamaya mahal vermeden sistemin devamliligini saglamistir.
Arizalanma risklerinin ortadan kaldirilmasina azami 6l¢iide 6zen gosterilerek
¢ikan arizalar siiratle ¢ozlilmiistiir.
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Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Bilisim sistemini kullanan
kullanicilarin tiim ihtiyag¢lar karsilanmistir.

Etkinlik Mevcut bilisim sistemimizde kullanilan ve ihtiyacimizi fazlasiyla karsilayan
yazilimlar 2020 yili 6denekleriyle karsilanabilmistir.
Siber saldirilarin gelisen ve degisen teknolojiyle beraber artmasi bilisim

o e el ere re sistemleri i¢in risk olusturmaktadir. Bu saldirilara kars1 alinmasi gereken ve

Siirdiiriilebilirlik . - e ! . ] . .
sistem gilivenligini saglayan yazilimlarin yakindan takip edilmesine yonelik
maliyetler siirekli artmaktadir.

Ad Bakanligimizin ~ kurumsal  kapasitesinin ~ gelistirilmesi  ve

giiclendirilmesi.
HA4.4 Ceviri faaliyetlerinde etkinlik ve koordinasyon gii¢lendirilecek ve

ceviri kalitesi arttirilacaktir.

H4.4 Performans

Hedef altinda yeralan 3 gostergenin “hedefe etki” oranlari sirasiyla
% 50, % 25 ve % 25 olarak belirlenmistir.

- PG4.4.1 hedefi %251; PG4.4.2 hedefi % 180 ve PG4.4.3 hedefi
% 0 olarak gerceklestirilmistir.
(%251*%50)+(%180*%25)+(%0*%25)
%125,5+%45+%0=%170,5

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Koronaviriis kosullar1 ¢ergevesinde olabildigince sanal ortamda
farkli etkinlik ve koordinasyon mekanizmalar1 benimsenmis ve
ceviri kalitesini arttirmaya yonelik birim i¢i sanal toplantilar tertip
edilmistir. Bakanligimiza, Arapca, Ingilizce, Ispanyolca ve Rusca
dillerinde yetkin personel kazandirilmis, ilgili personelden
hedefimiz dogrultusunda istifade edilmeye baslanmistir. Salgin
basinda olusan sapma ise adaptasyon ve yeni kosullara uyum
sebebiyle olusmustur

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

- Sanal uygulama ve teknolojilerin daha verimli kullanilmast,
- Goreve yeni baglayan personelin egitiminin tamamlanmasi,
- Ceviri alanindaki sanal konferans ve seminerlerin takip edilmesi,

- Ceviri kalitesinin arttirilmasina yonelik uzun vadeli sunum
programlar1 hazirlanmasi.

Sorumlu Birim

Terciime Dairesi Baskanhg (TRCD)

Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
s (%)

izleme .
l.:.)lan . Donemindeki . Izlel.ne . |Performans
Donemi Yilson Donemindeki (%)
Baslangic u Gerceklesme o
. . Hedeflenen .. (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
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PG4.4.1.Cevirisi
yapilan/yaptirilan
kelime sayis1 (Yillik
kiimiilatif toplam)

50% 740.029 744.000 1.870.650 % 28.472

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Koronavirlis salginin bas gosterdigi ilk aylarda ziyaret ve temaslarin
azalmasi nedeniyle ¢eviri hacminde diisiis yagsanmistir. Bu durum tespit ve

Tlgililik ihtiyaclarda bir degisiklige sebebiyet vermemis ve ihtiyacglara yonelik
olarak ¢alismaya devam edilmistir.
Ceviri hacmi baglaminda hedeflenen degerin iistiinde bir deger elde
Etkililik edilmistir. Birimlerimizin tim ¢eviri talepleri imkanlar Olgilisiinde
karsilanarak Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesine
katki saglanmistir.
- Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler
Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.
Ceviri ¢aligmalarmin idamesinde kurumsal ve yasal risk unsurlar
bulunmamakla birlikte, koronaviriis salgininin, ikili ve ¢ok tarafl
Siirdiiriilebilirlik mekanizmalarin bir araya gelme sartlarini ve dolayli olarak ¢eviri taleplerini
etkilemesi nedeniyle c¢evresel risk olarak degerlendirilebilecegi
distiniilmektedir.
Plan Izleme Izleme
Performans Hed_el_‘e Donemi Donemindeki Donemindeki PRI
Gostergesi P Baslang Yilsonu Gerceklesme &,
g (%) De‘seri (gA?) Hedeflenen De€eri (SC) (C-A)/(B-A)
g Deger (B) g
PG4.4.2.Revize edilen
kelime sayist (Yillik | 25% 227.649 231.000 416.764 % 5.644
kiimtilatif toplam)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Koronaviriis salgininin bas gosterdigi ilk aylarda, metinlerin sayisinin
azalmasi1 sonucunda g¢eviri kontrolii hacminde diisiis yaganmistir. Bu durum
tespit ve ihtiyacglarda bir degisiklige sebebiyet vermemis ve ihtiyaglara
yonelik olarak ¢alismaya devam edilmistir.
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Ceviri kontrolii hacmi baglaminda hedeflenen degerin iistiinde bir deger

Etkililik elde edilmistir. Birimlerimizin tiim ¢eviri kontrolii talepleri imkéanlar
Olgiistinde  karsilanarak ~ Bakanli§imizin ~ kurumsal  kapasitesinin
giiclendirilmesine katki saglanmistir.

- Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamustir.

Ceviri kontrolii calismalarinin idamesinde kurumsal ve yasal risk unsurlari
bulunmamakla birlikte, koronavirlis salgminin ikili ve c¢ok tarafli

Siirdiiriilebilirlik mekanizmalarin bir araya gelme sartlarini ve dolayli olarak ceviri kontrolii
taleplerini etkilediginden ¢evresel risk olarak degerlendirilebilecegi
diistiniilmektedir.

Plan Izleme Izleme
Performans HEd.efe Donemi Donemindeki Donemindeki Perfogmans
Gostergesi S Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme &)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
& Deger (B) g

PG4.4.3. Miitercim-

lerin mesleki kurslara,

seminerlere ve

0 % -

toplantilara katilim 25% 4 S 0 % -400

sayist (Yillik

kiimiilatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Koronaviriis salgin1 nedeniyle, ~COTSOES ve Translating Europe
etkinlikleri 2020 yilinda yiliz ylize gerceklestirilememis ve AB tilkelerinin
Disisleri Bakanliklariyla miitercim degisim programlari
diizenlenememistir. 2021 yil1 kosullar1 degerlendirilerek bu gdstergenin
degistirilmesi giindemdedir.

Etkililik

Bakanligimizda goreve yeni baslayan miitercimler i¢in diizenlenen temel
egitim programlart hari¢ Koronaviriis salgin1 nedeniyle hedeflenen
degerlere ulagilamamustir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken ©Ongoriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

Miitercimlerin mesleki kurslara, seminerlere ve toplantilara katilimlari
kurumsal ve yasal risk unsurlar1 bulunmamakla birlikte, Koronaviriis salgini
cevresel risk olarak degerlendirilebilir. Bu riski ortadan kaldirmak adina
2021 yil1 i¢in planlanan sanal toplantilara katilim giindemdedir.
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STRATEJIK AMAC: 5

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza verilen konsolosluk hizmetleri
A5 ve ihtiya¢ duyan yabanci devlet vatandaslarina verilen vize hizmetleri
kalitesinin arttirilmasi.

Konsolosluk Cagr1 Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetler daha

R iist standartlara yiikseltilecektir.

2020 yil1 Performans Programi degerlendirmesine gore PGS5.1.1° de
yeralan performans hedefi % 83 oraninda gerceklestirilmistir.
Hedefe etki oran1 % 100°djir.

(%83*%100)=%83

HS5.1 Performansi

E-vize Cagr1 Merkezi tarafindan 7/24 verilen hizmetlerin standartlari

H5.2 yiikseltilecektir.

2020 yil1 Performans Programi degerlendirmesine gore PG5.2.1°de
yeralan performans hedefi % 138 oraninda gerceklestirilmistir.
Hedefe etki oran1 % 100°djir.

(%138*%100)=%138

H5.2 Performani

Sorumlu Birim Konsolosluk isleri Genel Miidiirliigii (KOGM)

*** H5.1 hedefinde yeralan “PG5.1.1. Konsolosluk Cagri Merkezi tarafindan hizmet verilen
vatandag sayist (Yillik kiimiilatif toplam)” performans gostergesi ile H5.2 hedefinde yeralan
“PG5.2.1. E-vize Cagr1 Merkezi tarafindan hizmet verilen yabanci sayist (Yillik kiimiilatif toplam)”
performans gostergelerinin degerlendirme sonuglarina 2020 yili Performans Programimizin “Dis
Politikanin Yiriitilmesi ve Konsolosluk Hizmetlerinin Gelistirilmesi - Alt Program Hedef ve
Gostergeleriyle Tlgili Gergeklesme Sonugclar1 ve Degerlendirmeler” béliimiinde yer verilmistir.

Ayrica, PG5.1.1.> de yer alan performans gostergesi ifadesi performans programimizda
“Konsolosluk Cagr1 Merkezine basvuran vatandas sayisi” olarak yeralmaktadir. S6zkonusu
performans gostergesinde ifade farki olmakla beraber degerlendirme kriterlerinin ayni olmasi
nedeniyle Planimizla uyumlu oldugu degerlendirilmektedir.

Performans Programimizla uyumlu hale getirilebilmek i¢in bahsekonu gosterge ifadesinde ve
degerlerinde giincellenme yapilmasi planlanmaktadir.
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STRATEJIK AMAC: 6

A6

Ulkemizin tanmirhginin  ve kamu diplomasisi alanindaki
etkinliginin artirilmast.

H6.1

Yurtdis1 temsilciliklerimizde, {ilkemizin tanmitimina yonelik
kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

H6.1 Performans

2020 y1l1 Performans Programi degerlendirmesine gore;

PG6.1.1. performans hedefi % 15 oraninda gergeklestirilmistir.
Hedefe etkisi % 100°diir.

(%15*%100)=%15

Sorumlu Birim

Yurtdiss Tamitim ve Kiiltiirel isler Genel Miidiirliigii (TKGM)

*** PG6.1.1. “Diizenlenecek kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayis1 (Kiimiilatif Toplam)” performans
gostergesinin degerlendirme sonuclarina 2020 yili Performans Programimizin “Milli Kiiltiir /
Yurtdiginda Tiirk Kiiltiir Varligin1 Koruma ve Tanitma - Altprogram Hedef ve Gostergeleriyle ilgili
Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer verilmistir.

Ayrica, bahsekonu performans gostergesi ifadesi 2020 yili Performans Programimizda “Dis
temsilciliklerimizce milli degerlerin ve Tirk kiiltiiriiniin yurtdisinda korunmasina ve tanitimina
yonelik gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin sayis1” olarak yeralmaktadir. S6zkonusu performans
gostergesinde ifade farki olmakla birlikte degerlendirme kriterinin ayni olmasi nedeniyle Planimizla
uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Performans Programimizla uyumlu hale getirilebilmek i¢in
bahsekonu gosterge ifadesinde ve degerlerinde giincellenme yapilmasi planlanmaktadir.

Ulkemizin tammnirliginin ve kamu diplomasisi alanindaki etkinliginin

A artirtlmasi.
Bakanligin diplomasi egitimi alanindaki kapasitesi artirilacak ve diger
H6.2 ilke Daisisler1 Bakanliklar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla

paylasilacaktir.

H6.2 Performans

- Hedef altinda yeralan 2 gdstergenin “hedefe etki” oranlari sirastyla %
60 ve % 40 olarak belirlenmistir.

- 2020 yili Performans Programi degerlendirmesine gore PG6.2.1
performans hedefi % 70 oraninda ve stratejik plan degerlendirmesine
gore PG6.2.2 performans hedefi % 164 oraninda gergeklesmistir.
(%70*%60)+(%164*40)

%42+%66=108

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Diger tlilkelerin Disisleri Bakanliklar1 personeline mahallinde verilen
egitim programlari, koronaviriis salgini nedeniyle
gerceklestirilememistir.  Ayrica, Bakanligimizda  yiiz  ylize
gerceklestirilmesi planlanan egitim programlar1 da iptal edilmistir.
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Hedefe iliskin Almacak Ulkemizin tamnl{hglpm Vevkgmu diplomas.isi' a}amndaki etkinliginin
Onlemler art'lrllr}lasma 'yonehk egitimlere ¢evrimi¢i formatta devam
edilebilmektedir.
Sorumlu Birim Diplomasi Akademisi Baskanhg (DiAB)
Plan T Izleme
Hedefe . . | Donemindeki | .. . . Performans
Performans .| Donemi Donemindeki
Gostergesi Sl Baslangic LAl Gerceklesme )
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG6.2.2. Diger
kamu kurum ve
kuruluslarina 40% 1.360 1.416 2.328 % 1.729
verilen egitimlere
katilan sayis1

Performans Goster

gelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Koronaviriis salgint beraberinde uygulanan kisitlamalar, dis ¢gevrede meydana
gelen onemli bir degisiklik olarak kaydedilmektedir. Bahsekonu salgin
kisitlamalar1 sebebiyle Akademimizce gerceklestirilen egitim programlarinda
sosyal mesafenin korunmasini teminen Akademimize ait biiyliik bir egitim
salonunun bulunmasi gerekliligi tekrar giindeme gelmistir. Bunun yanisira,
egitimlerin ¢evrimi¢i olarak diizenlenebilmesi i¢in Akademiye ait bir
videokonferans programi hesabina ihtiyag duyulmustur. Ancak tespit ve
ithtiyaglardaki bu degisim, hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ithtiyac1 dogurmamustir.

Etkililik

PG 6.2.2 performans gostergesi degerinin lizerine ¢ikilmistir. Bahsekonu
degerin giincellenmesine bu asamada ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkinlik

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis olup, tahmini maliyet tablosunda
degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Salgin kisitlamalarinin normale dénmesinde yasanabilecek gecikmeler,
belirtilen performans degerlerine ulagmanin 6ngoriilememesi bakimindan risk
olusturmaktadir. Programlara c¢evrimi¢i devam edilmesi riskin sonuglarini
azaltmaktadir.

*** PG6.2.1 “Akademi’nin programlarma katilan yabanci diplomatlarin sayis1 (Kiimiilatif)”
performans gostergesinin degerlendirme sonuglarma “Dis Iligkiler - Altprogram Hedef ve
Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” béliimiinde yer verilmistir.
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STRATEJIK PLAN GENEL DEGERLENDIRME SONUCLARI

Bakanligimiz 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plan1 6 stratejik amag altinda, 16 hedef
ve 29 performans gostergesinden olusmaktadir. 2020 yil1 Performans Programimizda Stratejik
Planimizla uyumlu 10 gdsterge yeralmaktadir.

Bakanligimiz Stratejik Planinin ilgili ama¢ ve hedeflerinin altinda yeralan 29 performans
gostergesinden 17’°sinin % 100 ve lizerinde, bir gostergenin ise % 83 oraninda gerceklestirildigi
gozlenmistir.

Stratejik amag “A1” kodu altinda yeralan “H1.1” performans hedefi % 99; “H1.2” performans
hedefi % 143 ve “H1.3” performans hedefi % 102 oraninda gergeklesmistir.

Stratejik amag¢ “A2” kodu altinda yeralan “H2.1” performans hedefi % 118 ve “H2.2”
performans hedefi % 104 oraninda gerceklesmistir.

Stratejik ama¢ “A3” kodu altinda yeralan “H3.1” performans hedefi % 38,5 “H3.2”
performans hedefi % 23 oraninda ve “H3.3” performans hedefi % 42,2 oraninda
gerceklesmistir.

Stratejik amag “A4” kodu altinda yeralan “H4.1” performans hedefi % 113, “H4.2” performans
hedefi % 78, “H4.3” performans hedefi % 216 ve “H4.4” performans hedefi % 170,5 oraninda
gerceklesmistir.

Stratejik amag¢ “A5” kodu altinda yeralan “H5.1” performans hedefi % 83 ve “H5.2”
performans hedefi % 138 oraninda gergeklesmistir.

Stratejik ama¢ “A6” kodu altinda yeralan “H6.1” performans hedefi % 15 ve “H6.2”
performans hedefi % 108 oraninda gerceklesmistir.

Yukaridaki ¢ergcevede Stratejik Planimizda 6 amacin altinda yeralan 16 hedeften 11’inin % 80
ve lizerinde gerceklestirildigi goriilmiistiir. Bakanligimizeca % 80 ve lizerinde gerceklestirilen
hedefler basarili olarak degerlendirmektedir.

Genel olarak Planimizda yeralan performans hedeflerine ulasilamamasinda basta koronaviriis
olmak iizere dis politikanin dinamik ve belirsiz yapisi etkili olmustur. Buna ilaveten, hedeflerin
gerceklestirilememe nedenlerine ayrintili olarak “2020 Yili Performans Programi”mizin
“Altprogram Hedef ve Géstergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler”
boliimii ile “Stratejik Plan Degerlendirme Tablo”’larinda yer verilmistir.

PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimizin performans programina yonelik ayr1 bir veri kayit sistemi mevcut degildir.
Bakanligimiz biinyesinde kullanilmakta olan DigNet, Konsolosluk.Net, E-Visa, Diplomatik
Portal, Analitik.Net, BelgeArsiv.Net gibi sistemler araciligi ile ihtiyag duyulan verilere
ulagilmaktadir. Ayrica, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tabanli e-biitce sistemi
tizerinden mali bilgilere erisim saglanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari: Bakanligimiz 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani ile 2020 yili Performans Programinda performans hedeflerine
ulagilmasinda 6ngoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaclari ortaya ¢itkmamustir.

B. Ustiinliikler

Kokl diplomasi geleneginin bulunmasi,

Kurumsal kiiltiiriin giiclii olmasi,

Nitelikli ve deneyimli kadrolara sahip olunmasi,

Bolgesel ve kiiresel gelismeleri hizli1 ve dogru analiz ederek politikalar iiretmesi,
Ulkemize yonelik tehditlerle-risklerle miicadelede ve firsatlar1 izlemede inisiyatif
alabilen girisimci yaklagima sahip olmast,

Insan odakl1 dis politika cergevesinde Tiirkiye’nin insani yardimlar konusunda énemli bir
dondr tilke haline gelmis olmasi,

Yurtdiginda en fazla diplomatik temsilciligi bulunan 5. iilke konumunda olmasi,

Genis ve giivenilir bilgi kaynaklarina sahip olmasi,

Yabanci devletler ve bunlarin temsilcilikleri ile yakin igbirligi icerisinde bulunmasi,
Uluslararasi kuruluslar ¢ergevesinde etkin rol iistlenmesi ve vatandaslarimizin iist diizey
gorev ve sorumluklar almasi,

Avrupa Birligi Baskanligi ile biitlinlesme sonucunda dis politikamizda ve dis
ticaretimizde 6nemli bir yeri olan Avrupa Birligi ile iliskilerimizin tek elden, daha hizl
ve daha verimli sekilde yiiriitiilmesi,

Konsolosluk iglemlerinin hizli ve ¢6ziim odakl yiiriitiilmesi,

Konsolosluk Cagr1 Merkezi sayesinde vatandaslarimiza kesintisiz konsolosluk hizmeti
sunulmasi,

E-vize Cagr1 Merkezi araciligiyla yabancilara e-vize islemlerinde destek saglanmasi,
Donanim ve yazilim altyapisinin siirekli yenilenmesi, giincellenmesi ve iist donanima
sahip hizli haberlesme uygulamalarina sahip olunmast,

Elektronik ve fiziki arsivle desteklenen canli kurumsal hafizanin bulunmasi.

C. Giic¢lendirilmesi Gereken Yonler

Bakanlhigimizin yurti¢i ve yurtdisindaki faaliyetleri hakkinda kamuoyunun etkin bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayan teknolojik medya araclarindaki gelismelerin giincel
sekilde takip edilmesi,

Bakanligimizin artan temsilcilik sayisina kosut olarak, personel sayisi ve biitce
imkanlarmin artirilmasi,

Yurtdisinda gerceklestirilen faaliyetler agisindan kurumlar arasindaki koordinasyonun
etkin sekilde devaminin saglanmasi,

Kurum icindeki esgiidiim, iletisim ve dayanigmanin artirilmasini saglayacak egitim
imkanlarinin sunulmasi, bu cabanin sosyal, sportif, kiiltiirel ve diger araclarla
desteklenmesi,

Merkez ve yurtdis1 teskilatimizin fiziki ve teknolojik alt yapisinin giiglendirilmesi,
Diinyada yaygin olan diller disindaki dillere hakim olan personel sayisinin da
arttirilmasi.
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D. Degerlendirme

Bakanligimiz, dis politika faaliyetlerinde tstlendigi sorumlulugu, kokli diplomasi gelenegi,
genis yurtdigi temsilcilik agi, giinlimiiz ihtiyaglarimi karsilayan teknik ve bilisim alt yapisi,
nitelikli insan kaynagi ve ozverili calisma anlayisiyla yerine getirmektedir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis salgin1 karsisinda degisen kosullara hizla uyum
saglanmis ve 2020 yilindaki faaliyetlerimiz amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda aksamadan
devam etmistir. Salgmin ilk alti aylik doneminde ikili ve ¢ok tarafli temaslar telefon ve
videokonferans aracilifiyla gerceklestirilmis; yilin ortalarindan itibaren yeni normallesme
stireci kapsaminda sartlar elverdigi olgiide ylizylize goriismeler ve ziyaretler yapilmistir.
Salginin diplomatik isleyis bakimindan getirdigi bu degisikliklerin bir kismimin oniimiizdeki
donemde de devam edecegi tahmin edilmektedir.

Mali mevzuatimiz uyarinca, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkesinin sacayaklarini
olusturan Stratejik Plan ve Performans Programi Bakanligimizda tam bir farkindalikla
benimsenmekte ve uygulanmaktadir. 2020 yilinda Bakanligimiz faaliyetleri, 2019-2023
Donemi Stratejik Planimiz ve 2020 Y1ili Performans Programimizda yeralan amag ve hedefler
dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Bakanligimiz kaynaklarinin, mali disiplin ilkelerine ve tasarruf tedbirlerine dikkat edilerek
kullanilmasina azami dl¢iide 6zen gosterilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Bakanligimiz 2019-2023 donemi Stratejik Planinda yeralan amag¢ ve hedefler dogrultusunda
calismalarina devam edecektir. Bakanligimiza tahsis edilen 6denekler etkin bir sekilde
kullanilmis olup 6niimiizdeki donemde de gorevlerimiz ayni anlayisla yerine getirilecektir.

Faaliyetlerimizin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan Bakanligimiz biitge

Odeneklerinin, gergekgi verilerle ve titizlikle belirlenen ihtiyaglarimiza uygun sekilde tahsis
edilmesine devam edilmesi dnem tagimaktadir.
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VI. EKLER

EK-1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerinin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim 01/02/2021

/ im RAN
Bakan Yardimcisi
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MALIi HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yeralan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim 01/02/2021

Hakan OLCAY
Biyiikelci
Strateji Gelistirme Baskam
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Kamu Idaresi Kodu 11.00.00.00 yil:2020
Kamu Tdaresi Adi DISISLERT BAKANLIGT
AKTIF HESAPLAR 2008 Y11 2018 ¥IL 2020 ¥ILT PASIF HESAPLAR 2018 ¥ILT 2018 Y11 2020 YILY
1 DONEN VARLIKLAR B1 887031 51 1256 9. 128,10 1138 156 853,60 3 KISA VADE T YABANCT KAYHAKLAR AT7.05. 313, 76 17138631233 455 496.901,07
18 HAZIR DECERLER 02963 312,05 1042 650.407,75 22 51X ¥54,69 EX FAMLIYET BORCLARL 18802 115,61 14085 441,99 2122232936
102 BANKA HESAB] Fo4. 530,44 1.535.806,53 1451 763,29 20 B{JTCE EMANETLERT HESARL 18,456 797 81 13.737.483,96 1906.491,62
105 DOVIZ HESAR] 0,00 7345624 E5.401 58 725 NAKTT TALEP VE TaHsis ==l 345 817 80 347.950,03 18 235 837, 74|
HESABL
107 ELCILEK VE KONSOLOSLUK T02.714.713,61 1.040.041.144,98 20,955 149 42 n EMANET TABANCT KAYNAXLAR 345.758.T715 26 146 431962 36 455 574.621,54|
NESDINDER] RRALAR HESASL
¥ ERALITET ALACAKLARL 3,000,00 690,16 115550120 30 ALINAN DEFOZITG WE TEMINATLAR 7.307.970,85 E£.136.776.40 5.009.303,62
HESABL
126 VERTLEN DEPCZITO WE TEMINATLAR 3.000,00 944.690,16 1.155:901,20 133 EMANETLER HESABL LIS T, 12 141 29518596 45056531752
HESAE]
FE] CLIRLIM ALACAKLART S52.841,49 E0.853,80 1.455. 724,60 08 KONSOLCSLIK CART HESARL 1058117 48 0,00 0,00
132 CURLUMCA VERILEN BORCLARDAN T4.562 50 134 557,16 167,088,585 E3 Soenecex: DIGER YORDMLOLDwL e BL4EE 4B2 B0 10837 807,90 12 700.030,17|
ALACAKLAR HESAST
137 TAKIPTEKT KURLM ALACAKLAR] 4TAITRAL 656 296,72 TR 351 GOENECEK SOSTAL GIVENLIX BATEAAT B4 10.81%.036,70 12674.591,16
HESAB] KESINTILER] HESAR]
14 CIGER ALMCAFLAR. 15, 138,076,943 14.273.704,26 32.186.619,40 362 FONLAMIEM CHGER, FAMU 1743826 137128 25.439,00
towrE Eal DTN TAPILAN
140 CISIERDEN ALACAKLAZ. HESAR] 15 138 076,93 14273.704,26 32186 519,40 TasSILAT HESARL
[ LIZLN VADELT YABANCT KATNAKLAR 28,450 897 41 49162 673,09 62.045.973,08
15 STOKLAR. 26, 335,343 99 413626080 G685, 102,75
43 CIEE: BORCLAR B FRI614,64 2 0%6.698,13 X7.301.882,08|
150 [ MADDE VE MALZEME HESAEL 2613934159 #4.136.260,80 GRS 102,75
400 ALINAN WE TEM| B0 614 B4 I90w6.0690,13 7.301.882,08
16 DN ODEMELER B2 #94030,35 81507 501,80 11234171462 HESASL
47 BORC VE GIDER KARSILIXLART 20300 HE T . 215.974,96 24.744.091,00|
162 BUTGE DIS1 AVANS WE KREDILER B2 454,030, 35 B1507 501,80 TI2 341 714,62
HESABT a s o] I v I 5ra 58 TR 101,00 |
T8 GELECEN ATLARR ALT GIDEALER VE T A0AZE, 70 TESAL 1045 5515402, 59 HESASL
25 8R TAMAKKUKLARL 5 OF KATRARLAR 11881 090 651,96 12,833 036 573,72 122 795 315.734,55|
180 SELECEX AYLARA AIT GIDERLER 44.490.426,70 TEEEE 710,45 96.819.402,33
e S0 MET DEGER 12,550 502 432 61 11654 (09 745,82 124.577.309.759,37)
1EL SR TAHAKKUKLAR] HESARL 0,00 0,00 0,01
| 500 MET DR FEAB] T2 550 90 A3L 61 TT.60 O s B2 T 577 309 753,07
k] DURAN VARLIFLAR 11.414. 757831 62 1LB0ETEA30,04 131 5 FOLEF A7
51 DESER HARENETLERT 9072857 548,20 11900901 296,09 A.002 227 416,57
n FAALLYET ALACAKLARI 2LTTAETI M 19508, 596,91 20.087.339 38
519 DESER HAREFETLERT SONUG 9.072.857 448,28 115905501, 296,09 B4.032 227 416,97
226 VERILEN DEPCZITO WE TEMINATLAR TLITAGIT, T 15508 596,91 20.067.398, 38 HESABL
HESAR] 57 LAl o TIE I8 17 37 T 7% 351 GET B0 P LR )
T WADOI DURAN VARLIFLAR T1_ 350 50 P30, 45 AL B E EERE] 122,165 OAL.003 26 SONUCLARL
570 GEQHt$ﬂLLAk0LLMLUF.\NJ‘TFT 11E018.127 57 1244 383 BE7 A0 2 ATA025.829.9)
250 RRAZT VE ARSALAR HESAEL 1277 TL1BS A L1ILITL1E5% 1455, 632 208,00 ESASL
GE’M £ 'ﬂLLnlll OLUMELEZ FAMIYET -5.B08 455 YE9 B3 -5.501 452 483,90 -12.001 352 734,71
253 BINALAR HESAEI L4596 527,59 10,367 340 451,23 122 750 56,679 66
EE;‘ME YILLAR OLUMELE FAALTYET BN AR L] 5001 %83 483,30 IR T, TL
TR TESIS, MAKINE VE CDZLAR FERE ] I TR O TLT 18RI SONUCLART HESASE [ - )
i El DONEM FAALIYET SONUGLART -3.000.262 406,67 -2.107.798.542,09 -6.480.974.536,00
254 TASITLAR HESABI 263 632 500,99 73814 653,63 WS 4TE010,54
551 DONEM OLUMSLE FAALIYET -3.050. 362 406,67 -2.107 795 542,09 ~6.489.974.536,00
755 DEMIFBAGLAR HESAB] II4.67LB00,41 TATT0B06,07 EEN AN SONUCL HESAR (- )
T57 BIFIRMEG AR TTSPRNLAR VE 1003 SR 0L 100 RA BT A2 RN T
oefen ok 0G0 KeasaLG
I
258 FAPILMAKTA OUAN YATIRIMLAR 713 759082 28 G2 019.406,52 1118 263 737,18
HESAE]
05/03/2021 10:50:29 Sayfal/2
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Kamu Idaresi Kodu 11.00.00.00 Yil:2020
Kamu Idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2018 YILT 2019 ¥ILL 2020 YILL
255 TATIRIM AVANGLAR HESAEL 0,00 0,00 254.330,31
6 WADCI OLMAYAN DURAN WARLIELAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESARL COLSILA25,37 LR GI5T GLEAT 173,32
264 7R MALTYETLER HESABL 0,00 30,435, 740,59 50.057.544,06
267 DIGER MADDT CLMAYAN DURAN T18.714,32 T18.714,32 1871432
VIELIKLAG HESAR]
268 BIRINMES AMODRTIEMANLAR VE 0. 740.540,28 - 108428 404,58 -14L504.437,70
bR DlSIKLOGD KazsILG]
MESAR] (-
] 0,00 0,00 =RETWE]
0,00 0,00 813123
= 130357 A7 0,00 EE A
254 ELDEN CTRARILACAR STOKLAR VE G035 772,28 1LATLI1EIY 105, 163,584, 32
tani] DUEAN VARLIKLAR
255 BIEIRME; AMOR TISMANLAR. HESABL 57.905.414,81 -1 47191831 -1 169 228,72
AKTIF TOPLAMI 12.286.644.863,13 13.059.654.559,14 123.347.858.689,07 PASIF TOPLAMI 12.286.644.863,13 13.059.654.559,14 123.347.858.689,07
Bilanco Dipnotlzan : 2018 YILI 2019 YIL 2620 ¥ILI
T Sa0 ALTNAN TEMINAT MEETUFLARL 1301 100.114,5% 1251 700 190,11 1294 026251 0
HESAR]
511 ALINAN TEMINAT MEXTUFLART 1.301.100.114, 54 1.251.700.190,11 1.244.006,. 264, 0F
EsANETLER] HESAST
520 GIDER TAKHHOTLER] HESART 1124015130, 5 490 795 T18 A1 141377938 21
1 AEHH PR IR LEL L 0. EENEAL TLITTSI |
HESAR]
532 VERILEN TARHHOT BELGELER] 0,00 1.433.659.50 2.363.659,50
HESAR]
533 VERILEN TARHHUT BELGELER] 0,00 1.433.656,%0 2.363.655,%0
i1 HESABL
T TR TOeEEEG 31 BRI A ITEEE R |
ALACAKLAR HESABL
S5 BAGHA BIRIMLER ADINA IZLENEN 1.06EBES 31 2.E56.961 52 3.715.568, 49
ALACAR EMANETLER] HESABI
558 DIGER NAZTIM HESAPLAR HESAR] 26.417.050,50 26.417.050,60 26.417.050,60
GEG DUGER MBI HESAPLAR FRRGILTG] AL 7 050, 60 T ] AL 090,60 |
HESAR]
05/03/2021 10:50:29 Sayfa2 [ 2
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BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN

KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu | 11.00.00.00 ¥il: 2020
Kamu Idaresi Adi [DISISLERI BAKANLIGI
Biitcelenen Tutarlar
= = Gerceklesen Tutar
Biitge Odenedi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR
Vergi Gelirler 0,00 0,00 599.212.203,31
Sosyal Givenlik Gelider 0,00 0,00 0,00
Tesebbis we Malkiyet Gelireri 0,00 0,00 71.238.859,25
Alinan Ba§:|§ we Yardimlar lle Czel Gelirer 0,00 0,00 56.719.403,99
Diger Gelirler 0,00 0,00 255.104.751,49
Sermaye Gelider 0.00 000 E7.429,10
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 146.444,52
Red ve ladeler (-} 0,00 0,00 12.104.0459,15
Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 970.375.042,47
CDEMELER
Personal Gideren 1.84%.258.000,00 2.185.724.399,13 2.158.729.838,30

Sosyal Giivenlik Kurumlanna Deviet Primi Giderleri 144,139.000,00 169.9%3.000,00 162.176.233,30
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 593.303.000,00 895.423.615.09 778.550.547,80
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 1.574,090.000,00 1.715.221.000,00 1.698.416.769,00
Sermaye Giderder 470.300.000,00 501.502.752,91 445,214,297,40
Sermaye Transferen 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 633.000,00 899.830,53 747.541,47
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Cdemeler

4,631.723.000,00

5.477.164.597,66

5.244.435.627,27

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,19
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EK-5

BUTGE UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 11.00.00.00 Yil:2020
Kamu idaresi Adi DISISLERT BAKANLIGI L
Ekonomik Ekonomik
T BUTGE GIDERININ TURU 2020 YILT o BUTGE GELIRININ TURD 2020 YILI

830 0o 00 |BUTGE GIDERLERI HESABI 5.244.435.627,27 800 0o 00 |BUTGE GELIRLERI HESABI 982.479.091,66
830 01 00 |Personel Giderleri 2.158.729.838,30 800 01 00 |Vergi Gelirleri 599.212.203,31
830 01 01 Memurar 1.289.465.464,86 800 01 01 |Gelirve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 179.345.853,16
830 01 02 |Sézlesmeli Personel 847.326.090,16 800 01 03 |Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.196.404,79
830 01 03 |isgiler 21.270.970,75 800 01 05 |Damga Vergisi 11.017.484,06
830 01 04 | Gecici Personel 667.312,53 800 01 06 |Harclar 406.652.461,30
830 02 00 |Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 162.176.233,30 800 03 00 |Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 71.238.859,25
830 0z 01 |Memurdar 47.444.478,07 800 03 01 |Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 60.798.754,37
830 02 02 |Sozlesmeli Personel 110.235.366,53 800 03 06 |Kira Gelirleri 10.440.104,88
830 02 03 |isciler 4.496.388,70 800 04 00 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelider 56.719.403,99
830 03 00 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 778.550.947,80 800 04 06 |Ozel Gelirler 56.719.403,99
830 03 02 |Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 118.058.378,89 800 0s 00 |Diger Gelirler 255.104.751,49
830 03 03 | Yolluklar 131.596.771,33 800 0s 01 |Faiz Gelirleri 440.386,70
830 03 04 |Gorev Giderleri 3.002.374,92 800 0s 02 |Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 214.899,57
830 03 05 |Hizmet Alimlari 460.400.010,13 800 05 03 |Para Cezalan 5.257.906,18
830 03 06 |Temsil ve Tanitma Giderleri 19.578.879,25 800 0s 09 |Diger Cesitli Gelirler 249.191.559,04
830 03 07 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 21.212.998,73 800 06 00 |Sermaye Gelirleri 57.429,10
830 03 08 |Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm Giderleri 9.015.185,36 800 06 02 |Tasimir Satis Gelirleri 57.429,10
830 03 09 |Tedavi ve Cenaze Giderleri 15.686.349,19 800 08 00 |Alacaklardan Tahsilat 146.444,52
830 05 00 |Cari Transferler 1.698.416.769,00 800 08 01 |Yurtici Alacaklardan Tahsilat 146.444,52
830 | 05 | 03 |Kar Amaa Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 7.294.150,00 BUTCE GELIRi TOPLAMI (B) 982.479.091,66
830 05 04 |Hane Halkina Yapilan Transferler 378,00

830 05 06 |Yurtdisina Yapilan Transferler 1.691.122.241,00

830 06 00 |Sermaye Giderleri 445.814.297,40

830 06 01 |Mamul Mal Alimlari 52.834.380,06

830 06 03 |Gayri Maddi Hak Alimlar 19.849.678,85

830 06 04 |Gayrimenkul Almlar ve Kamulastirmasi 7.010,55

830 06 05 |Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 341.669.703,35

830 06 07 |Gayrimenkul Blylk Onarim Giderleri 31.453.524,59

830 o8 00 |Borg Verme 747.541,47

23/03/2021 15:47:49 Sayfal/2
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BUTCE UYGULAMA SONUGLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 11.00.00.00 Yil:2020
Kamu idaresi Adi DISISLERT BAKANLIEI Ayii2
Ekonomik Ekonomik

';'("jda:’ TS BUTCE GIDERININ TURU 2020 YILI ""(f::’ e BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADENIN TURU 2020 YILI
830 | 08 | 01 |Yurtigi Borg Verme 747.541,47 810 | 00 | 00 |BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 12.104.049,19
BUTGE GIDERI TOPLAMI (A) 5.244.435 627 27 810 | 01 | 00 |VergiGelirlerinden Ret ve fadeler 11.708.883,25
810 | 01 | 01 |Gelirve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 11.706.159,19
810 01 05 |Damga Vergisi 1.889,94
810 | 01 | 06 |Harglar 834,12
810 | 03 | 00 |Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 86.048,67
810 | 03 | 01 |Mal ve Hizmet Sabs Gelirleri 372,20
810 | 03 | 06 |Kira Gelirleri 85.676,47
810 | 04 | 00 |Alnan Badis ve Yardimlar ile Ozel Geliderden Ret 113.079,53
810 | 04 | 06 |Ozel Gelirler 113.079,53
810 0s 00 |Diger Gelirlerden Ret ve Tadeler 196.037,74
810 | 05 | 02 |Kisive Kurumlardan Alinan Paylar 880,71
810 | 05 | 09 |Diger Gesitli Gelirler 195.157,03
BUTGCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER TOPLAMI (C) 12.104.049,19

2020 YILI 2020 YILI
BUTGE GIDERI TOPLAMI (A) 5.244.435.627,27 NET BUTGE GELIRI (D=B-C) 970.375.042,47

BUTCE GELIRI TOPLAMI (B) 982.479.091,66

BUTCE GELIRLERINDEN RET ve IADELER TOPLAMI (C ) 12.104.049,19 BUTCE GELIR-GIDER FARKI (D-A) -4.274.060.584,80
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