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UST YONETICI SUNUSU

Kiiresellesmenin hiz kazandigi Soguk Savas sonrasi donemde uluslararasi sistemde yasanan
kapsamli degisim silirecinden geregince yararlanmayi hedefleyen Tiirkiye, cok boyutlu ve aktif bir
dis politika yiirtitmektedir.

Uluslararas1 baris, istikrar, giivenlik ve refahin tesisine yonelik politikalar1 ger¢evesinde sadece
bolgesinde degil kiiresel dlgekte de agirligi giderek artan ve yeni sorumluluklar iistlenen Tiirkiye,
2012 yilinda dis politika alaninda hareketli bir donemden gecmistir. Kiiresel ekonomik krizin
Avrupa iilkeleri basta olmak iizere genis bir cografyada hissedilen olumsuz etkileri ve Kuzey
Afrika ve Orta Dogu’da gerceklesmekte olan doniigiim siireci, tiim diinya ve uluslararasi toplum
icin ciddi sinamalar1 beraberinde getirmistir.

Akdeniz Havzasi’nin kuzeyi ve giineyinde yasanan bu tarihi degisim ve doniigiim, tilkemize ilave
sorumluluklar yiiklemektedir. Nitekim, tilkemizin bolgesel ve kiiresel bircok meselede
perspektifini ve olumlu katkisini zamanlica belirleyerek ortaya koyabilmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’nin cografi konumu, tarihi birikimi ile siyasi ve ekonomik alanlarda sagladig ilerlemeler,
dinamik, c¢ok boyutlu, ilkeli, vizyoner ve o6n alici bir dis politika uygulamamizi miimkiin
kilmaktadir.

Das politika bakimindan 6nemli geligsmelerin yasandigi bu donemde ayrica, lilkemizin Afrika, Latin
Amerika ve Asya’daki mevcudiyetinin ve bolgesel orgiitler ve uluslararas1 kuruluslar nezdindeki
faaliyet alanini genisletmeye yonelik caligsmalar hiz kesmeden devam etmistir.

Bu baglamda, Bakanligimizin dis teskilati, halihazirda son 20 yil icerisindeki en biiyiik genisleme
stirecinden ge¢cmektedir. Bu cergevede, son ii¢ yilda oldugu gibi 2012 yilinda da yeni agilan dis
temsilciliklerimiz bakimindan Afrika kitast 6n plana g¢ikmigtir. Bu baglamda 2012 yilinda
Vagadugu (Burkina Faso), Niamey (Nijer), Windhoek (Namibya) wve Librevil (Gabon)
Biiytikelgilikleri agilarak faaliyete ge¢mistir. Kita’da, Mayis 2009’da 7’si Sahranin Gilineyinde
olmak {izere toplam 12 Biiyiikel¢iligimiz mevcutken, 2011 yili sonunda Biiyiikelgiliklerimizin
sayis1 27’ye yiikselmis, 2012 yilinda ise bu say1 31’e ulasmustir. Diger taraftan, Encemime (Cad),
Konakri (Gine) ve Cibuti (Cibuti) Biiylikelgiliklerinin 2013 yilinda faaliyete ge¢mesiyle ilgili
caligmalar siirdiirtilmiistiir.

Afrika iilkelerine yonelik bu c¢ok boyutlu ¢abalarimiz neticesinde Kita iilkeleriyle ekonomik
iligkilerimiz ve ticaret hacmimiz de son yillarda nemli gelisme gostermistir. Sahra alti Afrika
iilkeleriyle 2000 yilinda 742 milyon Dolar olan ticaret hacmimiz 2010 yilinda 4,3 milyar Dolar
olarak gerceklesmis, 2011 yilinda ise yaklagik 7.5 milyar Dolar1 bulmustur. 2010 yilinda tiim
Afrika {ilkeleriyle toplam 15,7 milyar Dolar olan ticaret hacmimiz ise 2011 yilinda 17.1 milyar
ABD Dolar diizeyinde gerceklesmistir.

2012 yilinda ayrica, Kito (Ekvator Cumhuriyeti), Nepido (Myanmar) Biiyiikel¢iliklerimiz ile Bordo
(Fransa) ve Nant (Fransa) Baskonsolosluklarimiz faaliyete ge¢mistir. Bu suretle son donemde
faaliyete gegen veya kararnamesi ¢ikmis olup dniimiizdeki donemde faaliyete gegecek olan 44 yeni
temsilcilikle birlikte, Bakanligimizin yurtdisi teskilatini olusturan toplam temsilcilik sayist; 126’s1
Biiyiikelgilik, 11’1 Daimi Temsilcilik ve 84’ii Baskonsolosluk olmak iizere toplamda 221°e
ulasacaktir. S6zkonusu temsilciliklerin héalihazirda 204’4 aktif durumdadir. Agilmasina karar
verilecek ilave yeni temsilciliklerle birlikte temsilcilik sayimizin Oniimiizdeki dénemde 230°a
ulagmas1 planlanmaktadir.

Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesini teminen 2009 yilinda baglattigimiz yeniden
yapilanma siirecinde, 2010 Agustos ayinda yiiriirliige giren 6004 sayili yeni Teskilat Kanunu
onemli bir adim tegkil etmistir.



Yeni Teskilat Kanunumuzun insan kaynaklari yonetimi bakimindan hayata gecirilebilmesi
amaciyla, liyakat ve seffaflik esaslarina dayali, hukuk devletinin gereklerine uygun, cagdas
yonetim anlayisi cergevesinde ikincil mevzuatlar da zaman kaybedilmeden ytirtirliige konulmustur.

Bakanligimizin ve yurtdisi temsilciliklerimizin fiziki altyapisinin gelistirilmesine yonelik
calismalarimiz 2012 yilinda da devam etmistir. Bu baglamda yatirim harcamalar1 6denegimiz dis
politika Onceliklerimize gore belirlenen yillik yatinm programimizdaki hedeflerin hayata
gecirilmesi i¢in kullanilmigtir. Bakanhigimizin 2012 yili i¢inde hizmete giren sekiz yeni
temsilciligimiz (Niamey (Nijer), Windhoek (Namibya), Librevil (Gabon), Vagadugu (Burkina
Faso), Kito (Ekvator), Nepido (Myanmar) Biiylikel¢iliklerimiz ile Nant (Fransa), Bordo (Fransa)
Bagkonsolosluklarimiz) i¢in yapilan harcamalar yillik yatirim harcamalarimizda 6nemli bir kalemi
teskil etmistir.

2012 yilinda ayrica, Berlin Biiyiikelgiligimiz kangilarya binas1 ile Doha Biiyiikel¢iligimiz
kangilarya, ikametgah ve personel konutu binalari ingaatlar1 tamamlanmistir. Yurtdisinda en fazla
vatandasimizin yasadigi Almanya’da en prestijli kancilarya binasi Ozelligini tagiyan Berlin
Biiyiikel¢iligimizin yeni kangilarya binas1 Saym Bagbakinimiz tarafindan 30 Ekim 2012 tarihinde
acilmugtir.

2012 yilinda dort temsilciligimizin (Saraybosna, Abuja, Ulanbator Biiyiikelgilikleri ile Nah¢ivan
Bagkonsoloslugumuzun) devam eden insaatlarina iliskin nakdi 6demeler yerine getirilmistir. New
York’taki iki temsilciligimizin de (BM nezdindeki Daimi Temsilciligimiz ile New York
Baskonsoloslugumuz) icinde yer alacagi yeni Tiirkevi binasi projesinin hayata gecirilmesi i¢in
gerekli ¢aligmalar baslatilmistir.

Yatirim harcamalarimiz gergevesinde, 2012 yilinda Dublin, Lusaka ve Dariisselam Biiyiikel¢gilikleri
icin kangilarya ve ikametgah binalar1 satin alinmis ve ¢ok sayida dis temsilciligimizin bina biiyiik
onarim ve kii¢lik onarim islemleri gergeklestirilmistir.

Ulkemizin dig diinyayla olan resmi haberlesmesini yiiriitmekte olan Bakanligimizin, merkez ve
yurtdisi teskilatinin kullandigi haberlesme sistemlerinin bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizl
gelismelere paralel olarak gilincellenmesi ¢alismalarina 2012 yilinda da devam edilmistir.

Bu ¢ercevede, gerek yurtici ve yurtdisi teskilatimizdaki bilgisayar ve diger elektronik alt yap1 bu
dogrultuda miimkiin oldugunca yenilenmis, gerek ihtiya¢ duyulan yazilimlar satin alma yoluyla ya
da Bakanligimiz 6z kaynaklariyla gelistirilmistir.

Bakanhigimizca gelistirilen BelgeArsiv.Net dokiiman ydnetim sisteminde, TUBITAK ile isbirligi
halinde, Bakanligimiz imza yetkili personeli elektronik imza kullanimina baslamis, bu cergevede
Cumhurbagkanlig ile elektronik yazigsma uygulamasina gecilmistir. Adalet Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligiyla da bu dogrultudaki ¢alismalar son asamasina gelmistir.

Bir iilkenin dis politikasinin en Onemli unsurunun yurtdisindaki vatandaslarinin ¢ikarlarini
korumak ve onlara her daim en Kkaliteli hizmeti sunmak oldugu diisiincesinden hareketle
konsolosluk hizmetlerinde son dénemde biiyiik atilimlar yapilmistir. Nitekim Bakanligimizin
merkez ve dis teskilati, vatandaslarimizin konsolosluk hizmetlerini 7 giin ve 24 saat saglikli bir
sekilde alabilmeleri i¢in yogun mesai yapmaktadir.

Diger taraftan, 6zellikle vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu iilkelerle yapilan konsolosluk
goriigmeleri baglaminda 2012 yilinda, Avusturya, Finlandiya, Isvigre, Rusya Federasyonu,
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Hirvatistan, Giiney Kore ve Mogolistan ile konsolosluk istisareleri
gergeklestirilmistir.



Ayrica, kiiresellesmenin de etkisiyle sinirlarin  giderek belirsizlestigi  bir  konjonktiirde
vatandaslarimizin  yabanci {ilkelere daha rahat seyahat etmelerini saglamak amaciyla
calismalarimiz da hiz kesmeden siirdiiriilmiistiir. Nitekim bu cercevede 2012 yili iginde toplam 8
iilkeyle daha karsilikli vize muafiyeti anlagmalar1 imzalanmugtir.

Hazirliklarima 2005 yilinda baslanan ve dis temsilciliklerimizde daha 6nceden kullanilan
konsolosluk otomasyonu programinin ileri bir agamasi olan Konsolosluk.Net programi 2012 yili
icinde de gelistirilmeye devam edilmistir. Y1l igerisinde yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin
daha hizli hizmet alabilmeleri amaciyla Tirkiye’deki ilgili kamu kurumlariyla yiiriitiilmesi gereken
islemlerin “online” yapilmast yoniindeki c¢alismalar da hem c¢esitlendirilmis hem de
hizlandirilmigtir,

Bakanligimiz, merkezde 25 ana hizmet birimi, 5 yardime1 ve destek birimi ile yurtdisinda 204 dis
temsilciligiyle “2012 Biitge Kanunu”yla tahsis edilen 1.351.947.000 Lira biyikliigiindeki
biit¢esiyle faaliyetlerini yiiritmeye oncelik vermis ancak déviz kurlarindaki énemli dalgalanmalar
ve fiyat artiglar1 nedeniyle ge¢mis yillarda oldugu gibi yedek 6denek kullanmak zorunda kalmustir.
Bu baglamda, biitcemiz, 94.177.935,24 Lira degerinde ek 6denekle takviye edilmistir. Ayrica, yilin
son donemine dogru hasil olan 6denek ihtiyaglarimiz kurum i¢i aktarma yoluyla saglanmistir.

Bakanligimizin 2012 yili faaliyetleri kapsaminda, 6nceki yillarda oldugu gibi genel biitgeden tahsis
edilen kaynaklarin kullanmilmasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde etkinlik, verimlilik ve ekonomiklik ilkelerine uygun olarak ve azami tasarruf
anlayisiyla hareket edilmis, merkez ve yurtdist teskilatimizin harcamalarinda mali disiplinin
saglanmasi ve etkili bir 6n kontrol sisteminin yerlestirilmesine yonelik ¢aligmalarimiza da devam
edilmistir.

Yukarida kisaca deginilen calismalarimiza iliskin ayrintili bilgileri igeren 2012 yili Faaliyet
Raporumugz, ilgili kurumlarimizca yapilacak degerlendirmeler i¢in takdim kilinmistir.
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2012 YILI FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON
Misyon

Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildéniimii olan 2023 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
Avrupa Birligi liyesi olmus, komsu iilkelerle ortak giivenlik havzalar1 ve ortak ekonomik
alanlar halinde biitiinlesmis, bu tilkelerle ve genis bir cografyada ¢ok sayida iilkeyle mal,
hizmet, sermaye, insan ve diisiince hareketliligini saglamis, ulusal ¢ikarlarimizi
ilgilendiren biitlin havzalarda diizen kurucu bir rol iistlenmis, kiiresel alanda aktif faaliyet
gisteren ve sorunlara ¢Oziim olusturabilen, diinyanin her kosesinde temsil edilen,
uluslararasi oOrgiitlerde belirleyici rol oynayan, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
diinyanin en etkili 10 {ilkesi arasina girmis, kiiresel medeniyete Tiirkiye’nin 6zgiin ulusal
katkisini getirebilen, gliglii ve saygin bir iilke olmasini saglamaktir.

Vizyon

Tiim {tilkelerin, halklarin ve bireylerin giivenlik i¢inde yasama hakki ¢ergevesinde “herkes
i¢cin glivenlik” saglanmasi; gii¢ kullanimindan ve gerginligi tirmandirict uygulamalardan
kacinilarak, sorun ve ihtilaflarin “siyasi diyalog” yoluyla ¢o6ziilmesi; bolge iilkeleri
arasinda her iilkenin ve halklarin karsilikli yararina olacak sekilde “karsilikli ekonomik
bagimlilik” yaratilmasi, Kiiltiirel uyum ve karsilikli saygt olusturulmasi; diger iilkelerle bu
vizyonla gergeklestirilmekte olan temaslarin ana itici giiclinii ise, bir yandan Tiirkiye’ nin
hak ve menfaatlerini savunurken, diger yandan da o6zellikle yakin cevremizde siyasi
diyalog zeminini giiclendirmek, ekonomik iliskileri pekistirmek ve farkl kiiltiirler arasinda
karsilikli anlayis1 tesvik etmek yoluyla, bariscil ve istikrarli bir diizenin kurulmasina
katkida bulunmak saiki olusturmaktadir.



T.C. DISISLERi BAKANLIGI

B. GOREV, YETKI, ILKE VE SORUMLULUKLAR

7 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilen ve 12 Agustos 2010
tarthinde yiirtrlige giren 6004 sayili “Disisleri Bakanligmmin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun™un 2. maddesinde Disisleri Bakanligimin gorev, yetki, ilke ve
sorumluluklar1 agagidaki gibi siralanmaktadir:

Gorev ve Yetkiler

>

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin dis politikasinin tespiti i¢in hazirlik calismalar1 yapmak
ve tekliflerde bulunmak, Hiikiimet tarafindan tayin ve tespit edilen hedef ve
esaslara gore dis politikay1 uygulamak ve koordine etmek,

Tiirkiye Cumhuriyeti’ni ve Hiikiimetini yabanci devletler ve uluslararasi kuruluglar
nezdinde yetkili makam olarak temsil etmek, yabanci devletler ve uluslararasi
kuruluglarla temas ve miizakereleri ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginde
bulunmak suretiyle yiirlitmek, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin dis iligkilerini tiim
boyutlariyla ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginde bulunmak suretiyle tesis
etmek, yliriitmek, yonlendirmek, gelistirmek ve {ilkenin ¢ikarlarin1 korumak,

5/5/1969 tarihli ve 1173 sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun c¢ergevesinde, diger kamu kurum ve
kuruluslarinca dis politika ile baglantili olarak yurtdisinda yiiriitiilen faaliyetlerin
Hiikiimetce saptanan dis politikaya uygunlugunu gézetmek, bu faaliyetleri koordine
etmek ve bunlara katilim saglamak,

Hiikiimeti dis diinyadaki gelismeler ve degisen sartlar konusunda bilgilendirmek,

Yurtdisinda yasayan vatandaslarin hak ve menfaatlerini korumak ve yasam
kalitelerinin  ylikseltilmesine yonelik c¢aligmalar yiriitmek, {ilke disindaki
vatandaglara ve Tirkiye Cumhuriyeti uyruklugunu tasiyan tiizel kisilere destek,
yardim ve konsolosluk himayesi saglamak,

Tiirkiye Cumhuriyeti hakkinda yurtdisinda bilgilendirici faaliyetler yiiriitmek,

Devlet organlarinin uluslararasi temaslarinin ytiriitiilmesinde bu organlara yardimci
olmak,

Uluslararas1 hukukun ve uluslararasi hukuk i¢tihadinin gelisimine yonelik siiregleri
takip etmek ve bu siireglere istirak etmek,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tarafi oldugu siyasi nitelikli uluslararasi1 davalar1 ve
Adalet Bakanhg ile isbirligi yapmak suretiyle Avrupa Insan Haklar
Mahkemesindeki davalar1 ikame ve takip etmek,
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Tirkiye Cumhuriyeti’ni temsil yetkisine sahip olarak Bakanlar Kurulu karari ile
belli bir gegici gorevle gorevlendirilen temsilciler ve temsil heyetlerine Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni baglayan hususlarda Hiikiimetin talimatlarini iletmek, bu temsilci
ve temsil heyetlerinin ihtisasa dair hususlarda ihtiya¢ duyacaklar1 talimatlar ilgili
bakanliklar ile istisare suretiyle tespit edip onlara iletmek, heyetlerin bagkanlar1
diger bakanliklardan ise bu heyetlerde temsilci bulundurmak;,

31/5/1963 tarihli ve 244 sayili Milletlerarasi Antlasmalarin Yapilmasi, Yiirirligii
ve Yaymlanmasi ile Baz1 Antlasmalarm Yapilmas: I¢in Bakanlar Kuruluna Yetki
Verilmesi Hakkinda Kanun c¢ercevesinde, diger devletlerle ve uluslararasi
kuruluslarla akdedilen antlagmalara iliskin temas, miizakere, yetki belgesi, imza,
onay ve tescil siireglerini ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile isbirligi i¢inde
yiriitmek, bu antlagmalar1 veya tescil edilmis kopyalari1i muhafaza etmek ve
sicillerini tutmak, antlasma taslaklarinin mevzuata uygunlugunu incelemek ve
goriis bildirmek,

Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yurtdis: teskilati kurulmasi ve dis temsilcilik
acilmasi konusunda goriis bildirmek,

Mali, iktisadi ve diger teknik konularda ilgili kurum ve kuruluslarca yiiriitilmesi
gereken veya statiilerinde, tiyelerinin ve ortaklarin belirli bakanlik veya merci
vasitastyla islem yapacagi belirtilen uluslararasi kuruluslarla yiiriitiilen dis temas ve
miizakerelerin dig politikaya uygun olarak yiiriitiilmesini gozetmek, gerekirse
bunlara katilmak,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Devlet ve disisleri protokoliinii diizenlemek ve yiirtitmek,

Diplomasi ve konsolosluk iligkilerinin yiiriitiilmesi ile baglantili olarak uluslararasi
antlagmalardan kaynaklanan is ve gorevleri yerine getirmek,

Uluslararasi kuruluslarla igbirligini gelistirmek,

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

ilke ve Sorumluluklar

>

>

Bolgesinde ve diinyada barisgil, adil ve kalkinmaya imkan taniyan bir ortamin
kalict sekilde tesisi ve giiclendirilmesi.

Ulusal hak ve ¢ikarlarin savunulmasi ve korunmasi,

Her tiirlii toplumsal yasamin temelini olusturan insan haklarinin ve demokratik
degerlerin savunulmasi ve ileriye gotiiriilmesi, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle yapilan her tiirli
ayrimcilik ile miicadele edilmesi.

Insanhigin kiiltiirel mirasmin, ¢evrenin ve yerkiirenin dogal yasam alanlarinin
korunmasi.

Uluslararas1 hukukun ve ona olan sayginin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi.
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C.IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

1. Tarihge

Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, uzun bir ge¢mise dayanan kokli Osmanli
diplomasisi gelenegi iistiine kurulmustur.

19. yiizyila kadar Osmanli Imparatorlugu’nun harici isleri Reis-iil Kiittap’m ydnetiminde
idare edilmistir. 1793°te III. Selim doneminde ilk siirekli Biiyiikel¢ilik Londra’da agilmis
ve Yusuf Agah Efendi ilk siirekli Osmanli Biiyiikelgisi olarak atanmistir.

Harici islerin ¢ok artmis ve dnem kazanmis olmasi sebebiyle, Reis-iil Kiittaplik makami
1835 yilinda nezaret seviyesine ylikseltilmistir. Son Reis-iil Kiittap Yozgatli Akif Efendi,
miisirlik riitbesiyle ilk Umur-1 Hariciye Nazir1 yapilmistir.

Cumbhuriyet donemi dis politikamizin temelleri Milli Miicadele yillarinda atilmistir. 23
Nisan 1920°de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin agiliginin hemen ardindan olusturulan ilk
Milli Hiikiimetle birlikte “Hariciye Vekaleti” de 2 Mayis 1920 tarihinde resmen kurulmus
ve basina Bekir Sami Bey getirilmistir.

Cumbhuriyetin kurulmasinin ardindan Hariciye Vekaleti, hem i¢c hem de dis teskilatini
gelistirmeye baslamistir. 1927 yilinda Hariciye Vekaleti teskilatina dair ilk kapsamli
hukuki diizenleme yapilmis ve 1154 sayili Kanunla Bakanlifimizin glinlimiizdeki
yapisinin temelleri atilmistir.

I. Diinya Savas1 sonrasinda olusan uluslararas: ortam ve giderek yayginlagan uluslararasi
siyasi ve ekonomik igbirligi ve oOrgiitlenme c¢abalarma uygun olarak, ikili iligkilerin
yiiriitilmesinin yaninda, Bakanligimizin islevleri arasinda ¢ok tarafli siyasi ve ekonomik
isler de agirlikli bir yer almistir. Cok tarafli diplomasi faaliyetlerinin ve uluslararasi
orglitlerin ¢ogalmasi ¢ercevesinde Daimi Temsilciliklerimizin sayis1 da arttirilmistir.

1970’11 yillarla birlikte dis teskilatimizda gorevli memurlarimizi ve aile mensuplarini hedef
alan planli ve organize Ermeni ter0rizmi yasanmistir. Ermeni terdr orgiiti ASALA’ nin
gerceklestirdigi suikastlara, Yunanistan’da faaliyet gosteren “17 Kasim™ terdr Orgiitiine
hedef olan Tiirk diplomat ve gorevlilerimiz de eklendiginde, Disisleri sehitlerimizin sayist
besi Biiyiikel¢i olmak tizere 39’u bulmaktadir.

Soguk Savasin bitisi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni devletlerle birlikte dis misyonlarimizin
sayist artmis, uluslararasi alanda yasanan gelismeler Bakanliimiz teskilatlanmasinda
yapisal degisiklere gidilmesini zorunlu kilmistir. 2012 yil1 sonu itibariyla yurt disinda 209
dis temsilcilikle temsil edilen Tiirkiye Cumhuriyeti, 1923 yilinda kurulusundan bu yana
bliylik onder Atatiirk’lin goriis ve ilkelerini Tiirk dis politikasinin yiiriitiilmesinde rehber
edinmis, bu baglamda “Yurtta sulh, cihanda sulh” 6zdeyisi dis politika faaliyetlerimizin
temel hedefini olusturmustur.

Merkezde ve dis teskilatimizda 2116 diplomatiyla gorev yapan Tiirkiye Cumbhuriyeti
Disisleri Bakanligi, siirli insan kaynaklarina ragmen uluslararasi siyasi, ekonomik ve
kiltiirel iliskilerimizin ikili ¢ercevede ve ¢ok tarafli platformlarda yiiriitiilmesi ve daha da
gelistirilmesi yoniinde ¢aba gostermekte, basta kendi cografyamiz olmak iizere tiim
diinyada baris, istikrar ve refaha katkida bulunmaktadir.
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2. Fiziksel Yap1
a. Merkez Teskilati

Disisleri Bakanligmin Merkez Teskilati hizmetlerini DESIYAB (Kalkinma Bankasi)
binasi olarak insa edilmis olan ve 1988 Mayis ayinda taginilan Bakanligimiz ana hizmet
binasi ile yapim1 2004 yilinda tamamlanan ek binada siirdiirmektedir.

Bununla birlikte yer sorunu nedeniyle, bir Genel Miidiirligiimiiz ve bagl birimleri (Cok
Tarafli Siyasi Isler Genel Miidiirliigii), 1997 yilindan beri hizmetlerini Bakanligimiza
yaklagik 100 metre mesafede bulunan kiralik bir binada yerine getirmektedir. Ana hizmet
binasi 13,675 m2, ek hizmet binas1 25,920 m2, kiralik bina ise 2,570 m2 kullanim alanina
sahiptir.

Yukarida bahsi gegen hizmet binalarimiza ilave olarak Disisleri Bakanligi faaliyetlerinde
asagida kayith binalardan da yararlanilmaktadir:

Arsiv Binasi: Yeni yerleskenin yapilacagi arsa iizerinde insaati tamamlanmis olan arsiv
binas1 2012 yil1 igerisinde kullanima ag¢ilmistir. Toplam 18.071 m2 kapali alana sahip olan
binada, Diplomatik Arsiv Dairesi’nin yani sira Terclime Dairesi, Diplomasi Akademisi ve
Hukuk Miisavirligi de hizmet vermektedir.

Ankara Palas Devlet Konukevi: Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigi
tarafindan Bakanligimiza tahsis edilen Ankara Palas Devlet Konukevi, Devlet Konukevi
olarak kullanilmasi ve isletilmesi amaciyla, 1982 yilinda Bakanligimiz adina Bayindirlik
ve Iskan Bakanlig1 tarafindan restore edilmis ve 29 Ekim 1983 giinii hizmete agilmstir.

Orta Dogu ve Balkan Incelemeleri Vakfi Binasi: Merhum Lola Habib Edip TOREHAN
tarafindan hibe edilen Istanbul/Salacak’taki bina, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Miidiirliigiince 1984 yilinda Bakanligimiza tahsis edilmis olup “Orta Dogu ve Balkan
Incelemeleri Vakfi” tarafindan kullanilmistir.

Miistesarhik Konutu: Bakanligimiza tahsis edilmis olan Miistesarlik Konutu, Ankara’da
Cinnah Caddesi 49/2 adresinde mukim olup, iki apartman dairesinden meydana
gelmektedir.

Yurtici irtibat Biirolar

Bakanligimiz 13.10.2011 tarih ve 28083 sayili resmi gazetede yayinlanan “Disisleri
Bakanlig1 Yurtigi Irtibat Biirolar1 Yénetmeligi” uyarinca yurtiginde temsilcilik sayisin1 5’e
¢tkarmay1 planlamustir. Istanbul ve izmir’den sonra iigiincii olarak Edirne ilinde temsilcilik

acilmas1 ongdrilmiistiir.

Istanbul irtibat Biirosu: Bakanlar Kurulunun 200/874 sayili karar1 ile onaylanan,
“Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii Arasindaki
Merkez Andlasmasi” ile Istanbul/Istinye’deki Miisir Fuat Pasa Yalisi, Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii'niin (KEI) kullanmimmna tahsis edilmistir. Yalinin ikinci
katindaki iki oda, iilkemizi ziyaret eden yabanci konuklara protokol hizmeti sunmak
amactyla olusturulan Bakanligimiz Istanbul Temsilciligince kullaniimaktadir.

5



T.C. DISISLERI BAKANLIGI

Izmir irtibat Biirosu: EXPO 2015 Izmir Fuar1 adayhigimiz sirasinda yapilan caligmalar
meyaninda Izmir'de Bakanligimiza bagl bir temsilcilik ofisi agilmas1 kararlastirilmis ve bu
hususta gerekli ¢alismalar Bakanligimizca baslatilmistir. EXPO 2015 izmir Sekretaryasi
tarafindan kullanilmis olan Konak ilgesi, U¢kuyular Mahallesi, Mithatpasa Caddesi, 1119
No’da kain gayrimenkul, Bakanligimiz ile Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirligii
arasinda imzalanan 03.03.2010 tarihli tahsis protokolii uyarinca 11 yilligina Bakanligimiza
tahsis edilmistir.

Edirne Irtibat Biirosu: 2011 yilinda Bakanligimiza irtibat Biirosu olarak kullanilmak
tizere Edirne Valiligi tarafindan tarihi Pasa Kapis1 Gliney Koskii tahsis edilmistir. 2012
yilinda resmi olarak irtibat biirosunun faaliyete ge¢mistir.

Arsalar: Ankara’da Bakanligimiz adina tahsisli bir arsa bulunmaktadir. 132,651 m2 briit
alant bulunan Balgat Karakusunlar’daki arsa iizerinde Bakanligimizin yeni yerleskesinin
insas1 planlanmistir.

b. Yurt Dis1 Teskilati

Tiirkiye Cumbhuriyeti, 2012 yili sonu itibariyla yurtdisinda 209 Dis temsilcilikle temsil
edilmektedir. Yeni dig temsilcilikler agilmasinda, maliyet, gereklilik ol¢iitleri ve ulusal
¢ikarlarimiz goz oniinde bulundurulmaktadir. Bu ¢ergevede, 2012 yilinda Niamey, Nepido,
Kito, Vagadugu, Librevil ve Windhoek Biiyiikel¢iliklerimiz ile Bordo ve Nant
Baskonsolosluklarimiz faaliyete gegmistir.

Dis temsilciliklerimizin niteliklerine gore sayisal ve oransal dagiliminin yer aldigi Tablo
I’den de goriilecegi lizere, dis temsilciliklerimizin 124’1 Biiyiikelgilik, 11°1 Daimi
Temsilcilik, 74 tanesi Bagkonsolosluktur. Cografi dagilim (Tablo 2) bakimindan, 209 dig
temsilciligimizin 89’u Avrupa {lkelerindedir. Avrupa’yr 59 temsilcilikle Asya, 37
temsilcilikle Afrika, 20 temsilcilikle Amerika, 4 temsilcilikle Okyanusya izlemektedir.

Tablo 1 - Dis Temsilciliklerimizin Tiirlerine Gore Dagilimi

Temsilcilik Tiirii Sayisal Dagilhim Oransal Dagilhim (%)
Biiyiikelgilik 124 60
Daimi Temsilcilik 11 5
Bagkonsolosluk 74 35
TOPLAM 209 100

Biiyiikelgilik 40 | 37 11 34 2 124
Bagkonsolosluk 40 22 2 74
Daimi Temsilcilik 9 0 0 1
TOPLAM 89 59 20 37 4 209
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3. Teskilat Yapisi

6004 sayil1 Digisleri Bakanliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine
gore Disigleri Bakanligl, merkez ve yurtdisi teskilatindan meydana gelir.

Merkez Teskilati: Bakanlik merkez teskilat1 ana hizmet, danisma ve denetim birimleri ile
yardimci hizmet birimlerinden olusur. Ana Hizmet Birimleri; 7 Miistesar Yardimeiligi, 25
Genel Midirliik, 50 Genel Miidiir Yardimcilig1 ve 5 Miistakil Daire Bagkanligi’ndan
meydana gelir. Danisma ve Denetim birimleri; Dis Politika Danigma Kurulu, Teftis Kurulu
Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi,
Hukuk Miisavirligi ve Bakanlik Miisavirleridir. Yardimec1 Birimler; Insan Kaynaklari
Dairesi Baskanligi, Diplomasi Akademisi Baskanligi, Idari ve Mali Isler Dairesi
Bagkanligi, Bilisim Teknolojileri Dairesi Bagkanligi, Diplomatik Arsiv Dairesi Baskanligi,
Terciime Dairesi Baskanhigi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Ozel Miisavirlik ve Bakanlik
Komisyonundan olugmaktadir.

Yurtdist  Teskilati: Bakanligimizin  yurtdisi  teskilati;  Biiyiikelgilikler, Daimi
Temsilcilikler, Bagkonsolosluklar, Biiylikel¢ilik Konsolosluk Subeleri ile Fahri
Baskonsolosluk ve Fahri Konsolosluklardan meydana gelmektedir. Thtiyag olmasi halinde,
elcilik, konsolosluk, irtibat ofisi, biiylikelgilik biirosu, bagkonsolosluk biirosu, muavin
konsolosluk ve konsolosluk ajanligi ile diplomatik temsil ve konsolosluk hizmeti amacl
benzer temsilcilikler, Bakanligimizin teklifi iizerine Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulabilir.
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4. insan Kaynaklari

Ulkemizin cografi ve stratejik konumu ile Tiirkiye’yi yakindan ilgilendiren
bolgesel ve wuluslararasi gelismeler, dis politikamizin yiiriitilmesinde asli
sorumluluk tasiyan Disisleri Bakanliginin iistlendigi hassas gorevleri en 1iyi sekilde
yerine getirebilmesi i¢in, merkez ve yurtdist teskilatimizin, insan kaynaklari
acisindan yeterli imkan, kabiliyet, donanim ve esneklige sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir.

Bakanligimiz stlendigi gorevlere kiyasla olduk¢a miitevazi bir kadroyla
caligmaktadir. 2012 yili sonu itibariyle Bakanligimizin tiim kategorilerdeki toplam
personel sayist 6345°tir. Bakanligimiz personelinin statiileri itibariyle dagilimi
Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3- Disisleri Bakanhg Personelinin Statiileri itibariyle Dagilim

Meslek Memuru

Konsolosluk ve ihtisas M. — 900

Hukuk Misaviri 12

[

1213

Uzman Mdusavir |9

Danisman 17

Yurtdisi s6zlesmeli personel

2783

Merkez s6zlesmeli personel

Merkez memuru 826

[

Surekli isgi

|
IS
[0 0]

w
[e)}

Gegici isGi

Diger 458

1

Faaliyete gegen, hukuki siireci tamamlanan ancak heniiz faaliyete gegmeyen veya
kurulmasina iligkin karar siireci devam eden yeni temsilciliklerimiz ile birlikte,
Bakanligimizin ilave personel ve kadro ihtiyaci daha da artmaktadir. Buna paralel
olarak, 2012 yili icerisinde 69 Meslek Memuru, 125 Konsolosluk ve Ihtisas
Memuru Bakanlikta memuriyete baglamistir. 2012 yilindaki personel alimina
iliskin bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4 - 2012 yilinda Disisleri Bakanhgi'nda Memuriyete Baslayan Personel
Artis orani

Personel Statiisii Yeni memur sayisi Ulasilan toplam say1 (2011 -2012)
Meslek Memuru 69 1.213 % 6
K losluk Ihti

onsoloslu ve tisas 125 900 % 16
Memuru
Toplam Yeni Memur Sayisi 194 2.113 % 10,2

Bakanligimiza yeni katilan tim gen¢ memurlarimiz igin, ileride iistlenecekleri
gorev ve sorumluluklara hazirlanmalar1 amaciyla, Diplomasi Akademisi
Baskanligi’'nda kapsamli bir egitim programi uygulanmaktadir. Egitim programi
merkez birimlerimiz ile yurtdisi temsilciliklerimizde kisa stireli stajlar ile yurtici ve
yurtdist cesitli gezi programlarini da kapsamaktadir. Ayrica, personelin gelisimine
ve yetismesine siireklilik kazandirmak amaciyla iilkemizde ve yurt disinda kisa ve
uzun donemli cesitli egitim, yiiksek lisans ve doktora programlarina katilimlari
tesvik edilmekte, bunun i¢in gerekli imkanlar olusturulmaktadir.

Bakanligimizin insan kaynagi alaninda edindigi mesleki birikim, ihtiyag duyulan
durumlarda, diger kamu kurum ve kuruluslariyla da paylasilmaktadir. Bakanligimiz
mensuplari, diger kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen kurs ve seminerlere
katki saglamakta, dis politika konularinda brifingler vermektedir.

5. Haberlesme ve Teknolojik Altyapi

Bakanligimiz merkez ve yurtdisi birimlerimizin gorevlerini en verimli sekilde
yerine getirebilmesi amaciyla, teknolojik yenikleri kullanabilme altyapisini
hazirlanmas1 ve birimler arasinda emniyetli ve hizli iletisimi saglanmasi 6nem
tagimaktadir.

Bakanligimizin hizmet anlayis1 ¢ercevesinde ilke edindigi son teknolojinin genel
bilisim ve haberlesme altyapimizda daha ileri bir diizeyde kullanilmasina yonelik
caligmalar 2012 yilinda da devam etmistir. Bu gercevede, yeni agilan yirmiye yakin
dis temsilciligin bilisim ve haberlesme altyapis1 kurulmus ve mevcut dis
temsilciliklerimizin gilincel bilisim hizmetlerine cevap veremeyen bilgisayarlarinin
degistirilmesi saglanmstir.

2012 yihi igerisinde Baskanligimiza saglanan ek ddenek ile donanim altyapimizin
onemli bir kismu1 yenilenmistir.

Hem Bakanhigmmizin  isleyisini  hizlandiracak, hem de  yurtdisindaki
vatandaslarimiza daha etkin bi¢gimde konsolosluk hizmetlerinin verilmesini
saglayacak Dis-Net, e-Konsolosluk, Konsolosluk.Net ve BelgeArsiv.Net gibi
yazilimlarin gelistirilmesi ve giivenlik ve isletim sistemi gibi paket programlarin
satin alinmasmin yami sira agik ve kapali haberlesme sistemlerine iliskin yeni
ihtiyaglar imkanlar ¢ercevesinde karsilanmistir.
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6. Kiitiiphane

Bakanligimizin Kiitliphanesi 2012 Mart ayinda yeni arsiv binasma taginmistir.
Kiitiiphanemizde sene basinda kayithh bulunan 14 bin esere dairelerden ve
depolardan ilaveler yapilmis; boylelikle bu sayr 20 bini bulmustur. Kitap
koleksiyonumuzun gelistirilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda Koleksiyon
Gelistirme Komitesi’nin de goriigleri alinmakta olup, kitap sayisinin ilk etapta 30
bini agmasi planlanmaktadir. Kiitiiphanemizin  gelistirilmesi  ¢aligsmalari
cercevesinde 831 adet yeni eser satin alinmistir.

Ote yandan, Kiitiiphane otomasyon sisteminin bir pargasii teskil eden RFID
(Radio Frequency Identification System) uygulamasinin (her bir eserin elektronik
olarak izlenmesini, siiratli sayim yapilmasini ve niishalarin miikerrer kayitlarinin
Onlenmesini saglayan diizenek) yazilim ve donanim kurulumu yapilmis, kitaplara
manyetik serit takma (etiketleme, cipleme) islemi gerceklestirilmistir. Manyetik
serit takilan kitaplarin MILAS otomasyon sistemindeki katalog bilgileriyle RFID
lizerinden otomatik eslestirilmesi yapilmistir. RFID ile MILAS programinin
entegre edilmesi i¢in gerekli yazilim (SIP modiilii) temin edilmistir.

7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bakanhigimiz I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri usul ve esaslari, 14 Mart
2006 tarih ve 104569 sayili Genelge ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uyarinca hazirlanan ve 31.03.2006 tarihinde yiiriirlii§e giren
“Disigleri Bakanhig I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi” ile
belirlenmistir. S6zkonusu Yonerge degisen kosullara gore, 06 Mart 2007 tarih ve
57651 sayili Onay ile gilincellenmistir.

Bakanhigimizda 2012 yilinda gergeklestirilen I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Islemleri asagida belirtilmistir.

I¢ Kontrol Islemleri:

» Bakanligimizda mevcut bulunan kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol
standartlarina uyumunu saglamak tizere 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig” ile 04.02.2009
tarth ve 1205 sayil1 Maliye Bakanlig1 yazilar1 ekinde yer alan “kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem plani rehberi” kapsaminda 2009 yilinda baslanan
caligmalara devam edilmistir.

> 04.03.2010 tarihli Miistesarlik Makami Oluru’yla I¢ kontrol alaninda yapilan
caligmalarda koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yiiriitmek, calismalara yon
vermek iizere “i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu” ile fiilen ¢aligmalari
yiirlitmek iizere “i¢ kontrol ¢calisma grubu” kurularak ¢aligmalara baglanmaistir.
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Bakanligimiz i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi asamalarinda gorevli olan
personelin egitilerek deneyim sahibi olmalari, is stlireglerinin yeniden
yapilandirilmasi ve bosluk analizlerinin yapilarak en iyi uygulamalar seviyesine
nasil ¢ikarilabilecegine dair bir eylem planinin hazirlanmasi amaciyla bu alanda
onemli bilgi ve tecriibeleri bulunan Price Waterhouse Coopers firmasinin
Tiirkiye temsilciligini yapan Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’den danigsmanlik hizmeti alinmasi
Miistesarlik Makaminin 27.05.2010 tarihli oluru ile uygun gorilmis ve
caligsmalara baslanmistir.

Danigsmalik firmasiyla 15.06.2010 tarihinde baslayan ¢alismalar kapsaminda
bilgilendirme, egitim, izlenecek yontem, mevcut durum analizleri ve tarama
faaliyetleri olarak toplam 11 toplanti gergeklestirilmistir. Toplantilarda
Bakanligimiz uygulamalarinin kamu i¢ kontrol standartlar1 karsisindaki mevcut
durumunun tespiti amaciyla ilgili birim katilimecilarindan bilgiler alinmistir.
Ayrica, katilimcilara ve ilgili birim ydneticilerine sd6zkonusu uygulamalarin
uluslararasi kabul gérmiis iyi uygulama 6rnekleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Aralik 2010 ayinda caligmalar tamamlanmis ve Eylem plani ve is siirecleri ile
Bakanligimiz faaliyetlerinin kamu i¢ kontrol standartlar1 karsisindaki mevcut
durumunu gosteren, i¢ kontrol sisteminin yeniden yapilandirilmasini ve
lyilestirme Onerilerini kapsayan rapor taslak olarak hazirlanmistir.

Hazirlanan taslak eylem plani ve rapor 03.06.2011 tarihli Olur Belgesi ekinde
list ydnetim, I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ve ilgili birimlerimizle
paylagilmistir. Tlgili birimlerimizce yapilacak degerlendirmeler ve Oneriler
dogrultusunda taslak halindeki eylem planinda gerekli diizeltmelerin
yapilmasinin ardindan nihai eylem planinin hazirlanmasi ve bu eylem planinda
ongoriilecek faaliyetlerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Maliye Bakanlig1 ile diger bakanliklarin i¢ kontrol alaninda yapmis olduklari
calismalar takip edilmis ve 1yi uygulama 6rneklerinden faydalanilmistir.

Diplomasi Akademisi Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen idari ve mesleki egitim
seminerlerine egitici olarak personelimiz tarafindan destek verilmistir.

Bakanligimiz idari hesap programi olan MFA.Net programinin hazirlanma ve
uygulama asamalarinda mevzuat destegi saglanmistir.
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8. I¢c Denetim Faaliyetleri

Bakanligimizda 2012 yili basinda 6 i¢ denet¢i atanmasini miiteakip 04.03.2012
tarih ve 6403510 sayil1 Olur Belgesi ile i¢ Denetim Birimi Baskanlig1 kurulmustur.
Baskanlikta 1 bagkan ve 5 i¢ denet¢i olmak tizere toplam 6 personel bulunmaktadir.

a. Denetim Faaliyetleri
2012 yilinda denetim faaliyetinde bulunulmamustir.

b. Damismanhk ve Diger Faaliyetler

1.

“Malzemeli Yemek Hizmeti Al Thalesi” konusunda bir inceleme
yapitlmis olup 2012 Nisan aymda konuya iliskin inceleme raporu
diizenlenmistir.

“Malzemeli Temizlik Hizmeti Ihalesi ve Temizlik Hizmetlerinin
Yiiriitiimii Siireci” konusunda bir inceleme yapilmis olup 2012 yili
Temmuz ayinda konu ile ilgili inceleme raporu diizenlenmistir.

Bakanligimizin da iiyesi bulundugu Basbakanhk Tanitma Fonu Kurulu
ile ilgili bir danigmanlik faaliyeti icra edilmis ve hazirlanan goriis yazimiz
2012 yil1 Agustos ayinda ilgili makama sunulmustur.

Bakanligimiz idari Mali Isler Dairesi Bagkanligi tarafindan her yil diizenli
olarak yapilan hizmet alimi ihalelerinin, ihale dokiimanlarmin (idari
sartname, teknik sartname, sozlesme vb.) incelenmesi ve bu konuda
goriis verilmesi amaciyla 2012 yili Ekim ayinda bir danigmanlik faaliyeti
icra edilmistir.

Afrika kitasindaki bir dis temsilciliZimizde mali konularla ilgili bir
inceleme yapilmis olup 2012 yili Kasim ayinda konuyla ilgili inceleme
raporu diizenlenmistir.

Yine Afrika kitasinda bulunan bir dis temsilciligimizde mali konularla
ilgili 2012 yili Aralik ayinda bir incelemeye baslanilmig ancak raporun
yazimi 2013 yilina kalmastir.
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II. AMACLAR VE IZLENECEK TEMEL SIYASALAR
A. BASLICA DIS POLITIKA AMACLARIMIZ

10.

11.

Ulkemizin baris, istikrar, giivenlik ve refahina katki yapacak uluslararasi
ortamin temini;

Yurtdisindaki tiim vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini korumak ve
onlarin yasam kalitelerinin yiikseltilmesine yardimci olmak;

Tiirkiye’nin ¢evresindeki c¢atigma ve gerilim noktalarinin bertaraf
edilmesini, sorunlarin barig¢1 yollardan ¢dziilmesini ve beseri kalkinmay1
hizlandiracak bir istikrar, glivenlik ve refah kusagi olusturulmasini
saglamak;

Tiirkiye’nin Avrupa Birligine (AB) diger liyelerle esit kosullarda tam
iiyeligini saglamak;

Tiirkiye’yi, basta Afro-Avrasya havzasi olmak iizere, bolgesel ve kiiresel
Olceklerde etkisi ve sayginligi giderek artan, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
alanlardaki gelismelere yon verebilen, etrafina refah ve istikrar yayan,
uluslararasi sistemin kilit iilkelerinden biri haline getirmek;

Ikili ve bolgesel planda, komsularrmiz ve Tiirk Cumbhuriyetleri basta
gelmek tizere, tiim tilkelerle iligkilerimizi giiclendirmek; bolgesel isbirligi
icin yeni dinamikler yaratilmasina oOncilik etmek; bugiline kadar
iligkilerimizin istenilen seviyeye ulasamadigi bolgelere diplomatik
acilimlarda bulunmak;

D1s politikamizin ¢ok boyutlu niteliginin bir gostergesini olusturan
uluslararas1 kuruluslarla iligkilerimizde iilkemizin menfaatlerini en iyi
sekilde savunmak; bu kuruluslarin yOnetim ve karar organlarinda
sorumluluk tstlenmek;

Kiiresel planda, sosyal uyumun ve refahin yerlesmesine, barisin
korunmasina, evrensel diizeyde bir dayanigsmanin olugmasina katkida
bulunmak;

Ucgiincii iilkelerin aralarindaki sorunlar1 ¢dzmelerinin bolgesel ve kiiresel
bariga katki saglayacagi ve bunun ulusal c¢ikarlarimizla Ortiisecegi
bilincinden hareketle, bu iilkelerin aralarindaki sorunlar1 gidermeleri i¢in
kolaylastirici faaliyetlerde bulunmak;

Insanligin ortak yasam alam olan yerkiirenin korunmasina yardimci
olmak ve bununla bagl tehditlerle miicadele etmek;

Ulkemizin toplum ve iilke olarak Kkiiltiirel zenginliklerini yurtdisinda
tanitmaktir.
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10.

11.

12.

13.

. DIS POLITiKA AMACLARI DOGRULTUSUNDA iZLENECEK

TEMEL SiYASALAR

AB’ye tam {iyelik siirecimiz ¢ergevesinde katilim miizakerelerimizi makul
bir zaman dilimi i¢inde sonug¢landirmak;

Gerek komgularimizla, gerek bolgesel ve kiiresel diizeylerde ikili
iliskilerimizi mevcut diizeyinden daha ileriye go6tiirmek i¢in, siyasi
diyalogun artirilmasi, ekonomik karsilikli bagimliligin gelistirilmesi ve
karsilikli kiiltiirel anlayisin kuvvetlendirilmesi ilkeleri dogrultusunda somut
adimlar atmak;

Transatlantik baglarin giiclenerek devamui igin gerekli adimlari atmak ve bu
cergevede, ABD’yle iligkilerimizi “Model Ortaklik” kavrami c¢ercevesinde
daha da cesitlendirirken, NATO ittifaki icindeki yiiksek profilimizi
muhafaza etmek ve orgiitiin etkinliginin artmasina yardimci olmak;

Tiirkiye’nin, Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yildoniimii olan 2023
yilina kadar diinyanin en biiylik 10 ekonomisi arasina girmesi hedefi
dogrultusunda, dis ticari ve ekonomik iligkilerimizi siirekli gelistirmek;

Bolgesel ihtilaflarin 6nlenmesinde ve baris¢t yollardan ¢éziimiinde, ihtilafin
taraflar1 arasinda diyalogu tesvik etmek, barisin tesisine ve barig sonrasi
yeniden imar ¢abalarina etkin katkida bulunmak; bu baglamda,

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde kalici barigin saglanmasina ve
evrensel demokratik degerlerin yayginlasmasina katkida bulunmak;

Balkanlar ve Kafkasya bolgelerindeki ihtilaflarin ¢6ziimiine yardimci
olmak;

Karadeniz, Ege ve Akdeniz havzalarinda isbirligi alan ve konularmin
genisletilmesini saglamak, gerektiginde bu yondeki girisimlere 6nderlik
etmek;

Tiirkiye’yi Orta Asya, Hazar ve Orta Dogu petrol ve dogalgaz i¢in, ¢evre
miilahazalarina dikkat ederek, giivenilir, gilivenli ve istikrarli bir gegcis,
toplama ve dagitim merkezi haline getirmek;

Terérizmle miicadelede daha etkin bir uluslararasi igbirligi ortaminin
yaratilmasi i¢in, bu alandaki deneyimlerimizin de 1s1g1nda ikili ve ¢ok tarafli
tiim platformlarda aktif ¢caba gostermek;

Demokrasi, hukukun dstiinliigii, insan haklarina saygi, ¢ogulculuk,
katilimcilik, 1yi yOnetisim ve hesap verebilirlik deger ve ilkelerinin
yayginlagtirilmasi ¢abalarina katkida bulunmak;

Uluslararasi hukuk diizeninin gii¢clendirilmesine ve devletlerarasi iliskilerde
uluslararast hukuk normlarina saygili olunmasimi saglamaya yonelik
cabalara destek olmak;

Kitle imha silahlarmin yayilmasi, iklim degisikligi, fakirlik, salgin
hastaliklar, dogal afetler, orgiitli suglar, 1rkgilik, Islam karsithig,
antisemitizm ve yabanci dligmanligi gibi kiiresel tehditlerle miicadele
cabalarina katilmak, bu konularda uluslararasi toplumun ve insanligin
yararina sonuglar alinmasina katkida bulunmak;
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14. Kalkinma ile giivenlik arasindaki iliskinin bilinci i¢inde, iilkemizin gelisen
ekonomik imkanlarm1 da verimli sekilde kullanmak suretiyle, kiiresel
kalkinma diplomasisinde etkin rol oynamak ve gerek insani gerek kalkinma
yardimlar1 bakimindan son yillarda artan etkinligimizi devam ettirmek.

C. INSAN KAYNAKLARI, FiZIKSEL VE TEKNiK ALTYAPI iLE BUTCE
KONULARINDAKI ONCELIKLER

Tiirkiye’nin 21. ylizyilda c¢ikarlarint etkin bir bigimde korumak, belirledigi
hedeflerine ulagsmasini saglamak i¢in Bakanligimizi giiniimiiz sartlarinda en verimli
ve kaliteli hizmeti sunacak, Bakanlik mensuplarina en uygun ¢aligma ve yasam
kosullarini saglayacak bir konuma getirmek temel politikamizdir.

Bu temel politikamiz cergevesinde belirlenmis olan 2012 yili 6nceliklerimiz
asagida siralanmistir:

1.

>

>

Insan Kaynaklarimzi Yeterli Diizeye Yiikseltmek

Insan kaynaklar1 yonetiminde insan odakl1 bir yaklasim benimsemek; bu
amaca uygun politika ve uygulamalar belirlemek;

Amir-memur iligkisinde astlar1 tesvik eden, destekleyici lider-galisan
anlayisini yerlestirmek;

En fazla verimi alabilmek i¢in etkili bir performans degerlendirmesi
yapmak, bu maksatla somut 6lg¢iitler belirlemek;

Ehliyet ve liyakat kosullar1 sakli kalmak kaydiyla, kadin-erkek esitligini
her seviyede gozetmek;

Tayin ve terfilerde objektif kistaslar uygulamak ve liyakati esas almak;

Personelin yetismesine ve gelismesine katki saglamak amaciyla,
yurticinde ve yurtdisinda cesitli egitim, yiiksek lisans ve doktora
programlarina ve dil kurslarina katilmasini tegvik etmek ve bunun i¢in
gerekli imkanlari olugturmak;

Uluslararas1  kuruluslarda ~ memurlarimizin  gérevlendirilmesini
desteklemek.

Teskilatimizin Fiziksel Altyapisim1 Gii¢clendirmek

Merkez birimlerimizin ana ve ek hizmet binalariin ihtiyaci
karsilayamamasi nedeniyle yeni bir Bakanlik binasi insa edilmesine
yonelik ¢aligmalari siirdiirmek;

D1s temsilciliklerimizin  miimkiin oldugunca devlet mali yerlesim
diizenine kavusturulmasini saglamak;

Dis temsilciliklerimizin binalarinda giivenlik donanimi bakimindan
eksiklikleri gidermek; mevcut giivenlik donanimini yenilemek ve
giiclendirmek;
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» Bakanligimizin ve dis temsilciliklerimizin sayica yetersiz olan ve eskiyen
ara¢ sayisini bir plan dahilinde, yeterli sayiya yiikseltmek; eskiyenleri
yenileriyle degistirmek.

3. Bilisim ve Teknoloji Altyapimizi Gelistirmek

» Bakanligimizda ve temsilciliklerimizde ¢evrim i¢i bilgisayar ag1 {izerinden
sunulan c¢aligsma ortaminin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina yonelik
faaliyetlerimizi, bilgisayar ag1 altyapisinin giiclendirilmesi, merkezi kontrol
ve destek hizmetlerinde imkan ve kabiliyetlerin artirilarak etkinlik
kazandirilmasi ¢alismalarimizi siirdiirmek;

» Teknolojik gelismeleri izlemek ve Bakanligimiz bilgisayar sistemlerine
entegrasyonunu saglamak;

» Bilgi ve iletisim glivenligi konularina agirlik vermek, sistem giivenilirligini
artirmak ve ¢alisma ortaminda kesintisizligi saglamak;

» Envanterimizde mevcut eski kullanict bilgisayar ve c¢evre birimlerini
yenilemek, kullanici bilgisayar ve ¢evre birimleri parkini arzu edilen yas
ortalamasina kavusturmak olarak belirlenmistir.

4. Biitcemizin Yeterli Diizeye Yiikseltilmesini Saglamak, Etkin Bir Mali
Yonetim Olusturmak

Bakanligimizin genisleyen dis politika faaliyetleri kapsaminda gerek yurtici gerekse
yurtdist teskilatimizin 6denekleri yetersiz kalmakta, ongoriilen faaliyetlerin arzu
edildigi sekilde gergeklestirilebilmesini teminen biitgemizin arttirilarak genel biitce
icindeki payinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

Nitekim, basta mal ve hizmet alimlar1 olmak iizere personel giderleri ve katki
paylari cari transferler kalemindeki 6deneklerimiz yeterli olmadigi cihetle y1l i¢inde
ek 6denek saglanmasi yoluna gidilmistir.

Yukarida ana bagliklar altinda belirtilen kalemlerde yilin basinda gereken miktarda
Odenek tahsis edilememesinin, saglikli mali planlama ile miimkiin olabilecek
cagdas bir mali kontrol mekanizmasinin kurulmasinin 6niinde engel teskil ettigi
degerlendirilmektedir. Etkin ve verimli bir biitce yonetimi i¢in Bakanligimiz biitce
Odeneklerinin ihtiyaglari karsilayacak seviyeye getirilmesi gerekmektedir.

Odeneklerimizin yetersiz kalmasina yol acan unsurlar

» Basta Afrika olmak iizere, yeni acilan temsilciliklerimizin kurulusg
giderleri, makine ekipman, biiro ofis donanimi1 ve yazilim giderleri, kira,
elektrik, su, yakit, temizlik, personel, iletisim bu gibi harcamalari,

» Yeni temsilcilikler a¢ilmasi, bu temsilciliklerin giivenlik unsurlar1 dahil
gerekli fiziki kosul ve imkanlara kavusturulmasi ihtiyaci ve i¢ ¢alisma
sartlar1 ve dis goriinlimleri nedeniyle ililkemizin goriintlisi hakkinda
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olumsuz kanaat olugsmasina yol agan binalarimizda yaptirilmasi gereken
kapsamli onarimlar,

» Dis politika faaliyetlerimizin kapsaminin genislemesinin Bakanligimiz
insan kaynagimin mubhtelif kategorilerde sayica takviye edilmesini,
mesleki  formasyonunun ¢esitlendirilmesini  ve bazi alanlarda
ihtisaslagsmasini gerekli kilmasi,

» Mali konularin tim teskilatimizi igerecek sekilde hazirlanacak bir
yazilim programi vasitastyla takip edilmesine duyulan ihtiyag,

» Halen hizmetlerini kiralik binalarda siirdiiren dis temsilciliklerimizin,
devlet biitcesinin etkin ve ekonomik kullanilmasi ilkesi g¢ercevesinde
devlet mali binalara gegmeleri zorunlulugu,

» Kiiresel diizeyde izlenen aktif dis politika sonucu giderek yogunlasan
karsilikli ziyaretlerin ve istisarelerin yanisira iilkemizde diizenlenen {ist
diizey toplanti, konferans ve zirvelerin temsil ve agirlama 6deneklerine
duyulan ihtiyaci artirmast,

» Yurtdisinda vatandaslara sunulan hizmetin kalitesinin artirilabilmesini
ve daha saglikli ¢alisma ortamlar1 yaratilabilmesini teminen 0zel
firmalardan alinan temizlik ve bakim hizmetlerinin giderek artmasi,

» Bakanligimizin hizmetindeki araglardan kullanim Omiirlerini doldurmus
olanlariin yenilenmesi, ayrica yeni agilan ve oniimiizdeki donemlerde
acilmasi1 planlanan temsilciliklerimizin ihtiyaglari i¢in yeni tasit alimlar
ve onarimlari ihtiyaci,

» Kiiresel terdr tehdidi karsisinda diinya genelinde yayginlasan ozel
giivenlik hizmetine dis temsilciliklerimizde de ihtiyag duyulmas.

Diger taraftan, kamudaki mali yonetimin temelini ve yasal ¢ercevesini olusturan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 2006 yilinda yiiriirliige
girmesiyle birlikte, Bakanligimizin esasen yillardan beri lizerinde 6zenle durdugu
etkin bir mali yOnetim saglanmasi yoniindeki ¢aligmalar ivme kazanmigstir.
Kanunun Bakanligimizda daha etkin uygulanmasini teminen her diizeydeki
personele meslek ici egitimler verilmekte, ayrica, hazirlanan yaz1 ve genelgelerle
stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesine ¢aligilmaktadir.

Bu kapsamda, 6zellikle bir sonraki yilin biit¢ce calismalar1 yapilirken harcama
birimlerimizin biit¢e tekliflerini gercek ihtiyaglarini dikkate alarak ve faaliyetlerini
dogru ve eksiksiz bir sekilde Ongorerek hazirlamalar iizerinde titizlikle
durulmaktadir.

Harcamalarin gerceklestirilmesi siirecinde de, Kanunun 6ngordiigli ilkelerin ve

idari, mali ve hukuki sorumluluklarin yerine getirilmesi ic¢in i¢ kontrol
mekanizmalar isletilerek gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.
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I11. 2012 YILI FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGIi VE
DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2012 yili i¢in 2.262.249.408 TL biitge teklifi veren Bakanligimiza Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile 1.351.947.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Teklifimizin
karsilanma oran1 % 60 olup, bu oranin 2011 yilinda % 77 oldugu dikkate alinirsa
2012 y1l1 karsilama oraninda gectigimiz yila kiyasla azalma oldugu goriilmektedir.

Anilan 6denegin 851.530.000 TL’lik kismi dis temsilciliklerimize tahsis edilmis
olup, Bakanligimiz biit¢esindeki payr % 62,98°dir. Dis Temsilciliklerimizin tiim
harcamalar1 6n 6deme (avans) suretiyle ve doviz kurlar1 esas alinarak yapilmakta
olup, doviz kurlarindaki 6nemli dalgalanmalar baslangic 6deneklerinin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir.

Bakanligimiz 2012 yili biitce 6deneginin "Genel Biit¢e" igerisindeki pay1 binde 3,9
konsolide biit¢e igindeki payi ise binde 3,8 olarak gergeklesmistir.

2008-2012 donemi Bakanligimiz biitgesinin genel biitge igerisindeki payr Tablo
5’te gosterilmektedir.

Tablo 5 - Disisleri Bakanhg Biitcesinin Yillara Gore Genel Biitce Icerisindeki Payi

T.C. Genel Biitcesi Disisleri Bakanhig Biitcesi Genel Biitceye

(Milyon TL) (Milyon TL) Oram (Binde)
2008 218.284.732.372 707.973.000 3,2
2009 257.742.143.488 816.935.000 3,2
2010 281.907.405.110 920.137.000 3,3
2011 306.648.678.330 1.171.014.700 3,8
2012 344.512.858.921 1.351.947.000 39

2012, dis politikamizda Onemli gelismelerin yasandigi ve llkemizin, 6zellikle
Afrika, Kuzey ve Giliney Amerika ile Asya’daki mevcudiyetinin arttirilmasina
yonelik adimlarin ivme kazandigr bir yil olmustur. Bu cergevede, sdzkonusu
cografyalarda yeni temsilcilikler agilmasi ve bu temsilciliklerin, siiratle dis politika
hedeflerimize hizmet edebilmek iizere gerekli fiziki kosul ve imkéanlara
kavusturulmasi ¢abalarina agirlik verilmistir. Bu ¢alismalarin, 6zellikle imkanlarin
kisith oldugu bolgelerde daha da yiiksek bir maliyeti bulunmaktadir.
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Tablo 6 - 2012 Yih Bakanhgimz Biitce Teklifi ve Odeneklerin Harcama Kalemleri

Itibariyle Dagilim (TL

Ana Harcama Kalemleri AULZ v 201% b ZlLz K:-irresll(llzil]::]na
Bakanhk Teklifi Biitce Odenegi Teklif Farki Oran1 (%)
Personel Giderleri 585.915.900 481.149.000 -104.766.900 82
posyaliGiivenlilsRrim 75.015.000 |  43.121.000 -31.894.000 57
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 476.771.846 | 221.097.000 | -255.674.846 | 46
Giderleri
Cari Transferler 365.094.662 375.104.000 10.009.338 103
Sermaye Giderleri 759.127.000 231.000.000 -528.127.000 30
Bor¢ Verme 325.000 476.000 151.000 146
GENEL TOPLAM 2.262.249.408 | 1.351.947.000 -910.302.408 60

Suriye, Cezayir, Libya, Bulgaristan, Liibnan, Meksika, Iran, Malezya, Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hindistan, Pakistan gibi iilkelerde konvertibl olmayan
konsolosluk hasilatindan elde edilen gelirler Biitge kanunlarmma konan 06zel
hiikiimler geregi, Bakanligimiza “6” finans koduyla “6zel ©6denek™ olarak
kaydedilebilmektedir. Yaklasik 70 dis temsilciligimizin konsolosluk gelirleri
“Konvertibl Olmayan ve Transfer Edilemeyen Konsolosluk Gelirleri”
kapsamindadir.

2012 yilinda o6zel o6denek olarak gergeklesen 31.179.955,03 TL’nin harcama

kalemleri bazinda dagilimi Tablo 7’te sunulmustur.

Tablo 7- 2012 Yil Ozel Odenek Kullanim

Harcama Kalemi Biitce Kanunu Gerceklesen

Gegici Personel Giderleri 265.000 233.588,23
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.000.000 18.355.937,37
Sermaye Giderleri 7.885.000 12.584.418,75
Bor¢ Verme 150.000 6.010,68
TOPLAM 36.300.000 31.179.955,03

a. Personel Giderleri

Personel giderleri harcama kaleminden 2012 yil1 i¢in 585.915.900 TL olan 6denek
teklifimiz 481.149.000 TL olarak karsilanmistir. Bu rakam teklifimizin %82,11’ine
tekabiil etmektedir. Odenegimiz yil igerisinde yetersiz kaldigindan 52.469.000 TL
O0denek eklenmistir.
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b. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Disisleri Bakanliginin tiikketime yonelik mal ve malzeme alimlari, i¢ ve dig seyahat
harcamalari, gerek merkezdeki hizmet birimlerinin, gerek Di1s Temsilciliklerimizin
temsil ve tanitma giderlerinin tamami1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinden
karsilanmaktadir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 harcama kalemimizde 2010, 2011 ve 2012 yillar1 itibariyle
tahsis edilen 0denekler talebimizin sirasiyla % 51, %53 ve % 46 oranlarinda
gerisinde kalmistir. Nitekim 2012 yilinda anilan kalemdeki 6denegimizin yetersiz
kalmas1 sonucunda 93.713.483 TL 6denek eklemek durumunda kalinmistir. Yurt I¢i
ve Yurt Dis1 Teskilatimizda mal ve hizmet alimlar1 son yillarda uygulanan tasarruf
onlemleri nedeniyle de esasen en asgari diizeyde yapilabilmektedir. Son 3 yila ait
Mal ve Hizmet alimlari harcama kalemimize iliskin bilgiler asagida
gosterilmektedir.

Tablo 8 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL)

Teklifimizin

Bakanhgimizin Teklifi Biitce Kanunu karsilanma
orani (%)
2010 313.027.956 154.435.000 -158.592.956 49
2011 331.259.300 175.502.700 -155.756.600 53
2012 476.771.846 221.097.000 -255.674.846 46

C. Uluslararasi Kuruluslara Katki Paylar

Ulkemizin iiye oldugu uluslararasi ya da bolgesel kuruluslara 6denmekte olan katki
paylari cari transferler kaleminden karsilanmaktadir.

2012 yilinda 6denmesi gereken katki paylari toplami 165.427.440 TL, 2011 yilinda
O0denmesi gereken katki paylari toplami 132.681.700 TL, 2010 yil1 i¢in 101.154.681
TL ve 2009 y1l1 i¢in ise 105.410.832 TL olarak hesaplanmistir. 2012, 2011, 2010 ve
2009 yillarina iliskin katki paylar tekliflerimiz ve tahsis edilen 6denek miktarlar
asagidaki tabloda mukayeseli olarak gosterilmistir.

Tablo 9 - Uluslararasi Katki Paylar: (TL)

Bakanh#imizin Teklifimizin
akanisin Biitce Kanunu Karsilanma Oram
Teklifi
(%)
2009 105.410.832 70.641.000 -34.769.832 67
2010 101.154.681 94.000.000 -7.154.681 92,9
2011 132.681.700 140.000.000 +7.318.300 105,5
2012 165.427.440 165.130.000 -297.440 99,8
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Katk1 paylar1 6demelerimize iliskin biit¢e teklifimizle tahsis edilen miktar arasinda
2009 ve 2010 yillarinda sirasiyla % 33,0 ve % 7,1 oraninda fark bulunmakta olup
2011 yilinda biitceyle tahsis edilen miktar teklifimizin %35,5 istlindedir. 2012
yilinda ise biitceyle tahsis edilen miktar teklifimizin sadece %0,2 altindadir.

2011 yilinda Maliye Bakanliginca tahsis edilen ek ddenekler ile toplam &denek
miktar1 164.686.000.00 TL olarak gerceklesmistir. Ek 6denek olarak tahsis edilen
24.686.000 TL ile talebimizin karsilanma oran1 %124,1 olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda ise Maliye Bakanliginca tahsis edilen 9.645.000,-TL ek 6denek ile
birlikte toplam 06denek miktar1 174.775.000,-TL olarak gergeklesmistir. Bu
durumda, sdzkonusu ek 6denck ile birlikte talebimizin karsilanma oran1 % 105,6
olmustur.

Tablo 10 - Uluslararasi Kuruluslara Katki Payi (TL)

2012 yil1 tahsis 165.130.000,00
Ek 6denek 9.645.000,00
Toplam 6denek 174.775.000,00
Toplam harcama 150.876.361,13
Bakiye 23.898.638,87

d. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri harcama kalemindeki 6denegimiz Merkez’deki binalarimizin ve
Dis Temsilciliklerimizin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, Dis
Temsilciliklerimize Devlet mali binalarda hizmet sunmalarinin saglanmasi i¢in bina
satin alinmasi ya da insa ettirilmesi, hizmetin geregi veghile yerine getirilebilmesi
bakimindan biiylik ¢apli onarimdan gegirilmesi gereken Devlet mali binalarimizin
onarimi, Bakanligimizin bilisim altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

2012 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile,

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri i¢in 94.000.000 TL,

Gayri Menkul Biiyiik Onarim Giderleri i¢in 71.000.000 TL.,

Gayri Menkul Alimlar1 ve Kamulastirma Giderleri i¢in 50.000.000 TL,
Mamul Mal Alimlar1 i¢in 14.000.000 TL ve

» Gayrimaddi Hak Alimlari i¢in 2.000.000 TL. olmak {izere

toplamda 231.000.000.- TL. biitgemize yatirim harcamalari i¢in ddenek tahsis
edilmistir.

>
>
>
>
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e. Kamu Zarari

"Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik"
hiikiimleri uyarinca Disisleri Merkez Saymanlhk Miidiirliigii, Insan Kaynaklari
Dairesi Bagkanlig1 ve Sayistay Bagkanliginca kontrol, denetim veya inceleme ile
kesin hiitkme baglama neticesinde 2011 yil1 sonuna kadar agilan kamu zarar1 dosya
sayist 5.723, 2012 yilinda agilan dosya sayist ise 863 adet olmustur.

S6z konusu dosyalardan 6.330 adedi tahsil edilerek kapatilmistir. Tahsilatina

devam edilen dosya sayis1 252°dir. Takip ve tahsili miimkiin olmayan 4 adet dosya
ise zamanasimina ugradigindan, terkini i¢in Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Tablo 11 - Yillar itibariyle Kamu Zarari Tahsilati (Adet)

2006 y1ilinda agilan dosya sayist 532
2007 yilinda acilan dosya sayisi 631
2008 yilinda agilan dosya sayist 714
2009 yilinda agilan dosya sayisi 983
2010 y1linda agilan dosya sayist 1.582
2011 y1linda agilan dosya sayisi 1.281
2012 yilinda agilan dosya sayis1 863
Toplam 6.586

Tablo 12 - 2012 Yihindaki Fiili Durum

Kapanan dosya sayisi 6.330
Tahsilatina devam edilen dosya sayist 252
Terkin i¢in bekleyen dosya sayisi 4
Toplam 6.586
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2. MALI DENETIM SONUCLARI VE MALI KONTROL iSLEMLERI

a. Mali Denetim Sonuglari

Disisleri Bakanligi, Sayistay’in dis denetimine tabidir. Ancak 2012 yilina ait
Sayistay denetim sonuglar1 heniiz bildirilmemistir.

b. On Mali Kontrol ve Mali Kontrol islemleri:

Bakanligimiz harcamalarinin risk degerlendirmesi sonucunda 06.03.2007 tarih ve
57651 sayili Onay ile yiiriirliige konulan Bakanhgimiz “I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Islemleri Yénergesi” geregince;

>

Bakanligimizca yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen yatirimlarina iliskin
11 adet ihale islem dosyasi ve sozlesme tasarilari kontrol edilmistir.
Kontrol sonucunda goriis yazisi diizenlenmistir.

Merkez birimlerimize ait ddenek gonderme ve ddenek aktarma belgeleri
siirekli kontrole tabi tutulmustur.

Bakanligimiz personeline 6denen Tazminat ve Yan &deme cetvelleri
kontrol edilmis ve vize islemi ger¢eklestirilmistir.

Bakanligimiz s6zlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri mali kontrole tabi
tutulmustur.

Yurtdisinda gorevli 132 personelin kira katkis: talepleri degerlendirilerek
goriis yazist diizenlenmistir.

Bakanhigimiz ile diger kurumlar arasindaki evrak dagitimini
gergeklestiren gorevlilere ulasimlarini saglamak {izere verilecek seyahat
kartlarina iligkin liste YoOnergenin 22’nci maddesi geregince kontrol
edilmis ve uygun goriis yazisi diizenlenmistir.

Bakanligimiz yurtdisi teskilatinda gorevli kadrolu ve s6zlesmeli personele
yapilmakta olan ddemelere iliskin maas bordrolar1 donemsel kontrole tabi
tutularak goriis yazisi diizenlenmistir.

Mali mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasinda ortaya c¢ikan tereddiitleri
gidermek iizere Bagkanligimiza sorulan goriislere cevap verilmistir.

Bakanligimizca yurticinde ve yurtdisinda gercgeklestirilen yatirimlar ile
merkez harcama birimlerinin yapmis olduklar1 satin alma ve ihale
islemleriyle ilgili konularda mali katki saglamak iizere danigmanlik
faaliyetleri ylriitilmiistiir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. INSAN KAYNAKLARI ALANINDA ATILAN ADIMLAR

a. Bakanh@mizin Yeniden Yapilandirilmasi

Yeni Teskilat Yasamizin yiiriirlige girmesiyle birlikte merkez teskilatimiz ile
yurtdisi temsilciliklerimizde goérev yapan mensuplarimizin  6zliilk haklarinda
tyilestirmeler saglanmasina 2012 yilinda da devam edilmistir.

Personelimizin 6zliik haklart ile ilgili konularda yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

» Konsolosluk ve ihtisas memurlugu statiisiindeki memurlarimiz igin
2012°de ikinci kez diizenlenen “6zel yeterlik sinavinda” basarili olan 17
memurumuz bagkatip unvanina terfi etmislerdir.

> llk kez 2010 yilinda baslatilan, atama kararnamelerinin erken cikarilmasi
uygulamasina 2012 yilinda da devam edilmistir. Kararnamelerimizin
Subat-Nisan  aylarinda  yayinlanmasi,  yurtdisina  tayin  olan
memurlarimizin, gorev yapacaklart iilke i¢in yaklasik alt1 ay onceden
hazirlik yapmaya baslamalari i¢in bir firsat olusturmustur.

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’ndan sicile iliskin hiikiimlerin
kaldirilmast {izerine Personel Performans Degerlendirme sistemi ihdas
edilmis olup, Bakanligimiz yine buna iliskin yasal diizenlemeyi ilk
hazirlayan kurumlardan biri olmustur. Performans Degerlendirme Sistemi
bilisim altyapimiza entegre edilerek hizli, seffaf ve etkin bir yapiya
ulagilmistir. Personelimize, kendilerine iliskin degerlendirmeyi gérme,
arzu ederlerse bir iist makama sunma ve yorumlart ile degerlendirmelerini
kaydedebilme imkan1 getirilmistir.

» 2012 yilinda, ilk defa, Hizmetli, Sofor, Bekgi, Teknisyen Yardimcist ve
Ase1 kadrolarinda bulunan ve gerekli nitelikleri tagiyan personelin miinhal
bulunan 10 Bilgisayar Isletmenligi kadrosuna atanabilmesi i¢in statiilerine
uygun gorevde ylikselme egitimi ve sinavi yapilmistir. Bu smava 30
personel katilmistir.

» Bakanligimizca yapilan girisimler sonucunda 2012 yilinda yurtdisi
teskilatimizda kullanilmak iizere 137 adet yeni sozlesmeli personel
pozisyonu ihdas edilmistir.
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b. Egitim

» 2012 wyilinda Bakanlik tarihinde ilk defa gerekli yasal ¢ergevesi
olusturularak toplam 28 personelimiz yurtiginde ve yurtdisinda lisansiistii
egitime gonderilmistir. Bu egitim programlarinin, orta vadede
Bakanligimiza konu ve bdlge bazinda uzmanlagsmis kariyer memurlari
kazandirmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda 12
personelimiz ABD, Ingiltere, Misir, Rusya ve Cin’in seckin
iiniversitelerinde lisansiistli egitime baglamislardir. Yurticinde de 16
personelimiz Ortadogu ve Balkanlar ¢alismalarinda hem yiiksek lisans
egitimi goérmekte, hem de yogun bir programla bu bdlgelerin dillerini
(Arapca ve Sirpga) 6grenmektedir.

» Cok yonld, aktif dis politikamizin 6nemli bir ihtiyaci olan alternatif
yabanct dil bilen personel yetistirilmesi konusundaki calismalarimiz
kapsaminda 2012 yilinda hem merkezdeki hem de yurtdisindaki kariyer
memurlarimizdan  70’i, Arapga, Sirpga, Ispanyolca, Rusca, Farsca,
Portekizce, Korece ve Yunanca dil egitimlerine devam etmistir. Bu
egitimler, Bakanligimizin ihtiyaci olan farkli dilleri konusabilen insan
kaynagina ulasilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

» Merkez Memurlariin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi baglaminda,
46 Merkez Memurumuzun 2012 yilinda TOMER tarafindan verilen
Ingilizce kurslarma katilim1 saglanmustir.

c. Uzman Yardimeihigi

» Kanun Hikmiinde Kararname ile ihdas edilen Disisleri Uzman
Yardimcilig1 kadrosuna iligkin yonetmelik 2012 yilinda yayimlanarak
yiirlirliige girmistir. Bu kapsama giren kamu idareleri arasinda mevzuat
altyapisini hazirlayan ilk kurum Bakanligimiz olmustur. Diger idareler de
bizim kurdugumuz sistem ve yonetmeligi Ornek alarak kendi
diizenlemelerini  olusturmustur. Bdylece Bakanligimizda yillardir
ihtiyacin1 hissettigimiz merkez birimlerimizde kurumsal hafiza roliinii
iistlenecek, uzman seviyesinde nitelikli personel istthdamina olanak
saglayacak bir sistem kurulabilecektir. 2013 yilinda ilk Disisleri Uzman
Yardimcilarinin Bakanligimiza kazandirilmalart hedeflenmektedir.

d. Personelin Mali Haklarimn Iyilestirilmesi:

» Yurtdis1 teskilatimizda gorevli sozlesmeli personelin maddi olanaklarinin
iyilestirilmesini teminen Maliye Bakanligiyla vyiiriitiilen goriismeler
sonucunda 118 temsilciligimizde gorevli sdzlesmeli personelin tavan
icretlerinde {iilke bazinda %5-%35 arasinda degisen oranlarda artig
saglanmig ve sozkonusu artiglar ilgili personelimizin 2012 Ocak ay1
licretlerine yansitilmistir.
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» Yurtdigindaki temsilciliklerimizde gorevli sozlesmeli personelimizin
bulunduklar1 pozisyonun tavan {icretleri ve hizmet yillarina gore skala
tavan oranlar1 Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmektedir. S6zlesmeli
personelimizin sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla Bakanligimizca Tiirk
uyruklu tiim s6zlesmeli personele skala tavan uygulamasi cergevesinde
hizmet yillarina gore hak ettikleri en yiiksek iicretin 6denmesine karar
verilmis ve uygulama Temmuz 2012’den itibaren iicretlere yansitilmistir.
Ayrica yabanci uyruklu s6zlesmeli personelimizin licretleri de, sozkonusu
artis caligmasina dahil edilmis olup, toplam 1.050 yabanci uyruklu
sOzlesmeli personelden 640’ 1in (%61) ticretlerinde ¢esitli oranlarda artis
yapilmistir.

2. FIZiKi YAPININ IYILESTIiRILMESI ALANINDA ATILAN ADIMLAR

a. Merkez Teskilati

Ana ve ek hizmet binalarimizin Bakanligimizin ihtiyacin1  yeterince
karsilayamamasi sonucunda Bakanligimizin kullanimina tahsis edilmis olan
Balgat/Karakusunlar’daki arsamiz iizerinde yeni bir Disisleri Bakanlig1 yerleskesi
insa ettirilmesi kararlagtirilmistir.

Bu ¢ergevede, 2010 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan bir yarigsma ile
avan projeleri elde edilmis olan yeni yerleskenin uygulama projeleri 2012 sonu
itibariyle onaylanmis durumdadir. Oniimiizdeki dénemde yapim ihalesine ¢ikilmasi
ongoriilmektedir.

b. Dis Teskilat

Yatirim harcamalarimizdaki 6nemli bir kalemi, 2012 yili i¢inde hizmete giren 10
yeni dis temsilciligimiz [Niamey BE (Nijer), Windhoek BE (Namibya), Librevil BE
(Gabon), Vagadugu BE (Burkina Faso), Kito BE (Ekvator), Nepido BE (Myanmar),
Banjul BE (Gambiya), Guanco BK (Cin), Nant BK (Fransa), Bordo BK (Fransa)]
icin yapilan harcamalar teskil etmistir.
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1- Dis Temsilciliklerimizde Tamamlanan ve Devam Eden Insaat Isleri, Proje
Isleri, Onarim Isleri, Satin Almalar ve Kiralamalar

Tablo 13- 2012 Yilinda Tamamlanan insaat isleri
TUTARI ACIKLAMA

TEMSILCILIK ADI
Berlin Biiyiikelgiligi 54.251.341,00 Kangilarya
Doha Biiyiikelgiligi 20.888.588,00 Kangilarya, ikametgah, Lojman

SRR AR S,

AR

Sayin Bagbakanimiz tarafindan 30.10.2012 tarihinde agilis1 yapilan Berlin Biiyiikel¢iligi Kangilarya Binast
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Tablo 14 - 2012 Yilinda Devam Eden insaat isleri

TEMSILCILIiK ADI

Abuja Biiyiikelciligi

TUTARI

20.871.297,55

ACIKLAMA

Kangilarya, [kametgah, Lojman

Nahgivan Bagkonsoloslugu

16.177.500,00

Kangilarya, ikametgah, Lojman

Ulanbator Biiyiikelgiligi

11.084.834,70

[kametgah Ingaat:

Saraybosna Biiyiikel¢iligi

6.825.900,00

Kangilarya, ikametgah

Tablo 15 - 2012 Yihinda Devam Eden Proje Isleri

TEMSILCILIK ADI TUTARI ACIKLAMA

Nairobi Biiyiikelciligi 258.561,90 Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Islamabad Biiyiikelgiligi 261.074,61 Lojman

Kiev Biiytikel¢iligi 298.350,00 Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Mainz Baskonsoloslugu - Kangilarya, Ikametgah

Karagi Bagkonsoloslugu - Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Hartum Biiytikelgiligi 158.213,63 Kangilarya, Lojman

Bagdat Biiyiikelciligi 145.028,46 Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Madrid Biiyiikelgiligi 154.539,64 Kangilarya

Podgoritsa Biiyiikelgiligi 232.971,07 Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Strazburg BK/ AVKONS DT 2.605.637,17 | Kangilarya, ikametgah

Dakka Biiyiikelgiligi 307.635,06 Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Prag Biiyiikelgiligi 1.181.076,00 Kangilarya

Kisinev Biiyiikel¢iligi 192.281,24 Kangilarya, [kametgah
Mogadisu Biiyiikelgiligi 123.737,70 Kangilarya, Ikametgah, Lojman
Lefkosa Biytikelgiligi - Konsolosluk, Lojman

Erbil Baskonsoloslugu = Kangilarya, Ikametgah, Lojman

Miinster Bagkonsoloslugu

Kangilarya

Muskat Biiyiikel¢iligi

Kangilarya, [kametgah, Lojman

Tiran Biiyiikelgiligi

Kangilarya, [kametgah

Tahran Biiyiikel¢iligi

Kangilarya, Lojman

New York Tiirkevi

Tirkevi Binasi
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Tablo 16 - 2012 Yilinda Tamamlanan Onarim Isleri

TEMSILCILIiK ADI TUTARI ‘ ACIKLAMA
Vagadugu Biiyiikelgiligi 115.365,31 Kangilarya

Nuaksot Biiyiikelgiligi 862.454,96 Kangilarya, ikametgah
Sanhay Bagkonsoloslugu 788.529,15 Kangilarya

Guanco Baskonsoloslugu 470.034,70 Kangilarya

Gence Bagkonsoloslugu 132.937,50 Kangilarya

Tablo 17 - 2012 Yihinda Devam Eden Onarim iIsleri

TEMSILCILIK ADI ‘ TUTARI ‘ ACIKLAMA
Ulanbator Biiyiikelgiligi 10.395.500,00 Kangilarya

Belgrad Biiyiikelciligi 98.985,80 Kangilarya, Lojman
Moskova Biiyiikelgiligi - Kangilarya, Lojman, Garaj
Oslo Biiyiikelgiligi = Kangilarya
Stuttgart Bagkonsoloslugu 50.274,40 Kangilarya

Atina Biiytikelgiligi 511.176,53 Kangilarya

Briiksel Biiyiikelgiligi 334.333,61 Kangilarya

Lahey Biiyiikelgiligi 527.978,43 Ikametgah

Boston Bagkonsoloslugu 893.720,75 Kangilarya
g:;ﬁii%ﬂislugu 95.368,86 | Kangilarya
I:':;](?)ﬁrs%loslugu 207.125,40 Kangilarya

Tablo 18 - 2012 Yilinda Yapilan Satin Alinan Arsalar /Binalar

TEMSILCILIK ADI TUTARI ACIKLAMA
Ko6lIn Bagkonsoloslugu 5.246.369,91 Arsa
Lusaka Biiyiikelgiligi 6.786.800,00 Ikametgah, Kangcilarya

Dartisselam Biiyiikel¢iligi 17.860.000,00 Miisterek Bina

Dublin Biiyiikel¢iligi 13.953.480,00 Kangilarya
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2012 yilinda Devlet miilkiyetine kazandirilan Dariisselam Bﬁyﬁelqiligi Miisterek Binast ]

2012 yilinda Devlet miilkiyetine kazandirilan Dublin Biiyiikelgiligi Kangilarya Binasi
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Tablo 19- 2012 Yihnda Kiralanan Kancilarya / Ikametgah Binalar

Banjul BE Kangilarya, Ikametgah
Guanco BK Kangilarya, Ikametgah
Librevil BE Kangilarya, Ikametgah
Nepido BE Kangilarya, Ikametgah
Niamey BE Kangilarya, Ikametgah
Kito BE Kangilarya, Ikametgah
Vagadugu BE Kangilarya, Ikametgah
Windhoek BE Kangilarya, Ikametgah
Bordo BK Kangilarya, Ikametgah
Nant BK Kangilarya, Ikametgah (Islemler devam ediyor)
AGIT Bakii Misyon Bsk. | Ikametgah

AGIT DT Kangilarya

Atina Pire BK Ikametgah

BMTT DT Ek Hizmet

CICA Ikametgah

Mumbai Ikametgah

New York BK Gegici Hizmet
Podgoritsa BE Ikametgah

Sana BE Kangilarya

Sanhay BK Kangilarya

Sikago BK Kangilarya
TURKUNO DT Gegici Hizmet

Viyana BK Ikametgah

TOPLAM 33 Bina
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Tablo 20 - 2012 Yilinda Kiralanan Lojmanlar

Misyon ‘ Aciklama
Banjul BE ?YAeflitslI;: Jiz]ei?sinde)
Dartisselam BE 2 Adet Lojman
Harare BE 2 Adet Lojman
Juba BE 3 Adet Lojman
Kampala BE 2 Adet Lojman
Kingasa BE 1 Adet Lojman
Librevil BE 2 Adet Lojman
Lusaka BE 1 Adet Lojman
Maputo BE 2 Adet Lojman
Niamey BE 1 Adet Lojman
Vagadugu BE 2 Adet Lojman
Younde BE 4 Adet Lojman
Windhoek BE 1 Adet Lojman
TOPLAM 25 Bina

2012 Yilinda Bakanligimiz Dig teskilat i¢in yapilan kiralama giderleri toplam
61.852.316,52 TL dir.

2- Yurtdisi Demirbas

2012 yili igerisinde Bakanligimiz tarafindan halihazirdaki temsilciliklerimizin
stiregelen ihtiyaglarinin karsilanmasinin yanisira, yeni agilan ve yeni yerleskelere
tasinan misyonlarimizin tefrisi igin mobilya, perde, aydinlatma iiriinleri, beyaz
esya, mutfak araglari, ofis malzemeleri ve donanimlar1 satin alinmasi1 ¢alismalari
yuritilmistir.

Bu donem i¢inde, yeni faaliyete gecen Nuaksot (Moritanya), Juba (Giiney Sudan),
Kito (Ekvator), Niamey (Nijer) Biiyiikel¢giliklerimiz ile Gence (Azerbaycan),
Boston (ABD), Sikago (ABD), Guanco (Cin) Baskonsolosluklarimizin kangilarya
ve ikametgah binalarinin tefrisleri tamamlanmistir.

S6zkonusu calismalar icin 2.377.865,- TL harcama yapilmistir. Bunun yanisira,
insaat1 tamamlanarak acilis1 gerceklestirilen Berlin Biiytikel¢iligimizin tefrisi i¢in
2012 yil1 yatirim biitgesinden 2.717.356,- TL harcanmuistir.

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati Daimi Temsilciligimiz ile Sanhay

Baskonsoloslugumuzun yeni kancgilarya binasmnin tefrisi ise 304.305,-TL
harcanarak tamamlanabilmistir.
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Yeni acgilan dis temsilciliklerimiz basta olmak {izere, misyonlarimizin tefrisini
kolaylastirabilmek amaciyla son donemde Yurtdisi Demirbas Subemiz tarafindan
Di1s.Net iizerinde bir Yurtdis1 Demirbas Gami Modiilii olusturulmustur.

Bu modiil, yeni agilan-agilacak olan temsilciliklerimizin bir an Once faaliyete
gecmesi icin siiratle tefrisinin saglanmasi bakimindan 2012 yilinin en onemli
faaliyeti olarak hayata gecirilmistir.

S6zkonusu modiil araciligiyla, yapilan piyasa aragtirmalari neticesinde tespit edilen
firmalarin  Bakanligimiz kurumsal kimligine uygun {riinlerinin gorselleri i¢

mimarlar yardimiyla belirlenerek Dis.Net iizerinden temsilciliklerimizin se¢imine
sunulmustur.

2- 2012 Y1l itibariyle Dis Temsilciliklerimizdeki Tasit Durumu

Tablo 21- 2012 Yih itibariyle Dis Temsilciliklerimizdeki Tasit Durumu

Ozel donanimli binek otomobil 201
Ozel donanimli servis tasiti 122
Motorsiklet 50
Binek otomobil 161
Arazi Binek 91
Minibiis 116
Pikap 10
Traktor 1

Toplam 752

Tablo 22- 2012 Yilinda Satin Alinan Tasitlar

Tasit Tipi ‘ Adet Toplam Harcama

Minibiis 14 807.164,32 TL
Avrazi binek tipi 5 379.727,81 TL
Binek Tasit 15 1.019.787,65 TL
Giivenlik Onlemli Binek Tasit 6 4.994.434,48 TL
Giivenlik Onlemli Servis Tasit1 5 1.448.471,02 TL
Pick-Up 1 46.821,60 TL
Motorsiklet 5 14.616,58 TL
Toplam 51 8.711.023,46 TL
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4- Giivenlik Donanimlari

Yatirim programimizdaki bir diger zorunlu Onceligi, gecmiste oldugu gibi
giinimiizde de farkli mahregli ter6r oOrgiitlerinin tehdidine maruz kalan ve bazi
durumlarda savas sartlarinda goérev yapan dis temsilciliklerimizin giivenlik
ihtiyaclarinin karsilanmasi olusturmaktadir.

Bu cergevede, gerek bina, gerek personel giivenliginin saglanmasi amaciyla Dig
Temsilciliklerimizin gilivenlik sistemlerinin diizenli bakim ve onarimi, mevcut
sistemlerin ihtiyag hasil oldugu takdirde yenilenmesi ve fiziki altyapimizin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

2012 yilinda dis temsilciliklerimizin fiziki gilivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasi
cergevesinde, 29 temsilciligimizin giivenlik sistemleri (CCTV - kapali devre
gozetleme sistemi, alarm sistemi vb.) altyapilariyla birlikte tamamen yenilenmis; 65
temsilciligimizin ise mevcut giivenlik sistemlerinde (CCTV, isiklandirma,
haberlesme-telsiz ve g¢evre giivenligi) iyilestirilmeye gidilmis ve diger giivenlik
malzemesi ihtiyaclar1 karsilanmistir.

Personel giivenliginin saglanmasi amaciyla yeni agilan misyonlarimiz da dahil
olmak iizere toplam 41 temsilciligimizin kisi glivenliginin artirtlmasina yonelik
Onlemler alinmustir.

5- Haberlesme Ag1

Telefon santrallerinin  kurulumunun Bakanligimizca yapilmasi, ilk tesis
maliyetlerinin digiikligii ve “VoIP” sisteminin sagladigi {iicretsiz haberlesme
imkan1 nedeniyle elde edilen ekonomik faydalarinin yami sira, gilivenli bir
haberlegsme sistemine sahip olmak baglaminda, santrallerin stirekli olarak
Bakanligimiz ilgili birimlerince kontrol edilebilmesine ve yonetilebilmesine olanak
tanimaktadir.

Temsilciliklerimiz, telefon santraliyle birlikte kurulumu yapilan “VoIP” sistemi
sayesinde Bakanligimiz ve diger “VoIP” kurulu temsilciliklerimizle iicretsiz
haberlesme olanagina kavusturulmaktadir.  Klasik telefon hatlariyla yapilan
goriismelerle karsilastirildiginda gorece giivenli bir haberlesme imkani taniyan
“VoIP” sistemi, Ozellikle haberlesme altyapis1 yetersiz {ilkelerde bulunan
temsilciliklerimizin telefon iletisiminde en 6nemli segenek olmustur.

Bu kapsamda, 2012 yilinda, aralarinda yeni acilan temsilciliklerimizin de
bulundugu 30 temsilciligimizin telefon santrali Bakanligimizca yenilenmis ve
“VoIP” sistemi kurulu temsilcilik sayis1 yilsonu itibariyle 157’ ye ulagmustir.

2012 yilinda, aralarinda yeni agilan temsilciliklerimizin de bulundugu 15
Temsilciligimizin kablolama altyapis1 Bakanligimizca yenilenmis ve c¢evrimici
sisteme gecis i¢cin Onemli bir unsur olan gilivenli bir bilgisayar agma
kavusturulmustur.
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Bu kapsamda, 2012 yilinda, aralarinda yeni agilan temsilciliklerimizin de
bulundugu 15 Temsilciligimizin elektrik techizatinda yenilemeler yapilmistir.

Yeni agilan ve yeni yerleske binalarina tasinan dis temsilciliklerimizin
altyapilarinin tamamlanmas1 amaciyla yapilan harcamalar 2012 yili biitgesine
onemli bir yiik getirmis ve bu konudaki ¢alismalar tahsis edilen kisitli biitce
imkanlariyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir.

3. SiYASI, KULTUREL, KONSOLOSLUK VE EGIiTiM FAALIYETLERIi

Genel Bakis

2012 y1il1 tiim diinya i¢in zorlu bir donem olmustur. Bir yandan devam eden kiiresel
ekonomik krizin basta Avrupa iilkeleri olmak iizere genis bir cografyada hissedilen
olumsuz etkileri, diger yandan kuzey Afrika ve Orta Dogu’da gerceklesmekte olan
tarthi donilistimiin firsatlarla belirsizlikleri beraberinde getiren karmasik yapisi
uluslararasi toplum i¢in ciddi bir sinama yaratmistir.

Ayrica, kiiresel risk ve tehditlerin siirekli degisim gosteren yapisi ve iklim
degisikliginden kitle imha silahlarinin yayilmasina, terérizmden gida ve enerji
giivenligine kadar bircok alanda yenilenen sorunlarla bas edilmesi geregi,
gectigimiz  yilin  uluslararast glindemine yogun ve zorlayict bir nitelik
kazandirmistir.

Bu yogun giindem 1s181inda, sadece bdlgesinde degil kiiresel dlgekte de agirligt
giderek artan ve buna paralel olarak uluslararasi barig ve giivenligin temininde
stirekli olarak yeni sorumluluklar iistlenen Tiirkiye de, 2012 yilinda dis politika
alaninda hareketli bir donemden ge¢mistir.

Arap cografyasinda yaklasik iki yil 6nce baslayan halk hareketleri, tarihten gelen
0zel baglarimizin bulundugu bu iilkelere yonelik iliskilerimize yeni bir boyut
kazandirmigtir. Basta Suriye olmak lizere bolgede yasanan gelismeler dis politika
giindemimizin dogal olarak iist siralarinda yer almistir.

Avrupa’da, ekonomik krize bagl olarak yasanan, ancak siyasi ve sosyal etkileri de
giderek artan sekilde hissedilen gelismeler de, gerek AB’ne iiyelik siirecimiz, gerek
Avrupa’nin gelecegi bakimindan yakindan takip ettigimiz bir diger konuyu teskil
etmistir.

Tiirk dis politikasinin son on yildir siirekli genisleyen dis politika utku Tirkiye’yi
kiiresel 6lgekteki tiim gelismeleri izlemeye ve artan imkanlar Olgiisiinde katkida
bulunmaya zorlamaktadir. Bu itibarla, Tiirkiye’nin 2012 yilindaki dis politika
giindemi, yakin bolgemizdeki gelismelerin 6tesinde ¢ok daha genis bir yelpazeyi
igermistir.

Bu cercevede Tiirkiye, Afrika’dan Asya-Pasifik bolgesine, Latin Amerika’dan
Okyanusya’ya kadar genis bir cografyada iliskilerini gelistirmis, bolgesel ve
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uluslararasi tiim ¢ok tarafli platformlarda artan etkinlik gdstermis ve buna paralel
olarak birgok konuda kiiresel girisimlere onciiliik etmistir.

Tiurkiye’nin uluslararast alandaki bu aktif ve dinamik tutumunun en temel
dayanagi, dis politikamizin ilkeli ve vizyoner karakteridir. Bu cergevede Tirk dis
politikasi, ¢ikarlariyla degerlerini biitiinlestirebilen; konulara dar bir acidan ve
tepkisel olarak yaklagmak yerine, biitiinliikk¢ii ve 6n alic1 yaklagimlar gelistirebilen;
uluslararas1 igbirligi ve etkin c¢ok tarafliligi oncelikli bir hedef olarak goren;
gercekei ve sistematik bir nitelik tagimaktadir.

Siyasi iligkilerimiz baglaminda, 2012 yilinda gergeklestirilen 6nemli faaliyetler
asagida dzetlenmistir. Dis politika faaliyetlerimiz ¢ercevesinde iist diizeyde yapilan
karsilikli ziyaretlere izleyen sayfalarda kisaca yer verilmektedir. Bu baglamda,
2012 yilinda Cumhurbaskani, Bagbakan ve Bakan seviyesinde gerceklestirilen
karsilikl ziyaretlerin listesi raporumuzun ekler boliimiinde yer almaktadir.

AVRUPA BIRLIGIi

Avrupa Birligi (AB) tiyeligi tilkemiz igin stratejik onceligini korumaktadir. AB ile
iligkilerimiz gectigimiz yaklasik 50 yillik siirede ¢ok boyutlu ve ¢ok katmanli bir
nitelik kazanmistir. Bu ¢ergevede Glimriik Birligi bu iliskinin ana unsurlarindan
birini teskil etmekte olup, AB baslica ticaret ve yatirim ortagimiz konumundadir.
Dis politika alaninda da AB ile aramizda yakin bir iligki bulunmaktadir.

Baz1 AB iilkelerinin siyasi saiklerle takindiklari olumsuz tutumlar nedeniyle katilim
slirecimiz son yillarda 6nemli oOlgiide yavaslamis olup, bu durumun asilmasi
yoniindeki gayretlerimiz stirmektedir.

Diger taraftan, AB ile iligkilerimizin ana unsurlarindan birini teskil eden Glimriik
Birligi kapsaminda, AB’nin ortak ticaret politikasina uyum saglama hedefiyle
tilkemizce su ana kadar EFTA’nin yanisira 18 iilkeyle Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) imzalanmistir. 2012 y1li iginde Giiney Kore ile STA imzalanmis, 6 iilkeyle
ise anlagma imzalamaya yonelik miizakereler ylriitiilmistiir.

AB Komisyonu, 2011 yilinin sonunda miizakere siirecinin canlandirilmasi amaciyla
bir “Pozitif Glindem” olusturulmasini 6nermis, mezklr Oneri iilkemizin AB’yle
miizakere stlirecini destekleyici ve tamamlayici bir unsur olarak islev gdérmesi
kosuluyla tarafimizdan olumlu karsilanmistir. Bu ¢ercevede, 8 miizakere faslina
dair Calisma Gruplart olusturulmus, bdylece, siyasi engeller ortadan kalktiginda
zaman kaybetmeden Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum ve uygulama kapasitesi
bakimindan iiyelige en yakin noktada bulunmasi amac¢lanmustir.

AB Komisyonu tarafindan hazirlanan Ilerleme Raporlari da, Avrupa Birligi’ne
katilim siirecimizin takibinde onemli araglardan biridir. Ilerleme Raporlar1 adil ve
dengeli oldugu 6l¢iide AB’ye katilim siirecimiz dahil Tiirkiye-AB iligkilerine katk1
saglayacaktir. Bu c¢ercevede AB Komisyonu’nun Tiirkiye’ye iliskin son 2012
Ilerleme Raporu ve Genisleme Stratejisi 10 Ekim 2012 tarihinde yayinlanmistir.
Gectigimiz yillarda da oldugu lizere, bahsekonu belgelerde, olumsuz unsurlara

37



T.C. DISISLERI BAKANLIGI

agirlik verildigi miisahede edilmis; dolayisiyla Raporun dengesiz oldugu
gorilmistir.

Ote yandan, Tiirkiye, AB’ne iiyelik siirecinden bagimsiz olarak, iilkemizin en
Oonemli ticari ortagi olan AB’nin kars1 karsiya oldugu ve derinleserek devam eden
ekonomik ve mali krizi de yakindan takip etmektedir. Sozkonusu krizin ekonomik
etkilerinin yanisira, 6nemli siyasi ve sosyal sonuclari da goriilmektedir. Nitekim
AB’de kriz nedeniyle i¢ine kapanma egilimleri ortaya ¢ikmis, genisleme konusu
geri planda kalmaya baglamistir.

Ayrica, ekonomik krizin getirdigi sorunlar sebebiyle kita genelindeki asir
akimlarin giici ve Misliiman karsithginin da artmakta oldugu miisahede
edilmektedir. Konu gerek Tiirkiye-AB iligkileri, gerek Avrupa’da yasayan vatandas
ve soydaslarimiz iizerindeki olasi etkileri muvacehesinde yakindan izlenmektedir.

AMERIKA BIiRLESIK DEVLETLERI

Tiirkiye ve ABD, Irak’tan Arap-Israil ihtilafinin ¢6ziimiine, Afganistan’in yeniden
imarindan Giiney Kafkasya’nin istikrarina ve terorle miicadeleden enerji
giivenligine kadar pek ¢ok konuda olumlu bir giindem c¢ergevesinde esgiidiim i¢inde
hareket eden iki miittefik ve ortaktir. iki iilke iist yonetimleri arasinda ikili ve
bolgesel konularda siiren temaslar baglaminda, karsilikli ziyaretler 2012 yilinda
yogun bir trafige sahne olmustur.

Bu cercevede, Sayin Bakanimiz, ABD Disisleri Bakani1 Hillary Clinton’in davetlisi
olarak 8-14 Subat 2012 tarihlerinde bu {ilkeye bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir. ABD Disisleri Bakani ise ikisi lilkemizde diizenlenen kiiresel ve
bolgesel nitelikli toplantilara katilmak iizere, 2012 yili i¢inde iilkemizi li¢ kez
zlyaret etmistir.

Ayrica, bu yilki NATO Zirvesi’nin 20-21 Mayis 2012 tarihlerinde Sikago’da
diizenlenmesi sebebiyle ABD’ne giden Saymn Cumhurbaskanimiz da, ABD Baskani
Obama ile ikili bir goriisme gergeklestirmistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Abdullah Giil ve ABD Bagkan1 Barack Obama ile ikili bir goriigme
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Ote yandan, Bakan Yardimcimiz Biiyiikel¢i Saym Ali Naci Koru, 19 Mayis 2012
tarithinde Tiirk-Amerikan Dernekleri Federasyonu (TADF) tarafindan diizenlenen
“Tirk Glinti Yiriylisi” etkinliklerine katilmig, 20-21 Mayis 2012 tarihlerinde
Sikago’da diizenlenen NATO Zirvesi’ne katilan ve 22-26 Mayis 2012 tarihlerinde
San Fransisko’yu ziyaret eden Sayin Cumhurbaskanimiza sozkonusu ziyaretlerinde
refakat etmek tizere 18-27 Mayis 2012 tarihlerinde New York, Sikago ve San
Fransisko’da bulunmustur.

Diger yandan, iki iilke iligkilerinin ekonomik, ticari ve yatirim boyutlarinin, siyasi,
askeri ve giivenlik iligkilerimizle orantili bir diizeye ¢ikarilabilmesi hedefine
yonelik caligmalar da siirdiiriillmektedir.

Nitekim Ekonomik ve Ticari Stratejik isbirligi Cercevesi (ETSIC) ikinci Bakanlar
Toplantisi, 26 Haziran 2012’de iilkemizde diizenlenmistir. Ayrica, Ekonomik
Ortaklik Komisyonu 9.Toplantis1 da 28-29 Kasim 2012 tarihlerinde ABD’de
yapilmistir.

Tiirkiye-ABD ekonomik iliskileri kapsaminda yapilan bu toplant1 ve faaliyetlerin
ticaret hacmine olumlu yansimaya basladigi goriilmiistiir.

RUSYA FEDERASYONU

Ulkemizin stratejik bir ortak ve bdlgesel isbirligi baglaminda kilit bir aktdr olarak
gordiigii Rusya Federasyonu’yla (RF) iliskileri ¢ok boyutlu dis politikasinin en
onemli unsurlarindan biridir. Karsilikli saygi ve ortak ¢ikarlar temelinde istikrarl
gelisimini siirdiiren isbirligimiz sadece iilkelerimizin refahina degil, tim bdlgenin
baris, istikrar ve kalkinmasina da katkida bulunmaktadir.

Rusya’yla isbirligimiz iki tarafin sergiledigi ortak irade ve g¢abalar neticesinde
1990’11 yillarin bagindan itibaren hizli bir gelisim i¢inde olmus; RF Devlet Bagkan
Medvedev’in 11-12 Mayis 2010 tarihlerinde iilkemizi ziyareti sirasinda “Ust Diizey
Isbirligi Konseyi nin kurulmasiyla iliskilerimiz yeni bir dSneme girmistir.

Sayin Bagbakanimiz Recep Tayyip Erdogan ile Rusya Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin
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Ote yandan, isbirligimizin belkemigini olusturan ekonomik ve ticari iliskilerimiz
son donemde daha ileri bir noktaya tasinmis; bu ¢ercevede karsilikli yatirimlarimiz
20 milyar dolara, ticaretimiz 35 milyar dolara, miiteahhitlerimizin Rusya’da
istlendigi projelerin tutar1 40 milyar dolara yaklagmistir. Son olarak Rus
Sberbank’in 3,6 milyar dolar karsiliginda Denizbank’t satin alarak {ilkemiz
bankacilik sektoriine girmesi Rus yatirimcilarin lilkemiz ekonomisine duydugu
giivenin agik bir gostergesidir. Oniimiizdeki dénemde karsilikli yatirimlarin artmasi
ve miiteahhitlerimizin basarili projelerine yenilerini eklemeleri i¢in ¢alismalarimiz
stirdiiriilecektir.

Rusya ile bu donemde bolgesel ve kiiresel konulara iliskin kapsamli bir siyasi
diyalog siireci de hayata gecirilmis bulunmaktadir. Bu ¢ercevede dzellikle iki tilke
arasinda gerceklestirilen karsilikli {ist diizey ziyaretler, hem bu siyasi diyalogun
gelistirilmesine, hem de iligkilerimizin kapsamli olarak ele alinmasina imkan
saglamaktadir.

Rusya ile son donemde bolgesel ve kiiresel konulara iligkin kapsamli bir siyasi
diyalog siireci de hayata gecirilmis bulunmaktadir. Bu cercevede 6zellikle iki tilke
arasinda gerceklestirilen karsilikli {ist diizey ziyaretler, hem bu siyasi diyalogun
gelistirilmesine, hem de iligkilerimizin kapsamli olarak ele alinmasina imkan
saglamaktadir. Nitekim, Saym Bagbakanimizin RF Devlet Bagkani Putin’in
davetine icabetle 18 Temmuz 2012 tarihinde bu iilkeye gerceklestirdigi calisma
ziyareti gerek ikili iligkilerimizin, gerek glindemimizdeki bolgesel ve uluslararasi
konularin degerlendirilmesi bakimindan son derece faydali olmustur. Rusya
Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin, Tiirkiye-Rusya Ust Diizey Isbirligi
Konseyi’nin (UDIK) iigiincii toplantist vesilesiyle 3 Aralik 2012 tarihinde {ilkemize
bir ziyaret gerceklestirmistir.

AVRUPA ULKELERI

Almanya: Almanya Federal Cumhuriyeti (AFC) ile iilkemiz arasindaki iliskiler
saglam temellere dayanmaktadir. Aramizdaki isbirligi potansiyeli ikili oldugu
kadar, bolgesel ve uluslararast planda da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2012 yilinda karsilikli iist diizey ziyaretlerde yakalanan ivme iliskilerimizin ve
igbirligimizin daha da derinlestirilmesine imkan saglamistir. Bu ¢ergevede, en son
Sayin Bagbakanimiz Berlin Biiyiikel¢iligimizin yeni Kangilarya binasinin agilis
toreni vesilesiyle 30-31 Ekim 2012 tarihlerinde Almanya’yr ziyaret etmis, bu
vesileyle Sansolye Merkel’le goriis aligverisinde bulunmustur.

Almanya Disisleri Bakan1 Guido Westerwelle iilkemizi 14-15 Mayis ve 13 Ekim
2012 tarihlerinde iki kez ziyaret etmistir. Sayin Bakanimiz 3-5 Subat 2012
tarihlerinde diizenlenen 48. Miinih Giivenlik Konferansi vesilesiyle Almanya’ya bir
ziyaret gerceklestirmis ve Ekim ayindaki ziyaretinde Sayin Basbakanimiza refakat
etmistir.
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Disisleri Bakanimiz Saym Ahmet Davutoglu ile Almanya Disisleri Bakam Guido Westerwelle

Almanya iilkemizin Avrupa’daki en biiylik ticaret ortagi ve ayni zamanda en fazla
thracat gerceklestirdigi iilkedir. 2012 Eylil ay1 itibariyla lilkemizde 4.936 adet
Alman sermayesine sahip sirket faaliyet gostermekte olup Almanya, lilkemizdeki
sirket sayis1 bakimindan ilk sirada bulunmaktadir.

Ingiltere: Ingiltere ile ortak ¢ikarlar ve degerlere dayanan kokli iliskilerimiz
olumlu bir mecrada seyretmekte, Ingiltere’yle her diizeyde ve her konuda yakin
istisarelerde bulunulmaktadir.

Ingiltere bu cercevede AB’ye iiyelik siirecimizi destekleyen iilkelerin de basinda
gelmekte ve oOzellikle Avrupa’da ve diinyada yasanan degisim siirecinde
Tiirkiye’nin  Avrupa ile biitiinlesmesi gerektigi gorlisiinii  savunmaktadir.
Ingiltere’nin bu konuda iilkemize verdigi destek partiler istii bir nitelik
tagimaktadir.

2010 yilinda Saym Basbakanimizin Ingiliz karsiti ile imzaladiklari “Tiirkiye-
Ingiltere Stratejik Ortaklik Belgesi” giiclii siyasi ve ekonomik iliskilerimizin
yanisira bolgesel ve uluslararasi konularda da isbirligimizin gelistirilmesine biiytik

katkida bulunmaktadir.

Saym Bagbakanimiz {ilkemizin 2020 yilinda ev sahipligine aday oldugu Olimpiyat
oyunlarmin agilis1 vesilesiyle 26-28 Temmuz 2012 tarihlerinde Londra’y: ziyaret
etmis ve Ingiltere Bagbakan1 David Cameron ile goriismiistiir. Ote yandan, Ingiltere
Bagbakan Yardimcisi Nick Clegg de ilk resmi dis ziyaretini 3-4 Ekim 2012
tarihlerinde tilkemize yonelik olarak gerceklestirmistir.

Ote yandan, siyaset, bilim/sanat, medya ve is ¢evrelerinden seckin sahsiyetlerin
istirakiyle ilki gegen yil Ingiltere’de diizenlenen “Tiirkiye-Ingiltere Tatlidil
Forumu”nun ikinci toplantist 12-14 Ekim 2012 tarihlerinde Istanbul’da
gerceklestirilmistir. Esbaskanliklarini Disisleri eski Bakani1 Sayin Yasar Yakis ve
Ingiltere Disisleri eski Bakani1 Jack Straw’un yaptiklar1 ve iki iilkenin sivil toplum
kuruluglar1 ve aydinlarini biraraya getiren Forum’un siireklilik kazaniyor olmasi
sevindirici bir gelismedir.
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Tiirkiye’nin bu iilkeye yonelik ihracati son yillarda artmaktadir. Ingiltere,
tilkemizde faaliyet gosteren sirket sayis1 bakimindan ikinci siradadir.

Fransa: Tirkiye ile Fransa arasindaki kokleri 16. yiizyila dayanan iliskiler,
giiniimiizde miittefiklik bagiyla pekismistir. ikili iliskilerin derinligi ve gecmisi
isbirligimizin daha da gelistirilmesi i¢in uygun bir zemin teskil etmektedir.

Bununla birlikte, 2012 yilina, Fransa’da eski Cumhurbaskan1 Nicolas Sarkozy’nin
destegiyle o donemin iktidar partisi tarafindan hazirlanan ve 1915 olaylarina iligskin
Ermeni iddialarin1 sorgulamay1 dahi cezalandirmay1 amaclayan yasanin golgesinde
girilmistir. Ancak tilkemizin ve Fransa’daki Tiirk toplumunun yogun g¢abalariyla
sagduyu hakim olmus ve Anayasa Konseyi 28 Subat 2012 tarihinde aldig1 kararla
s6zkonusu yasayi iptal etmistir.

22 Nisan ve 6 Mayis 2012 tarihlerinde yapilan Cumhurbaskanligi ve 10-17 Haziran
2012 tarihlerinde yapilan Ulusal Meclis segimleriyle Fransa’da iktidar el
degistirmistir. Bu donemde Sayin Cumhurbaskanimiz 20 Mayis 2012 tarihinde
Sikago’da diizenlenen NATO Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi, Sayin
Bagbakanimiz da 20-22 Haziran 2012 tarihlerinde Brezilya’da diizenlenen Rio+20
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi marjinda yeni Cumhurbagkan1 Hollande ile
goriigsmiislerdir.

Bu goriismelerde Fransiz tarafinda gordiigiimiiz iliskileri gelistirme arzusu
cergevesinde, Sayin Bakanimiz da 5 Temmuz 2012 tarihinde Fransa’yr ziyaret
etmistir. Keza Fransiz Disisleri Bakan1 Laurent Fabius da 17 Agustos 2012
tarthinde Tiirkiye’yi ziyaret etmistir. Fransa’nin AB {iyelik siirecimize yonelik
olarak takindigi engelleyici tavrin kabul edilemez oldugu ve AB hukukuyla
bagdasmadig1 her vesileyle Fransiz yetkililere vurgulanmaktadir.

Disisleri Bakanimiz Sayin Ahmet Davutoglu ile Fransa Disisleri Bakani Sayin Laurent Fabius
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Italya: Akdeniz Havzasi’nda ortak cikarlar ve degerleri paylasan iki bolgesel gii¢
sifatryla Tiirkiye-italya iliskileri stratejik ortaklik boyutuna ulasmustir. italya ile
uluslararast sorunlara yaklasimlarimizin Ortiismesi ve ortak evrensel degerlere
dayanan iligkilerimizin saglam g¢ercevesi, uluslararasi konularda karsilikli destek ve
isbirligi olanaklarim1 giiglendirmekte, ortak hareket imkani saglamaktadir. Avrupa
Birligi’nin kurucu iiyeleri arasinda yeralan italya, ayrica iilkemizin AB iiyeligini
destekleyen iilkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir.

Son dénemde her alanda ¢ok olumlu bir mecrada ilerleyen iliskilerimiz, farkl
diizeylerde goriis alisverisine imkan veren Tiirkiye-italya Hiikiimetleraras1 Zirve
Toplantilari, sivil toplum cevrelerini biraraya getiren Tiirk-italyan Forumu ve Tiirk-
ftalyan Medya Forumu siireleriyle kurumsallasma yolunda ilerlemistir.

Tiirkiye-Italya Hiikiimetleraras1 Zirvesi’nin ikinci toplantis1 Sayin Bagbakanimiz ve
Italya Bagbakan1 Monti’nin esbaskanliklarinda 8 Mayis 2012 tarihinde Roma’da
gercgeklestirilmistir. Anilan Zirve’de Sayin Bagbakanimiza, Saymn Bakanimizla
birlikte toplam yedi Bakan eslik etmistir. Anilan Zirve sirasinda Italya’yla,
aralarinda “Basta Terdrizm ve Orgiitlii Suglar Olmak Uzere Agir Suglarla
Miicadelede Isbirligi Anlasmasi” ile “Sosyal Giivenlik Anlagmasi™nmn da
bulundugu ¢ok sayida anlagsma imzalanmaistir.

Diger yandan, Sayin Bakanimiz Tiirk-italyan Forumu’nun 9. Toplantisina katilmak
lizere 12 Kasim 2012 tarihinde gerceklestirdigi Italya ziyareti vesilesiyle Italya
Cumhurbagkan1 Napolitano ve muhatabi Disisleri Bakani Giulio Terzi ile ikili
goriismelerde bulunmustur.

Ispanya: Akdeniz’in iki ucunda yer alan Tiirkiye ve Ispanya, temel siyasi,
ekonomik ve giivenlik donanimlartyla oldugu kadar zengin tarihi miraslariyla da
Akdeniz havzasina ve daha da onemlisi kiiresel boyutta baris ve istikrara katkida
bulunabilecek iki bolgesel giigtiir.

Tiirkiye ile Ispanya arasinda her alanda giderek geliserek yogunluk ve derinlik
kazanan iliskilere kurumsal bir ¢erceve kazandirmak amacini tasiyan ve ilkini 5
Nisan 2009°da Istanbul’da diizenledigimiz Tiirkiye-Ispanya Hiikiimetlerarasi
Dérdiincii Zirvesi, Saymn Basbakanimiz ve Ispanya Basbakani Mariano Rajoy’un
esbagkanliklarinda, ilgili Bakanlarimizin da katilimlariyla 27 Kasim 2012 tarihinde
Madrid’de diizenlenmistir. Anilan Zirve’de Sayin Basbakanimiza, Bakanimizla
birlikte toplam yedi Bakan eslik etmistir.

Ote yandan, 2005 yilinda BM catis1 altinda Sayin Basbakanimiz ile dénemin
Ispanya Basbakani1 Zapatero’nun ortak girisimiyle baslatilan Medeniyetler Ittifak
cergevesindeki isbirligimiz devam etmektedir.

Ulkemizin AB iiyeligine olan destegini agikca dile getiren Ispanya, AB iiyeliginin

hem Tiirkiye hem de AB icin saglayacag yararlari dogru analiz eden iilkelerden
biridir.
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Portekiz: Tirkiye ile Portekiz arasindaki iliskiler, transatlantik baglar, NATO
tiyeligi ve Akdenizlilik kimligi gibi Tiirkiye ve Portekiz'i ortak paydada birlestiren
olgularin da etkisiyle olumlu bir seyir izlemektedir.

Ulkemizin AB'ne iiyelik siirecine vermekte oldugu destegi, hem 2007'nin ikinci
yarisinda yiiriittigii Donem Baskanligi sirasinda, hem de bunu izleyen donemde
devam ettirmistir.

Portekiz ile mevcut iyi iliskilerimiz karsilikli iist diizey ziyaretlerle daha da ivme
kazanmaktadir. Portekiz Disisleri Bakani1 Paolo Portas, beraberinde isadamlarindan
olusan bir heyetle 3-4 Nisan 2012 tarihlerinde iilkemize resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir.

Avusturya: Tirkiye ile Avusturya, tarihten gelen kokli iliskilerini gelistirme
gayreti i¢inde olan iki dost iilkedir. Ulkelerimiz arasindaki siyasi, ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel baglarin daha da giiglendirilmesine biiylik 6nem verilmektedir.

Bu baglamda, iist diizey ziyaretler, Avusturya ile iliskilerimizin ve igbirligimizin
daha ileri bir seviyeye tasinmasit i¢in Onem arzetmektedir. Avusturya
Cumhurbagkan1 Heinz Fischer ailesiyle birlikte, 16-17 Haziran 2012 tarihlerinde
Efes Antik Kenti, Apollon Tapinagi, Milet, Priene ve Truva’yr gezmek {iizere
ilkemize 6zel bir ziyarette bulunmustur. Sayin Bakanimiz da 22 Mart 2012
tarihinde Avusturya’ya resmi bir ziyaret gerceklestirmistir.

Son donemde iilkemizde enerji alaninda biiyiik 6l¢ekli yatirimlar yapmaya baglayan
Avusturya, son iic yildir iist {iste Tirkiye’deki bir numarali yabanci yatirimci
konumunu korumustur.

Isvicre: Isvigre ile ikili iliskilerimiz olumlu bir sekilde ilerlemektedir. Isvigre, dis
politikasi agisinda oncelikli tilkeler arasinda Tiirkiye’yi de zikretmektedir.

Ote yandan, Isvigre’de giderek artan yabancilara kars1 ayrimei yaklasim ve yasal
diizenlemeler bu iilkede yasayan yaklasik 45 bini Isvigre vatandashigim haiz 120
bin civarindaki Tiirk’ii olumsuz etkilemekte olup, bu durum Isvigreli
muhataplarimizin dikkatine getirilmektedir.

Isvigre ile giderek artan ikili ekonomik iliskilerimizin artirilmasi ve 6zellikle enerji
ve cevre konularinda isbirliginin gelistirilmesi i¢in her iki tarafca yogun c¢aba
sarfedilmektedir.

Hollanda: Ulkemizin AB’ne iiyelik siirecine “kat: ancak adil” seklinde tabir ettigi
bir yaklagimla destek veren Hollanda ile iligskilerimizin kokleri 17. ylizyila
uzanmaktadir. Nitekim, 2012 yilinda iilkelerimiz arasindaki diplomatik iliskilerin
tesisinin 400. yildonimii vesilesiyle her iki iilkede de ¢ok sayida etkinlik
diizenlenmistir.

400. yildoniimii etkinlikleri, Tiirkiye-Hollanda ikili iliskilerinin giiclendirilmesine

oldugu kadar, Hollanda’da yasayan Tiirk toplumunun iki iilke bakimindan tasidigi
degerin ortaya konulmasina ve iilkemizin AB iiyelik siirecine katki saglayabilecek
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onemli bir halkla iligkiler ve kamu diplomasisi faaliyetinin hayata ge¢inilmesine de
katki saglamistir.

Sayin Cumhurbaskanimiz da bu kapsamda Hollanda Kraligesi Beatrix’in davetine
icabetle, 17-19 Nisan 2012 tarihlerinde Hollanda’y1 ziyaret etmislerdir. Hollanda
Kraligesi Beatrix ise 13-15 Haziran 2012 tarihlerinde iilkemize gayriresmi bir
ziyarette bulunmustur.

Sayin Cumhurbaskanimiz Abdullah Giil ile Hollanda Kraligesi Beatrix

400. yildoniimiini kutlamalar1 baglaminda ayrica, Hollanda Digisleri Bakani Uri
Rosenthal, anilan kutlamalarin Tirkiye’deki ilk etkinligi olan “Rembrandt ve
Cagdaslari-Hollanda Sanatinin Altin Cag1” sergisinin ag¢ilisina katilmak tizere 20-21
Subat 2012 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmistir. Disisleri Bakan1i Rosenthal,
istisarelerde bulunmak iizere ayrica 6-7 Eyliil 2012 tarihlerinde de tilkemizi ziyaret
ederek ililkemizde gecici koruma saglanan Suriyelilerin kalmakta olduklar
Kilis'teki bir barinma merkezinde incelemelerde bulunmustur.

Hollanda Basbakan1 Mark Rutte 6-7 Kasim 2012 ve Hollanda Veliaht Prensi 9-10
Kasim 2012 tarihlerinde {ilkemizi ziyaretler etmislerdir.

Sayin Bakanimiz, iki iilke arasindaki iliskilerin gelistirilmesini teminen her yil
gergeklestirilen Tiirkiye-Hollanda Konferansi’nin besincisi vesilesiyle 6 Mart 2012
tarihinde Hollanda’y1 ziyaret etmistir.

Belcika: Belgika’yla iliskilerimiz 2012 yilinda da geleneksel olumlu ¢izgisini
korumus, karsilikli iist diizey ziyaretlerle ikili iligkilerimiz yeni bir ivme
kazanmistir. Bu kapsamda, NATO’ya tyeligimizin 60. Yildoniimiine iliskin kamu
diplomasisi faaliyetlerimiz c¢ercevesinde 18 Ocak 2012 tarihinde Briiksel’i ziyareti
vesileyle Sayin Bakanimiz Belgika Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Didier
Reynders’e nezaket =ziyaretinde bulunmustur. Saymn Reynders de Sayin
Bakanimizin daveti iizerine 4-5 Nisan 2012 tarihlerinde tilkemize resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir. Belgika Veliaht Prensi Philippe de, 15-19 Ekim 2012 tarihlerinde
kalabalik bir ticaret heyetiyle birlikte lilkemize bir “Ekonomik Misyon” ziyareti
yapmistir.
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Liiksemburg: Liiksemburg’la ikili iligkilerimiz olumlu bir seyir ig¢indedir.
Liiksemburg’un NATO ve AB iiyesi olmasi iligkilerimize daha ziyade ¢ok tarafli
bir icerik kazandirmakla birlikte, 2011 yilinda Ankara’da Liiksemburg
Biiyiikelciliginin agilmastyla ikili iligkilerin de ivme kazanmasi beklenmektedir.
Liiksemburg, AB igerisinde uyumlu ve uzlastirict olmaya 06zen gostermekte,
Tiirkiye'ye iliskin konular da dahil genel AB tutumunu izlemektedir.

Irlanda: iliskilerimizin sorunsuz bir sekilde ilerlemekte oldugu irlanda, iilkemizin
AB iiyeligini destekleyen iilkeler arasinda yer almaktadir. Irlanda’yla basta egitim
ve bilgi teknolojileri olmak {iizere farkli alanlarda isbirligi tesisine yonelik
calismalarimiz bulunmaktadir.

Y1l iginde gerceklestirilen list diizeyli ziyaretler iliskilerde karsilikli anlayisin ve
isbirliginin gelistirilmesine imkan tanimstir. Bu cercevede, Irlanda Ekonomi
Bakan1 Joe Costello 27-29 Mart 2012, irlanda AB islerinden Sorumlu Devlet
Bakani1 Lucinda Creighton ise 9-10 Temmuz 2012 tarihlerinde Tiirkiye’yi ziyaret
etmiglerdir. AB Bakani Sayin Egemen Bagis ise 10 Temmuz 2012 tarihinde
Irlanda’y1 ziyaret etmistir.

Danimarka: Danimarka’yla iliskilerimiz de olumlu yo6nde ilerlemektedir.
Ulkemizin AB iiyeligine iliskin yapici bir tutum sergileyen Danimarka ile karsilikl
resmi ziyaretlerimizde, AB konular1 agirlikli olarak islenmektedir.

Nitekim Disisleri Bakani Villy Sovndal’mn 25 Mayis 2012 tarihindeki ziyaretini
takiben, AB Isleri Bakani Nikolai Wammen 30 Mayis-1 Haziran 2012 tarihlerinde
tilkemize bir ziyaret gerceklestirmistir. Ust diizey ziyaretler iliskilerimizin daha da
ileriye gotiiriilmesini saglamakta olup, son olarak Sayin TBMM Bagkanimiz 14-15
Kasim tarihlerinde Danimarka’ya bir ziyaret gerceklestirmistir.

Diger taraftan, Danimarka Hiikiimeti’nin biiyliyen diinya ekonomilerine yonelik
artan ilgisi llkemizle de ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilme ydniindeki
cabalar1 arttirmistir.

Isvec: AB iiyelik siirecimize en giiglii destegi veren iilkeler arasinda yer alan Isveg
ile son yillarda her alanda gelisen ikili iliskilerimizin kazandigi ivme karsilikli
ziyaretlere de yansimistir. Nitekim Disisleri Bakan1 Carl Bildt 2008 yilindan bu
yana ¢esitli vesilelerle lilkemizi 9 defa ziyaret etmistir.

Finlandiya: AB iyeligimizin diger giliglii destekgisi Finlandiya ile ikili
iliskilerimizdeki gelisme, uluslararas1 alandaki igbirligi ¢abalarimiza da
yansimaktadir. Bu c¢ergevede, Finlandiya ile birlikte baslattigimiz Baris igin
Arabuluculuk girisimi BM c¢evrelerinde genis ilgi uyandirmis ve girisim biinyesinde
tilkemiz ile Finlandiya'nin es-baskanliginda kurulan Arabuluculuk Dostlar Grubu
hizla genislemistir.
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24-25 Subat 2012 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen “Istanbul Arabuluculuk
Konferansi”na Finlandiya Disisleri Bakan1 Erkki Tuomioja istirak etmistir. Ayrica
Basbakan Jyrki Katainen’in, beraberinde Dis Ticaret ve Avrupa Isleri Bakani
Alexander Stubb ve Icisleri Bakani Paivi Rasanen ile 17-20 Nisan 2012 tarihlerinde
tilkemizi ziyareti, ikili iligkilerimizin daha da gelismesi yoniindeki karsilikli
kararlilig1 teyid etmistir. Sayin Bakanimiz ise 19-20 Aralik 2012 tarihlerinde
Finlandiya’ya bir ziyaret ger¢eklestirmistir.

arasinda siyasi sorun bulunmamasi, NATO miittefikleri olarak uluslararasi baris ve
uzlagsma ¢abalarina ortak katkilarimiz, uluslararasi sorunlara benzer kaygilarla
yaklasiyor olmamiz iligkilerimizin her alanda daha da giiclendirilmesi agisindan
uygun zemini saglamaktadir.

Norveg¢ Bagbakani Jens Stoltenberg’in 9-10 Ocak 2012 tarihleri arasinda tilkemize
resmi bir ziyarette bulunmasi ikili igbirligine ivme kazandirmistir. Ayrica, Norveg
Parlamento Bagkani1 Dag Terje Andersen 8-11 Ekim 2012, Norve¢ Parlamentosu
Dis Iliskiler ve Savunma Komitesi Baskani ine Eriksen Soreide ve beraberindeki
Komite tiyeleri ise 31 Ekim-2 Kasim 2012 tarihleri arasinda iilkemizi ziyaret
etmislerdir.

Norveg ile iilkemiz arasinda, ikili siyasi, ekonomik ve sosyal iligkilerimizin
gelistirilmesinin ~ yanisira, baris  arabuluculugu  alanindaki  igbirliginin
kurumsallastirilmasi yoniinde de adimlar atilmaktadir. Norveg¢’le ayrica dis
kalkinma yardimlar1 alaninda da igbirligi imkanlarimiz bulunmaktadir.

izlanda: izlanda’yla ikili iliskilerimiz gelisme yolundadir. Oniimiizdeki dénemde
karsilikli temaslarin arttirilmasina yonelik girisimler yapilmaktadir. Bu cercevede
Izlanda Dis liskiler Komitesi Baskan1 ve iiyeleri, bu sene iginde iilkemizi ziyaret
etmek Ttlizere TBMM Disisleri Komisyonu Bagkanimiz tarafindan davet
edilmislerdir.

Baltik Ulkeleriyle (Estonya, Letonya ve Litvanya) Iliskiler: NATO gergevesinde
isbirligi yaptigimiz ve AB iiyelik siirecimize miizahir bir tutum izleyen Baltik
tilkeleriyle iliskilerimizi ¢ok boyutlu hale getirmek ve bu cercevede siyasi ve
ekonomik isbirligimizi gelistirmek yoniinde karsilikli ortak iradeye sahibiz. Bu
dogrultuda karsilikli ziyaretler ivme kazanmakta, ekonomik iligkilerimiz
gelismektedir.

Nitekim, Estonya Disisleri Bakani Sayin Urmas Paet 6 Mayis 2012 tarihinde
yapilan “Nordik Yiiriiyiisii"ne katilmak iizere Istanbul’u ziyaret etmis ve bu
vesileyle AB Bakani ve Basmiizakereci Sayin Egemen Bagis ile goriigmiistiir.
Sayin Bakanimizin 11-12 Mayis 2012 tarihlerinde bu iilkeye gerceklestirdigi
ziyaret de, iliskilerimizin ¢ok yoOnlii gelistirilmesi konusundaki irademizin
gostergesi olmustur.

Polonya: Polonya’yla kokli iligkilerimiz son donemde stratejik ortaklik boyutu

kazanmistir. Gelisen siyasi diyalog ve ¢ok tarafli platformlardaki yakin igbirligine
ek olarak karsilikli st diizey ziyaretler de iligkilere ivme kazandiran bir unsur teskil
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etmektedir. Bu baglamda, Basbakan Yardimcist Sayin Ali Babacan Ocak 2012°de
Polonya’y1 ziyaret ederek, iki iilke arasindaki ekonomik iliskilere sagladigi
katkilardan otiirii Sayin Basbakanimiza takdim edilen Business Center Club Ozel
Odiilii’nii teslim almustir. 2012 yili icinde ayrica, Ekonomi Bakani Sayin Zafer
Caglayan ile Kiiltiir ve Turizm Bakani Saym Ertugrul Giinay Polonya’yr ziyaret
etmislerdir.

2013 yili Polonya ile iilkemiz arasindaki Dostluk Anlasmasi’nin imzalanmasinin
90. Yildoniimiinii simgelemektedir. 2014 yilinda ise diplomatik iliskilerin tesisinin
600. Yildoniimiiniin her iki iilkede diizenlenecek etkinliklerle kutlanilmasi
Oongoriilmektedir.

Macaristan: Tarihi dostluk baglar1 i¢inde oldugumuz bir bagka iilke olan
Macaristan’la ikili iliskilerimiz olumlu bir mecrada seyretmektedir. Sayin TBMM
Bagkanimiz 15-17 Ekim 2012 tarihleri arasinda Macaristan’a resmi bir ziyarette
bulunmustur.

Cek Cumhuriyeti: Cek Cumhuriyeti’yle iligskilerimiz olumlu seyrini muhafaza
etmektedir. iliskilerimizi cesitlendirmek ve derinlestirmek yoniinde karsilikli siyasi
irade mevcuttur. Nitekim Cek Cumhurbaskan1 Vaclav Klaus’un 14-17 Subat 2012
tarihlerinde iilkemizi ziyareti, iki lilkede karsilikli secim siiregleri nedeniyle bir
siiredir sekteye ugrayan ist diizey ziyaretlere yeni bir halka ilave edilmesini
saglamgtir. Ziyaret vesilesiyle diizenlenen Is Forumu toplantisi ise ikili ekonomik
isbirligine ivme kazandirmistir.

Slovakya: Slovakya’yla iliskilerimiz de sorunsuz bir seyir izlemekte ve giderek
canlilik kazanmaktadir. Sayin TBMM Baskanimiz 7-8 Kasim 2012 tarihlerinde
Slovakya’ya resmi bir ziyarette bulunmustur.

Slovenya: Ulkemizin AB iiyeligini destekleyen Slovenya ile aramizda, son yillarda
ekonomik ve ticari iligkilerin gelismesi ve {ist diizey temaslarin artmasi ile giderek
gii¢ kazanan dostane bir isbirligi ortami mevcuttur.

Bu c¢erg¢evede Slovenya’yla 2011 yilinda stratejik ortaklik seviyesine taginan
iligkilerimiz, Sayin Bagbakanimizin 6-7 Mayis 2012 tarihlerinde beraberinde 7
Bakanimizla birlikte Slovenya’ya gerceklestirdigi son ziyaret ile daha da ivme
kazanmustir.

Bulgaristan: Tirkiye’yi bdlgenin 6nemli ve giicli bir {iilkesi olarak gdren
Bulgaristan’la iligkilerimizin son bir yillik donemine bakildiginda, yogun iist diizey
temaslarin yasandig1 ve Bulgar tarafinin lilkemizle iligkiler agisindan 6zellikle bazi
olumlu adimlar attig1 goriilmektedir.

Saymm  Bagbakanimiz  ile  Bulgaristan  Basbakan1  Boyko  Borisov'un
esbaskanliklarinda 20 Mart 2012 tarihinde Ankara'da gerceklestirilen Yiiksek
Diizeyli Isbirligi Konseyi (YDIK) toplantisi, iki iilke iliskileri agisindan bir doniim
noktasi teskil etmektedir. Bagbakan Borisov'un beraberinde dokuz Bakanla istirak
ettigi YDIK vesilesiyle, enerji, ulasim, ekonomi, su kaynaklari, kiiltiir, turizm ve
iletisim gibi cesitli alanlarda 17 belgenin imzalanmis olmasi, iki iilke arasinda
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isbirliginin  gelistirilmesi a¢isindan memnuniyet verici bir gelisme olarak
kaydedilmistir.

Ayrica, Sayin Basbakanimiz, Katar Bagbakaninin da katildig1 {i¢li bir toplanti
kapsaminda 18 Mayis 2012 tarihinde Varna'y1 ziyaret etmistir. Bagbakan Borisov,
26 Haziran 2012 tarihinde iilkemizde diizenlenen Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiitii 20. Yildoniimii Devlet/Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesine katilmis ve Saym
Basbakanimizla ikili bir goriisme gerceklestirmistir. Sayin TBMM Bagkanimiz da
11 Ekim 2012 tarihinde Bulgaristan’1 ziyaret etmistir.

Bulgaristan Cumhurbaskani Rosen Plevneliev de, 28-29 Kasim 2012 tarihlerinde
tilkemize resmi bir ziyaret gergeklestirmistir.

Ote yandan, Bulgaristan ile uzun, ortak ge¢misimizin dogal bir sonucu olarak
¢Oziime kavusturulmayr bekleyen bazi meseleler mevcuttur. Bu anlayisla Sayin
Cumhurbagkanlarinin  talimatiyla 2009 yilinda tesekkiil ettirilen Tiirkiye-
Bulgaristan Ortak Komisyonu ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Romanya: Ulkemizden sonra Giineydogu Avrupa’nin toprak ve niifus bakimindan
en blylik tlkesi olan Romanya’yla iliskilerimiz her diizeyde iyi bir seyir
izlemektedir. Ortak bolgemizdeki istikrar, baris ve refah ortaminin giiclendirilmesi
Tiirkiye ile Romanya arasindaki isbirliginin Oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Romanya, iilkemizin AB iiyelik siirecini de samimi bir sekilde
destekleyen iilkeler arasindadir.

Son iki y1l igerisinde karsilikli list diizey ziyaret ve temaslarla ivme kazanan siyasi
iligkilerimiz, Romanya Devlet Bagkan1 Basescu’nun 12-13 Aralik 2011 tarihlerinde
iilkemize gerceklestirdigi ziyaret sirasinda imzalanan Stratejik Ortaklik Bildirgesi
ile yeni bir asamaya ulagmustir.

Bakan diizeyinde ziyaretlerin siirdiirtildiigii 2012 yilinda Romanya Devlet Bagkani
Traian Basescu, donemin Disisleri Bakan1 Andrei Marga ile birlikte, 26 Haziran
2012 tarihinde Istanbul’da yapilan KEI Zirvesi vesilesiyle iilkemizi ziyaret etmistir.

Tiirkiye ile Romanya arasindaki iligkilerin en énemli boyutlarindan birini sliphesiz
ekonomik ve ticari iligkiler teskil etmektedir.

Diger yandan, Romanya’yla Karadeniz’in Trans-Avrupa Ulasim Ekseni’yle
baglantisint giiclendirmek ve limanlarimiz arasinda deniz otoyollart kurmak
yoniindeki caligmalarimiz siirmektedir.

Ukrayna: Karadeniz havzasinin 6ndegelen iilkelerinden Ukrayna, AB ve RF
arasindaki kilit konumu ve ekonomik/ticari potansiyeliyle bolgesel kalkinma ve
istikrar agisindan belirleyici bir role sahiptir. Ukrayna, bu 6zellikleri nedeniyle,
2003 yilinda hiikiimetimizin aldig1 kararla “iligkilerimizin gelistirilmesinde
oncelikli iilke” olarak segilmistir. Ikili iliskilerin yanisira Ukrayna’yla BM, AK ve
AGIT gibi uluslararas: drgiitler ve KEI gibi bolgesel érgiitler kapsaminda da yakin
esgldiim ve igbirligimiz mevcuttur.
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Sayin Bagbakanimizin 2011 yilinda Ukrayna’yr ziyareti g¢ercevesinde iki iilke
arasinda “Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey” (YDSK) kurulmasi, diplomatik
iligkilerin tesis edildigi 1992°den bu yana sorunsuz bir sekilde ilerleyen Tiirkiye-
Ukrayna iliskilerinde bir doniim noktasi olmustur. Stratejik ortaklik iliskisini
somutlastiracak projelerin hayata gecirilmesinde baglica yonlendirici mekanizma
olarak islev gdrmesini amagladigimiz YDSK’nin Ikinci Toplantisi, Saymn
Bagbakanimizin 12-14 Eyliil 2012 tarihlerinde Ukrayna’ya gergeklestirdigi resmi
ziyaret sirasinda diizenlenmistir. Toplanti ¢er¢evesinde, ulastirma ve girisimcilik
alanlarinda iligkilerimizin gelisimine hizmet eden ¢esitli belgeler imzalanmastir.

Moldova: Moldova ile siyasi alandaki iliskilerimiz sorunsuz bir bigimde devam
etmektedir. Moldova’nin AB ile entegrasyon hedefi ¢ercevesinde ililkede demokrasi
ve serbest piyasa ekonomisini yerlestirme; siyasi, ekonomik ve sosyal sorunlari
¢ozlime kavusturma yoniindeki ¢abalari tilkemizce desteklenmektedir.

2012 Mayis ayinda Sayin Bakanimiz Moldova’ya bir ziyaret gerceklestirerek
Moldovali mevkidasiyla yaptigi goriismenin yanisira Bagbakan Filat ve
Cumbhurbagkan1 Timofti ile de goriis alisverisinde bulunmustur. Diger yandan,
Tiirkiye ve Moldova arasinda diplomatik iliski tesis edilmesinin 20. yi1ldoniimii
vesilesiyle Moldova Basbakani Filat 1 Kasim’da iilkemize resmi bir ziyaret
gerceklestirmis olup, ziyaret sirasinda iki iilke arasinda vizelerin kaldirilmasi dahil
7 anlagsma imzalanmistir.

Belarus: Belarus ile iliskilerimiz olumlu bir mecrada ilerlemektedir. Bu {ilkenin
insan haklarina saygi esasina dayali demokratik bir yapiya kavusturulmak suretiyle
Bati kurumlariyla isbirligi i¢ine girmesi tarafimizdan desteklenmektedir.

BALKANLAR

Genel Bakis

Ulkemiz koklii tarihi, kiiltiirel ve insani baglarimizin bulundugu, Batiya agilan
fiziki kapimizi olusturan Balkanlarda istikrar ve uzlasmin pekistirilmesine her
zaman biiylik 6nem vermis, bunu bdolgenin oldugu kadar Avrupa’nin da genel
giivenlik ve istikrarinin dayanaklarindan biri olarak gormiistiir.

Balkanlarda esasen Soguk savasin sona ermesinden bu yana devam eden
normallesme siirecinin tamamlanmis oldugunu sdylemek heniiz miimkiin degildir.
Bu ¢ercevede olumlu yonde saglanan bircok ilerlemeye ragmen bolgedeki kirillgan
yap1 devam etmektedir.

Tiirkiye bolgede uzlasiya acik ve vizyoner bir siyaset anlayisini desteklemekte
olup, bu yondeki tiim ¢aba ve girisimlere aktif katki saglamaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye Balkan iilkelerinin Avrupa-Atlantik kurumlariyla biitiinlesme
perspektifini desteklemektedir.
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Tiirkiye ayrica, Balkanlar’da bolgesel isbirligine verdigi onceligi de muhafaza
etmis, bolgenin ortak iradesini ve 6zgiin sesini yansitan tek Balkan igbirligi forumu
olmas1 hasebiyle ayr1 bir énemi haiz Giiney Dogu Avrupa Ulkeleri (GDAU)
Isbirligi Siireci’nin giiniimiiz sartlarina uygun bir sekilde gii¢lendirilmesi amaciyla,
iiye iilkeler arasinda GDAU’niin gelecegine dair bir tartismanin baslatiimasina
onciiliik etmistir. Ayrica, GDAU’niin operasyonel kolu olan Bélgesel Isbirligi
Konseyi’nin ¢aligsmalarina da katkida bulunmaya devam etmistir.

caba sarfedilmistir. 2012 yil1 ikili ve ¢ok tarafli ziyaretler bakimindan yogun bir yil
olmustur. Sézkonusu donemde Balkan {ilkeleriyle Cumhurbaskani, Bagbakan ve
Bakan diizeyinde pek ¢ok ziyaret gergeklestirilmistir.

Bosna-Hersek: Bosna-Hersek (B-H) ile siyasi iliskilerimiz mitkemmel seviyede
bulunmaktadir. 2012 yili yogun karsilikli temaslara sahne olmustur. Bu cergevede
Bosna-Hersek Cumhurbaskanligi Konseyi iiyesi Bakir Izetbegovi¢ 14-16 Subat
2012 ve 30 Temmuz-1 Agustos 2012 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmistir.

Izzetbegovig’in ilk ziyareti sirasinda ele alman hususlarin izlenmesi mahiyetinde
Bagbakan Yardimcist Saym Ali Babacan ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Sayin Mehdi Eker ise 17 Mart 2012 tarihinde Saraybosna’ya giinii birlik bir ziyaret
gerceklestirmislerdir. Saym Babacan ve Saymn Eker ayrica, 16 Mayis 2012 tarihinde
diizenlenen “3. Uluslararas: Yatirrm Konferansi ve Saraybosna Is Forumu”nda da
tilkemizi temsil etmislerdir.

Bunlarin disinda Saym Bakanimiz da Bosna Hersek’i 3-4 Mayis 2012 tarihlerinde
ziyaret ederek yogun temaslarda bulunmustur. Keza, Kalkinma Bakani Sayin
Cevdet Yilmaz 24 Nisan 2012 tarihinde ‘“Bati Balkanlarda Miilteciler ve
Yerlerinden Edilmis Kisiler Sorununun Co6ziimiine Yonelik Saraybosna
Konferansi’na katilmak {izere Bosna-Hersek’e giiniibirlik bir  ziyaret
gerceklestirmis; Basbakan Yardimcis1 Sayin Bekir Bozdag ise Srebrenica
Soykirimi’nin 17. Yildonimii Anma toérenine katilmak {izere 11 Temmuz 2012
tarihinde Bosna-Hersek’i ziyaret etmistir.

Bosna-Hersekli Bakanlar da yil icinde {ilkemizi g¢esitli vesilelerle ziyaret
etmislerdir. Bu ¢ercevede Dis Ticaret ve Ekonomik Iliskiler Bakan1 Mirko Sarovig
26-27 Haziran 2012 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen Tirkiye-Bosna-Hersek
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) IV. Dénem Toplantis1 vesilesiyle lilkemizi
ziyaret ederken, Bosna-Hersek Gilivenlik Bakan1 Sadik Ahmetovi¢ de 29 Haziran
2012 tarihinde tilkemizde temaslarda bulunmustur.

Bosna Hersek Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Zlatko Lagumdzija ise 17-
18 Ekim 2012 tarihlerinde iilkemize resmi bir ziyaret gergceklestirmis ve 18 Ekim
2012 tarihinde Bakanligimiz ve Bagbakanlik Yurtdisi Tirkler ve Akraba
Topluluklara Baskanligi organizasyonunda Istanbul’da gergeklestirilen “Balkan
Savaslarindan Balkan Barisina” konferansina katilmistir.
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[liskilerimizin parlamento boyutunda da 6nemli temaslar yapilmistir. Bu baglamda
Bosna-Hersek Temsilciler Meclisi Divan Baskanligi (Baskan Milorad Zivkovic,
Baskan Yardimcilar1 Bozo Ljubic ve Bagkan Yardimcisi Denis Becirovic) Sayin
TBMM Bagkanimizin davetine icabetle 25-28 Mart 2012 tarihlerinde iilkemize
resmi bir ziyaret ger¢eklestirmistir.

BALKAN SAVASLARINDAN BALKAN BA
ULUSLARARASI KONFERANS!
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“Balkan Savaglarindan Balkan Barisina” Konferanst
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Ayrica, TBMM Disisleri Komisyonu Bagkani Saym Volkan Bozkir ve
beraberindeki heyet 26-29 Subat 2012 tarihinde, TBMM Igisleri Komisyonu
Baskan1 Sayin Muammer Giiler baskanligindaki TBMM heyeti ise 22-25 Mayis
2012 tarihlerinde Bosna-Hersek’i ziyaret etmislerdir.

2012 y1l1 i¢inde ayrica, savas doneminde yerlerinden edilmis kisilerin geri doniisleri
ile kirsal kalkinmanin tesviki amaciyla Ziraat Bankasi tarafindan Bosna-Hersek’e
100 milyon Avro tutarinda uygun kosullu esnek kredi saglanmistir. Keza,
yerlerinden edilmis kisiler i¢cin bolgesel ve uluslararasi projelere de 2012 yilinda
katkida bulunulmustur.

Sirbistan: Sirbistan, Balkanlardaki baris, istikrar ve refah bakimindan kilit iilke
konumundadir. Ticari ve ekonomik ¢ikarlarimizin yanisira, Sirbistan’in Tiirkiye-
Bati Avrupa giizergdhinin merkezinde bulunmasi da Bati Avrupa’da yasayan
vatandasglarimiz agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica, bolgede alt1 farkli iilkede
Sirp azinligin bulunmasi bu iilkeyi bolgesel istikrar agisindan énemli bir konuma
tasimaktadir.

Bu diisiincelerden hareketle, devletimiz ve hiikiimetimiz Balkanlarda kalic1 baris ve
istikrar i¢in Sirbistan’la iliskilerine 6zel 6nem ve Oncelik atfetmektedir. Nitekim
Sirbistan’la iliskilerimiz “stratejik ortaklik” hedefi dogrultusunda tarihindeki en
yiiksek diizeyindedir.

Ote yandan, iki iilke arasindaki iist diizey temaslarin siklig: iliskilerimizin ulastig
seviyeyi gdstermektedir. Saym Bakanmmiz 30-31 Ocak 2012 tarihlerinde GDAU
Gayriresmi  Disisleri Bakanlari  Toplantisina  katilmak iizere Belgrad’a
gerceklestirdigi ziyaret vesilesiyle, donemin Disisleri Bakan1 Vuk Jeremig’le ve
donemin Cumhurbagkan1 Boris Tadi¢’le goriismistiir. Buna ilaveten, Sayin
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Bakanimiz eski Calisma ve Sosyal Politika Bakani Rasim Ljaji¢’le 14 Mayis
2012’de lilkemize gerceklestirdigi ziyaret sirasinda yararli gériismeler yapmustir.

Cumhurbaskant Tomislav Nikolig, 11 Haziran 2012 tarihinde diizenlenen
Cumbhurbagkanligi yemin térenine Sayin Cumhurbaskanimizi da davet etmistir.
S6zkonusu térene Bakan Yardimcimiz Biiyiikel¢i Sayin Naci Koru istirak etmistir.
Bagbakan Yardimcist Sayin Ali Babacan, 14-15 Haziran 2012 tarihlerinde GDAU
Disisleri Bakanlar1 ile Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi i¢in gittigi Belgrad’da
Cumbhurbagkani Nikoli¢ ve donemin Disisleri Bakani Jeremig ile biraraya gelmistir.
Ayrica Cumhurbaskan1 Nikoli¢, 26 Haziran 2012 tarihinde Istanbul’da diizenlenen
KEI Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi vesilesiyle iilkemizi ziyaret ederek,
Zirve marjinda Saym Cumhurbaskanimiz ile gortiigmiistiir.

Son olarak, Sirbistan Basbakani ve Igisleri Bakani Ivica Dacic, 23 Kasim 2012
tarihinde Istanbul'da diizenlenen Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI)
Icisleri Bakanlari Toplantisi'na katilmak iizere 22-23 Kasim 2012 tarihlerinde
Tiirkiye'yi ziyaret etmistir. Basbakan ve I¢isleri Bakani1 Dacic ziyareti cercevesinde
22 Kasim’da Ankara'da Saym Cumhurbaskanimiz tarafindan kabul edilmis, 23
Kasim’da ise Istanbul'da Sayin Basbakanimiz ve Icisleri Bakani Sayin Idris Naim
Sahin’le birer goriisme yapmuistir.

Makedonya: Tiirkiye, Makedonya’nin iiniter devlet yapisinin yanisira, ¢ok etnikli
ve ¢ok kiiltiirlii dokusunun korunmasini da desteklemektedir.

Iki iilke arasinda 2012 yilinda yogun karsilikli temas ve ziyaret trafigi olmustur. Bu
baglamda Cumhurbaskan1 Ivanov, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Uluslararasi Is Forumu’nun agilismni 13 Eyliil 2012 tarihinde Bagbakan Yardimcisi
Saymm Ali Babacan, Giimriik ve Ticaret Bakam1 Sayin Hayati Yazici ve TOBB
Bagkan1 Sayin Rifat Hisarciklioglu ile birlikte yapmistir. Cumhurbaskani Ivanov,
11 Agustos 2012 tarihinde de Istanbul’da diizenlenen bir iftar yemeginde Sayin
Bagbakanimizla bir araya gelmistir.

Cumhurbagkan1 Ivanov ayrica, 10 Nisan 2012 tarihinde Medeniyetler Iittifaki
Istanbul Konferansina da istirak ederek "Balkan Barisi-Ge¢misten Ders Alarak
Gelecek Vizyonu Olusturmak" baslikli bir konusma yapmis, ardindan 11-12 Nisan
2012 tarihlerinde Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi tarafindan
15’incisi diizenlenen Avrasya Ekonomik Zirvesi’ne katilmistir.

Makedonya Bagbakani Gruevski de, 29 Ocak- 3 Subat 2012 tarihlerinde “Road
Show” adli ekonomik ve ticari faaliyetler dizisi i¢in iilkemizi ziyaret etmis, bu
cercevede Ankara’da Sayin Bagbakanimiz ile de goriigmiistiir.

Makedonya Disisleri Bakan1 Nikola Poposki ise 14-16 Mayis 2012 tarihlerinde
iilkemize resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda her iki iilke
vatandaslarinin kalis siiresi 180 giin icerisinde 90 giinii agsmayan seyahatlerde
vizeden muaf olmalarina dair Anlasma imzalanmistir. Adigegen ayrica, 18-19 Ekim
2012 tarihlerinde Balkan Savaslarinin yiiziincii yili miinasebetiyle Istanbul’da
gerceklestirilen “Balkan Savaslarindan Balkan Barisina” bagshikli uluslararasi
Konferansa istirak etmistir.
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Ayrica, Bagbakan Yardimcisi Sayin Bekir Bozdag 22-24 Haziran 2012 tarihinde;
Cevre ve Sehircilik Bakan1 Sayin Erdogan Bayraktar ise 21-22 Eylil 2012
tarihlerinde Makedonya’y1 ziyaret etmislerdir.

Bunlara ek olarak, TBMM Tiirkiye-Makedonya Parlamentolararasi Dostluk Grubu
Bagkani Istanbul Milletvekili Hiiseyin Biirge baskanligindaki alt: kisilik milletvekili
heyetimiz 10-13 Ocak 2012 tarihleri arasinda; Sayin TBMM Bagkanimiz ise
beraberinde Tiirkiye-Makedonya Parlamentolararasi Dostluk Grubu iiyeleriyle
birlikte 17-18 Mayis 2012 tarihlerinde Makedonya’ya ziyarette bulunmuslardir.

Kosova: Tiirkiye-Kosova iligkileri, ortak tarihi gegmis ve insani baglar temelinde
miitkemmel diizeyde seyretmektedir. Ulkemiz Kosova’nin uluslararasi toplum ile
biitiinlesmesine ve kalkinmasina somut sekilde giiclii bir destek vermektedir.

Tiirkiye ile Kosova arasindaki yakin siyasi iliskiler ve karsilikli ziyaretlerin
yogunlugu, iligkilerimizin ulastig1 seviyeyi acik¢a ortaya koymaktadir.

2012 yilinda yapilan baslica iist diizey ziyaretler baglaminda; Kosova Disisleri
Bakan Yardimcisi Petrit Selimi 18-19 Ekim 2012 tarihlerinde Balkan savaslarinin
yiiziincii yili miinasebetiyle Istanbul’da gergeklestirilen “Balkan Savaslarindan
Balkan Barisi’na” baslikli uluslararasi konferansa katilmistir.

Bakan Yardimcimiz Biiyiikel¢i Sayin Naci Koru ise 2-5 Agustos 2012 tarihlerinde
Kosova’y1 ziyaret etmis; s6zkonusu ziyaret vesilesiyle “Diplomasi Akademimiz ile
Kosova Disisleri Bakanligi Diplomatik Akademisi Arasinda Isbirligine Iliskin
Mutabakat Muhtiras1” imzalanmaistir.

10 Eyliil 2012 tarihi itibariyle Kosova tizerindeki “gdzetimli bagimsizlik” siirecinin
sona ermesiyle Kosova ve Balkanlar i¢in yeni bir donem baglamistir. Maliye
Bakan1 Sayin Mehmet Simsek de 9-11 Eyliil 2012 tarihlerinde Kosova’y1 ziyaret
ederek bu tarihi kararin alindig1 toplantida iilkemizi temsil etmistir. Saym Maliye
Bakanimiz Kosova’ya yaptig1 ziyaret sirasinda imzalanan “iki Ulke Arasindaki
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi”n1 da imzalamistir.

Ayrica, Kosova Meclis Baskani Jakup Krasniqi, TBMM Baskanimizin davetine
icabetle, beraberinde Meclis heyetiyle birlikte, 24-28 Nisan 2012 tarihlerinde;
Kosova Basbakan Yardimcisi ve Pristine-Belgrad Diyalog Siireci Miizakere Heyeti
Baskan1 Edita Tahiri ise Bagbakan Yardimcisi Saymn Bekir Bozdag’in daveti
tizerine 1-6 May1s 2012 tarihlerinde tilkemizi ziyaret etmislerdir.

Arnavutluk: Arnavutluk ile siyasi iliskilerimiz ¢ok iyi diizeyde olup Tiirkler ve
Arnavutlar arasindaki akrabalik baglari karsilikli giiveni pekistirmektedir. ki
iilkenin bolgesel ve uluslararasi konulara yaklasimlart da biiyiik Olcilide
ortiismektedir.

Karsilikli ikili ziyaretlerimiz 2012 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda,
Arnavutluk Bagbakani Sali Berisha 5-6 Nisan 2012 tarihlerinde tilkemize resmi bir
ziyarette bulunmus; Basbakan Berisha ayrica KEI 20. Kurulus Yili Zirvesi
vesilesiyle 26 Haziran 2012 tarihinde iilkemize bir ziyaret gergeklestirmis; son
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olarak ise Arnavutluk Disisleri Bakan1 Edmond Panariti “Balkan Savaglarindan
Balkan Barisma” konferansina katilmak iizere 18 Ekim 2012 tarihinde Istanbul’u
ziyaret etmistir.

Bagbakan Yardimcisi Sayin Bekir Bozdag bagkanligindaki bir heyet ise 28 Kasim
2012 tarihinde Arnavutluk’un bagimsizliginin 100. yili torenlerine katilmak iizere
Tiran’1 ziyaret etmistir.

lliskilerimizin ~ parlamento boyutunda da yil icinde cesitli temaslar
gergeklestirilmistir. Bu c¢ercevede TBMM Disisleri Komisyonu Bagkani Sayin
Volkan Bozkir Bagkanligi’ndaki TBMM heyeti 29 Ocak-2 Subat 2012 tarihlerinde;
TBMM Bagkanimiz ise 15-17 Mayis 2012 tarihleri arasinda Arnavutluk’u ziyaret
etmistir.

Karadag: Karadag’1 12 Haziran 2006 tarihinde taniyan tlilkemiz 3 Temmuz 2006
tarthinde bu iilkeyle diplomatik iliski tesis etmis, 2008 Nisan ayinda ise
Karadag’daki Biiyiikelgiligini agmistir. Karadag makamlar1 da tilkemize 6zel bir
yakinlik duymakta, Tiirkiye’yi bolgesel gii¢, ekonomik ortak ve komsu iilke olarak
gormektedirler.

Ulkemize Karadag’dan son dénemde yapilan en 6nemli iist diizey ziyaret, Karadag
Bagbakan1 Igor Luksi¢’in, Ekonomi Bakani Vladimir Kavari¢, Ulastirma ve
Denizcilik Bakani Andrija Lompar, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Suad
Numanovi¢ ve Devlet Bakani Rafet Husovig’le birlikte 14-16 Mart 2012
tarihlerinde iilkemize yaptig1 resmi ziyarettir. Bagbakan Luksi¢’in ziyareti, iki tilke
arasinda Bagbakan diizeyinde gerceklestirilen ilk ziyaret olmasi bakimindan énem
tasimaktadir. Ziyaret g¢ercevesinde, ilgili Bakanlar tarafindan bir dizi isbirligi
anlagmasi da imzalanmustir.

Hirvatistan: Bolgesel baris ve istikrarin korunmasi bakimindan 6nemli rol
oynayabilecek bu tilkeyle yakin iliskiler kurmaya 6zen gosterilmektedir.

Yunanistan: Komsumuz Yunanistan’la iligkilerimizin her alanda gelistirilmesi,
Hikiimetimizin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Yunanistan’da son donemde
tim dikkatlerin ekonomik/mali krizden ¢ikilmasina yonelik cabalar {izerinde
yogunlastiritlmis olmasina ragmen, Yunanistan’la temaslarimizda yakalanan ivme
2012 yilinda da muhafaza edilmistir.

Nitekim Yunanistan Disisleri Bakan1 Avramopulos ilk dis ziyaretini Istanbul’da
gerceklestirilen KEI 20. Yildoniimii Zirvesi vesilesiyle iilkemize yapmustir. Bu
vesileyle Disisleri Bakan1 Avramopulos ve Saym Bakanimiz biraraya gelerek, ikili
iligkilerimizin 6nemli vecghelerinin ele alindigi bir toplantt yapmustir.  Sayin
Bakanimiz Disisleri Bakani Avramopulos’la Eylil aymmda BM Genel Kurulu
Toplantist marjinda New York’da da biraraya gelmistir.
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Bunun ardindan, 2012 Ekim ayinda ise Saymn Bakanimiz Atina’ya giiniibirlik bir
calisma =ziyareti gergeklestirmistir. Bu ziyaret vesilesiyle Saym Bakanimiz
Yunanistan Basbakani Samaras, Parlamento Baskan1i Meimerakis ve Daisisleri
Bakani Avramopulos’la goriismelerde bulunarak, ikili iligkilerimizin tiim
vechelerini ilgilendiren konulara ve uluslararasi giincel meselelere iliskin
goriiglerimizi aktarmistir.

Ziyaret swrasmnda ayrica Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi’nin iilkemizde
diizenlenecek ikinci toplantisinin 2013 yili Ocak ayinda gergeklestirilmesi
hususunda mutabik kalinmis olup, goriigmelerde bu toplantinin hazirliklar: da ele
alinmustir.

Komsumuz Yunanistan’la tesis edilen diyalog siirecinin, esasen iilkelerimiz
arasindaki tim sorunlarin ¢Oziimiine katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Bu
cer¢evede Ege Denizi’nin, Tirkiye ile Yunanistan arasinda bir dostluk ve isbirligi
denizi haline gelmesi arzulanmakta ve Ege sorunlarina, ulusal ¢ikarlarimizdan 6diin
vermeden, uluslararas1 hukuka uygun bicimde ve iilkemizin mesru haklar1 ve hayati
¢ikarlart dogrultusunda kalici ve adil ¢oziimler bulunmasi hedeflenmektedir.

Bilindigi tizere, Ege sorunlar1 konusunda Yunanistan’la iki diyalog kanalimiz
mevcuttur. Bunlardan ilki, 2002 yilinda baglatilan ve tiim Ege sorunlarinin ¢6ziimii
icin kapsamli bir c¢erceve lizerinde mutabakata varilmasini amaglayan istiksafi
goriismelerdir. Bugiine kadar 53 tur goriisme yapilan istiksafi gorligmeler siireci
halen devam etmektedir.

Yunanistan’la Ege konusunda siirdiirdiigimiiz ikinci diyalog kanali ise Giiven
Artiric1 Onlemler siirecidir. Bu siiregte bugiine kadar 29 dnlem kabul edilmistir. Bu
onlemler Ege’de istenmeyen gerginliklerin dnlenmesi i¢in bir nevi sigorta niteligi
tasimakta olup, ayn1 zamanda iki iilke askeri makamlarmin birbirlerini daha iyi
tanimalarina ve isbirligi yapmalarina imkan saglamaktadir.

Yunanistan’la iliskilerimizin bir diger onemli boyutunu Azmliklar konusu teskil
etmektedir. Bu cercevede, Yunanistan’daki Tirk Azinlik ile iilkemizdeki Rum
Ortodoks Azinlig1 lilkemiz ile Yunanistan arasindaki birer dostluk kopriisii olarak
goriilmektedir. Diger yandan, Bati Trakya Tirk Azmlhigi’min ve Onikiada’da
yasayan soydaslarimizin temel hak ve oOzgiirliikklerden ve ikili ve cok tarafli
Andlagmalarla teminat altina alinmis olan Azinlik haklarindan ¢agdas standartlarda
yararlanabilmelerine iliskin beklentimiz stirmektedir.

2012 yilinda ayrica, Selanik’teki Atatiirk Evi’nin restorasyonu i¢in Yunan
makamlar1 nezdinde takip edilen izin siirecinin tamamlanmasinin ardindan, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligimiz tarafindan gerekli caligmalar baglatilmis olup, siirecin en
kisa zamanda tamamlanarak, Atatiirk Evi’nin yeniden vatandaglarimizin ziyaretine
acilmasi hedeflenmektedir.

56



2012 YILI FAALIYET RAPORU

KIBRIS

Kibris sorununun Birlesmis Milletler Genel Sekreteri’nin iyi niyet misyonu
cercevesinde, yerlesik BM parametreleri olan siyasi esitlik ve iki kesimlilik
temelinde, esit statiide iki Kurucu Devleti haiz yeni bir Ortaklik kurulmasi ve bu
yeni Ortakligin Tiirkiye’nin etkin ve fiili garantisini iceren Garanti ve Ittifak
Antlagmalarinin teminati altinda kalmaya devam etmesi suretiyle ¢oziimiine tam
destek veren ilkeli politikamiz 2012 yilinda da kararhilikla siirdiirtilmiistiir.

2012 yilinin basinda devam eden goriismelerde, Kibris Tiirk tarafinca, siirecin tiim
bakiye konularin sonuglandirilacagi ve garantor iilkelerin de katilacaklar1 yiiksek
diizeyli toplantiy1 da igeren son asamaya tasinmasi amaclanmistir. Boylelikle, bir
¢oziim planinin miimkiin olan en kisa siirede iki tarafta ayr1 ayri referandumlara
sunulmas1 ve garantor iilkelerin de onay siireglerini tamamlamalar1 neticesinde 1
Temmuz’da AB Donem Baskanligi’nin yeni ortaklik devleti tarafindan iistlenilmesi
diistinilmiistiir.

Bu hedefin hayata gegirilebilmesi icin BM tarafindan belirlenen somut kosullarin
Kibris Tiirk tarafinca karsilanmis olmasina ragmen, BM Genel Sekreteri’nin yiiksek
diizeyli toplant1 asamasina geg¢ilmesi kararini alamamasi miinhasiran Rum tarafinin
coztime iliskin isteksizligi, silireci zamana yayma anlayis1 ve siyasi irade
eksikliginden kaynaklanmistir.

Bu siirecte, Kibris Tiirk tarafi bir takvim ve g¢ergevesi olmadan goriismelerin ucu
acik sekilde siiriip gidemeyecegini vurgulanmistir. Tiirk tarafi ayrica, ¢dziimiin
oniinde asil engeli teskil eden, iki taraf arasindaki karsilikli giiven eksikliginin
giderilmesine doniik bir egzersiz Onererek diyalog kapilarini da kapatmayan bir
yaklasim ortaya koymustur. Bu yaklagim basta BM olmak iizere, ilgili taraflarca da
benimsenmistir. Kibris Tiirk tarafinca Onerilen giiven artirict onlemlerin taraflar
arasinda diyalogun bir sekilde muhafazasina imkan vermesinin 6tesinde gelecekteki
bir ¢ézlime zemin de hazirlayabilecegi diistinlilmiistiir.

Soruna kapsamli ¢6ziim bulunmasi i¢in yeni bir siire¢ baslatilip baglatilmayacagi
hususu, fiilen 2013 Subat ayinda Rum bagkanlik se¢imleri sonrasina kalmistir.

Esasen, Kibris Tirk tarafi ¢oziim ve uzlasidan yana tutumunu 2004 yilindaki
referandumlar bagsta olmak iizere pek cok kere kanitlamistir. Anavatan ve garantor
olarak Tiirkiye’nin de bir adim 6nde olma anlayis1 degismemistir. Isbirligimizi her
alanda gelistirdigimiz diger anavatan Yunanistan’la birlikte, 50. yilinda bu soruna
son vermeye haziriz. Bizim acimizdan Ada’nin ortak sahibi olan iki halkin kurucu
iradesinin esas alinmasi ve bu temel iizerinden miizakere edilmesi kaydiyla, ¢oziim
icin gelistirilebilecek her yontem kabul edilebilir bir alternatifi teskil etmektedir.
Diger taraftan, karsi taraf ¢oziim igin asil isteginin ortaklik olmadig1 goriisiindeyse,
bunu gozeten bir ¢oziim de tabiatiyla diisiiniilebilecektir.
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Tirk tarafi bu sartlar dahilinde 2012 yilinin ikinci yarisinda giiven artiric1 onlemler
egzersizine odaklanmistir. Tiirk tarafi bu kapsamda tiim bolge agisindan gerginlik
yaratma potansiyeli bulunan Dogu Akdeniz’deki hidrokarbon yataklari ile
bolgedeki uluslararasi hava trafigi lizerinde de bir tehdit haline gelen hava trafigi
kontrolii gibi baz1 konularda pratik ¢oziimler bulunmasina gayret etmistir.

Bununla birlikte, Kibris Tiirk tarafinin, gecen yil Eyliil ayinda denizdeki dogalgaz
ve petrol kaynaklar1 konusunda BM araciligiyla sundugu hakca paylasim 6nerisi ne
yazik ki karsiliksiz kalmistir. Rum tarafi, gerek Tiirkiye gerek KKTC tarafindan
yapilan tiim uyarilara ragmen tek yanl faaliyetlerini bir adim daha ileri tagiyarak,
2012 yil1 Subat ay1 itibariyla s6zde Miinhasir Ekonomik Bolgesi alani i¢inde 12.
Parsel disindaki ruhsat sahalar1 i¢in uluslararasi ihaleye ¢ikmugtir.

Rum tarafinin bolgede bir kriz yaratmaya yonelik bu uzlagsmaz tutumuna ragmen,
Cumhurbagkan1 Sayin Eroglu, New York’ta BM Genel Sekreteri ile 29 Eyliil’de
yaptig1 goriismede, piyasaya erisimde en pratik ve ekonomik yol olan Tiirkiye
tizerinden boru hatti ge¢mesini de kapsayan bir isbirligi Onerisini devam eden
giiven artirict Onlemler egzersizi kapsaminda iletmis ve boylelikle 2011yilinda
yapilan yapici 6neriyi daha da gelistirmek suretiyle yinelemis bulunmaktadir.

Iyi niyetle yapilan bu isbirligi onerisini de reddettigi gériilen GKRY nin bundan
sonraki stliregte de isbirligine yanasmamasi halinde, KKTC’nin kara sinirlar1 i¢inde
yer alan bolgelerde baslatilmis bulunan hidrokarbon arama faaliyetlerine ilaveten
TPAO tarafindan sismik arastirmalari tamamlanmis olan deniz ruhsat alanlarinda
da sondaja yonelik faaliyetlere gegilmesi Kibris Tiirk tarafinin en dogal ve mesru
hakk1 olarak goriilmektedir.

Ote yandan, KKTC’nin uluslararas1 konumunun gii¢lendirilmesi ve &zellikle
uluslararas1  Orgiitlerdeki statiisiiniin  ileriye tasinmasit yoniindeki cabalara
sagladigimiz destek de 2012 yili boyunca devam ettirilmistir. Bir yandan
KKTC’nin her yil sayist artmakta olan dig temsilciliklerinin gliglendirilmesi
calismalar1 siirerken, diger taraftan oOzellikle Islam Isbirligi Teskilat: (IIT),
Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) gibi uluslararasi orgiitlerdeki statiisiiniin
ilerletilmesi i¢in miisterek caba harcanmistir. Bu calismalar dahilinde, 14-15
Ekim’de Bakii’de yapilan EiT Zirvesinde kabul edilen kararlarla KKTC nin, Islam
Isbirligi Teskilati nezdindeki konumuna benzer sekilde, EIT nezdinde de “Kibris
Tiirk Devleti” adi altinda gozlemci iiye statiisii kazanmasi y1l iginde saglanan en
Oonemli somut netice olmustur.

Tiirkiye 2013 yilinda 30. yilim1 idrak edecek olan KKTC’nin isleyen demokratik

yapistyla oldugu kadar, tiim engellemelere karsin ekonomik olarak da riistiinii ispat
ederek, Ada’nin geleceginde s6z sahibi olmasina 6nem atfetmektedir.
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ORTA DOGU

Genel Bakis

Dis politikamizin, ¢evremizde bir baris, istikrar ve refah kusagi olusturulmasi
yoniindeki temel hedefi gercevesinde, ¢esitli sorunlarla oriilii Orta Dogu cografyasi
baslica ilgi alanlarimizdan birini olusturmaya devam etmektedir. Orta Dogu
halklariyla koklii tarihi, kiiltiirel ve beseri baglarimiz ve bolgedeki gelismelerin
Tirkiye’ye dogrudan veya dolayli etkileri, bizi bolge meselelerini ¢ok yakindan
izlemeye mecbur kilan 6gelerdir. Tiirkiye, bolgede kalict baris ve istikrarin tesisi
amactyla elinden gelen her tiirlii katkiyr yapmaktadir.

Bu ¢ercevede, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da 2011 yilinda baslayan ve uluslararasi
cevrelerde “Arap Bahari/Arap Uyamis1” olarak adlandirilan tarihi doniisiim stireci,
tim diinyada oldugu gibi iilkemizin dis politika giindeminde de iist siralara
yerlesmistir.

Bolgedeki mesru halk hareketleri, tarafimizdan tarihin dogal akisi i¢inde gecikmis
ve kaginilmaz bir degisim siirecinin baslangici olarak gériilmiistiir. Ulkemiz, halkin
mesru ve demokratik taleplerinin yerine getirilmesi gerektigini savunmus ve tiim
rejimlere bu yonde gerekli reformlar1 hizla yapmalari ¢agrisinda bulunmustur.

llgili iilkelerin ve tiim bolgenin bars, istikrar ve refahinmn, halkin talepleri
dogrultusunda demokratiklesme yoniinde gerekli adimlarin atilmasina bagh
oldugunu diistinen iilkemiz, geri dondiiriilemez bu siirecin aym1 zamanda kan
dokiilmeden ve siddete bagvurulmadan baris¢il yollardan gerceklesmesine de biiyiik
onem vermis ve konuya iliskin politikasini bu anlayis c¢ergevesinde
sekillendirmistir.

Tiirkiye gerek bolge iilkeleriyle tarihten kaynaklanan 6zel baglari, gerek bolge
halklarmin iilkemizdeki demokrasinin diizeyine duydugu ilgi ve 6zlem nedeniyle
ayricalikli bir konumdadir. Bazi ¢evrelerce ifade edildigi gibi, bir model teskil
etmesek de, Tirkiye’nin bolge iilkeleri ve halklar1 i¢in bir ilham ve iimit kaynagi
oldugu kesindir. Tiirkiye de bu anlayisla, degisim siirecinden gegen iilkelere tecriibe
paylasimi dahil, her tiirlii destegi vermeye hazirdir.

Misir: Bolgedeki doniisiim siireci bakimindan kilit dnemi haiz Misir’la iliskilerimiz
karsilikli st diizey ziyaretlerin de katkisiyla 2012 yilinda da her alanda gelismeye
devam etmistir.

Bu kapsamda 30 Haziran 2012 tarihinde Anayasa Mahkemesi Genel Kurulu
huzurunda yemin ederek Cumhurbaskanli§i gorevini resmen devralan Dr.
Muhammed Mursi’nin 30 Eyliil 2012 tarihinde {ilkemizi ziyareti, iliskilerin
kapsaml1 bir sekilde gdzden gecirilmesi ve gelece§e doniik ortak iradenin ifade
edilmesi bakimindan yararli olmustur. Mursi ziyareti kapsaminda, Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Saym Basbakanimizla goriismiis, ayrica Tiirk-Misir s
Forumu’na istirak etmistir.
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Misir Disisleri Bakan1i Kamel Amr de, dnce Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi Hazirlik Toplantisi, ardindan da Tiirk-Arap Forumu Disisleri Bakanlari
Besinci Toplantist i¢in olmak tlizere Kasim ve Aralik aylarinda iki defa iilkemizi
ziyaret etmistir.

Ote yandan, iliskilerimizin kurumsal bir gercevede gelistirilmesi bakimindan biiyiik
onem tastyan Tiirkiye-Misir Ortak Isbirligi Konseyi Ikinci Toplantisi, 17-18 Kasim
2012 tarihlerinde Misir’da gergeklestirilmistir. Sayin Basbakanimiz ve Misir
Cumhurbagkan1 Mursi’nin esbaskanlik ettikleri toplantida, ulastirma, glimrik,
rekabet, saglik, tarim, hayvancilik ve kalkinma alanlarinda isbirligi, ticaret
istisareleri, polis akademileri arasinda isbirligi, tarihi eserlerin restorasyonu,
kentlesme, Kahire’de TIKA Biirosu acilmasi, 2014’{in karsilikli olarak Tiirkiye ve
Maisir kiiltlir ve turizm yili ilan edilmesi konularina iliskin 28 anlagma, protokol ve
mutabakat zapt1 imzalanmustir.

Misir’a sagladigimiz destek baglaminda, 2012 Eyliil ayinin ikinci yarisinda Misir
Cumhurbagkani Yardimcisi Essam Haddad’m Istanbul’u ziyareti vesilesiyle, Misir
ekonomisini destekleyecek 2 milyar Dolarlik bir finansman paketi iizerinde
mutabakat saglanmistir.

Misir Disisleri Bakam1 Kamel Amr de, 6nce Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi Hazirlik Toplantisi, ardindan da Tiirk-Arap Forumu Disisleri Bakanlari
Besinci Toplantist i¢in olmak iizere Kasim ve Aralik aylarinda iki defa lilkemizi
zlyaret etmistir.

Tunus: Arap halk hareketlerine baslangi¢ noktasi teskil eden ve bu emsal olma
0zelligi nedeniyle tiim bolgede yakindan takip edilen Tunus’ta halkin mesru talep
ve beklentileri dogrultusunda demokratik doniisiim gergeklestirilmesini destekleyen
Tiirkiye, doniisiim siirecine katkilarini siirdiirmektedir. Tiirkiye ve Tunus arasinda
bircok alanda isbirligi mekanizmalar1 kurulmus olup Tunus’ta devam eden
ekonomik ve sosyal problemlerin ¢oziimii amaciyla kapsamli ¢alismalar
yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda, 2012 yilinda Tunus’a 100 Milyon Dolar1 hibe
olmak tizere toplam 500 milyon Dolarlik kredi saglanmasi kararlagtirilmistir.

da siklik kazanmis olup, Tunus Basbakani Hamadi El Cibali’'nin Sayin
Basbakanimizin davetine icabetle 25 Aralik 2012 tarihinde iilkemizi ziyaret
etmistir.

Libya: Kaddafi rejiminin sona ermesiyle demokratik doniisiim siirecinde yeni bir
asamaya gelen Libya ile iliskilerimize ve bu {lilkedeki duruma da Bakanligimiz
tarafindan biiyiik 6nem verilmektedir.

Nitekim, 7 Temmuz 2012 tarihinde gergeklestirilen secimlerin ardindan Ulusal
Genel Kongre’nin goreve baslamasi, yeni Hiikiimetin kurulmasi ve parlamenter

siyasi siirecin hayata gecirilmesi tarafimizdan memnuniyetle karsilanmistir.

Ancak, Libya’da halkin beklentileri dogrultusundaki doniisiimiin basariyla
tamamlanmasi i¢in daha uzun bir yol katedilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, Libya
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ile mevcut tarihi baglarimiz ve bu iilkedeki demokratiklesme siirecine destek
politikamiz ¢ercevesinde, devrim sirasinda oldugu gibi, devrim sonrasi siyasi,
ekonomik ve sosyal yeniden yapilanma siirecinde de, ililkemiz, Libya halkinin
yaninda yer almaya devam etmekte ve Libya’nin istikrar ve refaha ulastirilmasi
yoniindeki katkilarini stirdiirmektedir.

Bu dogrultuda, Libya’nin onlimiizdeki donemde en oncelikli ihtiyacinin insan
kaynagi olacagi saptamasindan hareketle, lilkemiz tarafindan ¢ok sayida Libyaliya
tarim, saglik, enerji, glimrik, ¢evre, sanayi, ulasim gibi ¢esitli alanlarda teknik ve
mesleki egitim verilmesi planlanmaktadir. Ayrica, iilkenin en Onemli sorunu
konumundaki, giivenligin temini ve giivenlik kurumlarinin yeniden yapilanmasi
amactyla ilgili personele iilkemizde egitim verilmesi ongoriilmiistiir. Bu ¢ercevede,
800’den fazla polis aday1 Istanbul’da egitim almaktadir. Libya’nin yeniden imari
icin tahsis ettigimiz kredi ve hibe yardimlarinin toplami ise 300 milyon ABD
Dolarina ulagmuistir.

Sayin Cumhurbaskanimizin davetine icabetle 6-9 Aralik 2012 tarihlerinde tilkemizi
ziyaret eden Libya Genel Ulusal Kongre ve Devlet Baskani Muhammed Yusuf
Magaryaf’la gergeklestirilen goriismelerde, iilkemizin Libya’ya her alanda
desteginin devam edecegi bir kez daha vurgulanmistir.

Fas: Reform yoniinde attig1 olumlu ve zamanli adimlarla istikrarl bir gegis siireci
yasayan Fas ile son donemde temaslarimiz yogunlastirilmistir. Fas Disisleri ve
Isbirligi Bakan1 Saad Dine El Otmani 18-20 Mart 2012 tarihlerinde iilkemizi ziyaret
etmistir. Ziyaretler vesilesiyle bir¢cok anlagma imzalanmistir. Ayrica, El Otmani’nin
ziyaret sirasinda Tiirkiye ve Fas arasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi (YDSK) kurulmasi hususunda mutabakata varilmistir.

Cezayir: Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi tarihi bir doniisiim siirecinden
gecerken, Cezayir’de gerceklestirilen Ulusal Halk Meclisi se¢imleri ve sonrasindaki
siyasi siireg, lilkemizce dogru yonde atilmig bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Sayin Bakanimizin 25-26 Kasim 2012 tarihlerinde Cezayir’e gerceklestirdigi
Tiirk 6zel sektoriiniin Cezayir’deki sorunlarina ¢oziim getirilmesini ve uluslararasi
ve bolgesel konularda kapsamli goriis aligverisi yapilmasini miimkiin kilmigtir.

Tirkiye, Cezayir’deki reform siirecinin ilerletilmesini desteklemeye ve isbirligini
gelistirmeye devam etmektedir.

Arap-Israil Ihtilafi ve Filistin: Arap Bahar’na iliskin gelismeler her ne kadar
Arap-Israil ihtilafim geri planda birakmis goriinse de bu ihtilaf Ortadogu’daki
sorunlarin temelinde yatmaya devam etmektedir. Ulkemiz bu diisiinceden hareketle
ihtilafin adil ve kalict bir sekilde en kisa zamanda ¢6ziimlenmesini istemektedir.
Bununla birlikte, Israil Hiikiimeti uzlasmaz ve uluslararasi hukuka aykiri
politikalariyla Orta Dogu Baris Siireci’nin canlandirilmast ve ilerletilmesi
cabalarin1 engellemeye devam etmektedir.
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2012 yilinda miizakere siirecindeki ¢ikmazin asilmasi amaciyla siirdiiriilen tiim
cabalar, Israil’in isgal altindaki topraklarda yerlesim faaliyetlerini durdurmayi
taahhiit etmemesi nedeniyle akamete ugramistir. israil ayrica, miizakerelere iliskin
temel parametreleri de kabul etmeyerek uzlagsmaz tavrini stirdiirmektedir.

Gecen yil BM’ye yaptigt tam {iyelik bagvurusunun cevapsiz birakilmasi iizerine
Filistin Devlet Baskan1 Mahmud Abbas BM 67. Genel Kurulu sirasinda, iilkesinin
alternatif olarak “liye olmayan gozlemci devlet” statiisii kazanma niyetini
aciklamistir. Filistin bu amagla “Filistin Halkiyla Uluslararasi Dayanisma Giinii”
olan 29 Kasim giinii BM Genel Kurulu’na bir karar tasarisi sunmustur.

Filistin’in girisimine giiclii bir destek saglayan iilkemiz, tasarinin ortak sunuculari
arasinda yer almistir. BM Genel Kurulu oylamasinda Filistin’e Birlesmis
Milletler’de “liye olmayan gdzlemci devlet” statiisiiniin verilmesini 6ngéren karar 9
aleyhte ve 41 ¢ekimser oya karsilik, 138 olumlu oyla kabul edilmistir.
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Saymn Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan ile Filistin Devlet Bagkan1 Mahmud Abbas

Filistin Devlet Baskan1 Mahmud Abbas, ikili cer¢evedeki ilk yurtdisi resmi
ziyaretini 10-12 Aralik 2012 tarihleri arasinda tilkemize gergeklestirmistir.

Filistin’in basta BM olmak {izere uluslararas1 orgiitlere yapmis oldugu ve yapmayi
Ongordigi tim basvurular iilkemizce giiclii bicimde desteklenmekte olup, bu
tutumumuz kararlilikla siirdiiriilecektir.

Ote yandan, Filistin’de i¢ uzlasmin saglanmasinin Filistin davasina énemli katki
saglayacaginin ve toplumsal barigla birlikte istikrar ve refahi da artiracaginin
bilinciyle lilkemiz, Hamas ile Fatah arasinda uzlas1 saglanmasini teminen taraflari
tesvik etmeyi de siirdiirmektedir. Bagkan Abbas ile Halit Mesal arasinda bu yonde
en son Subat 2012’de varilan mutabakat iimitleri ylikseltmis olmakla birlikte, heniiz
istenilen sonu¢ elde edilememistir. Tiirkiye bu cercevede, Filistinli gruplara,
anlagsmazliklarin giderilmesi yoniindeki katkilarini siirdiirecektir.
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Israil: Gazze’ye insani yardim tasiyan uluslararas1 konvoya 31 Mayis 2010 gecesi
yaptigi ve aralarinda 8 vatandasimizin bulundugu toplam 9 kisinin hayatini
kaybetmesiyle sonuglanan saldir1 sonrasinda Israil’le iliskilerimizin normallesmesi
i¢in ortaya koydugumuz talepler 2012 yilinda da gegerligini korumustur.

Urdiin: Tarihi ve kiiltiirel baglara sahip oldugumuz Urdiin’le iliskilerimiz 2012
yilinda da olumlu seyrini korumustur. 24-29 Nisan 2012 tarihlerinde Urdiin
Bagbakani, 13 Nisan 2012 tarihinde de Urdiin Disisleri Bakan iilkemize ziyarette
bulunmuslardir.

Ayrica, Sayin Cumhurbaskanimizin 2009 Aralik ayinda Urdiin’e gergeklestirdikleri
ziyaretleri srrasinda kurulmasi kararlagtirilan “Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi”nin en kisa siirede tesisi yoniindeki ¢aligmalarimiz stirmektedir.

Liibnan: Karigik etnik yapisi, mezheplerarast gerginlikler ve hassas i¢ siyasi
dengeler nedeniyle genel olarak dis etkilere agik bir iilke olan Liibnan, tarihi, siyasi
ve cografi agidan yakin baglantilara sahip bulundugu Suriye’deki gelismelerden
dogrudan etkilenen iilkelerin basinda gelmektedir.

Ulkemiz, gerek Suriye’de yasanan gelismelerin Liibnan’a muhtemel olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi, gerek Liibnan’in i¢ istikrarini hedef alan tesebbiislere mani
olunmasi amaciyla, Liibnan’in farkli kesimlerinden c¢esitli lider ve kanaat
onderleriyle temaslarini yogun bicimde devam ettirmekte, uluslararasi toplumu da
bu yonde imale etmeye ¢alismaktadir.

Liibnanli tiim siyasi gruplarla gerceklestirdigimiz temaslarda,11 Haziran 2012°de
baslayan Ulusal Diyalog stirecinin Liibnan’daki tiim taraflarin katilimiyla devam
ettirilmesinin ve Liibnan’da i¢c baris ve huzuru etkileyen tim konularin bu
toplantilarda  ele alinarak ¢0zlime kavusturulmasinin  Onem  tasidigi
vurgulanmaktadir.

Ote yandan, 1701 sayili BM Giivenlik Konseyi karariyla giiclendirilen BM Giicii
UNIFIL’e askeri katkimiz ile Liibnan’in yeniden imarina destek amaciyla
yaptigimiz katkilar 2012 yilinda da siirmiistiir.

KORFEZ iSBIRLiGi KONSEYI (KiK) UYESI ULKELER iLE iLiSKIiLERIMIiZ

Arap Yarimadasinda bulunan ve KiK iiyesi olan Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar, Bahreyn, Kuveyt ve Oman’la iliskilerimiz her alanda gelismekte
ve cesitlenmektedir. Bu iilkelerle tarihten gelen 6zel baglarimiz ve bolgedeki
gelismelere iliskin yakin igbirligimiz bulunmaktadir.

Suudi Arabistan: Bélgenin en biiyiik iilkesi olan Suudi Arabistan’la iligkilerimizin
her boyutuyla en iist diizeye ¢ikarilmasi amaclanmakta, ayrica bdlgesel ve
uluslararast konularda yakin istisare ve diyalog icinde bulunulmasina 06zen
gosterilmektedir.
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Nitekim Suudi Arabistan’t her yil yaklasik 500 bin vatandasimiz Hac ve Umre
vesilesiyle ziyaret etmekte, 125.000 civarinda vatandasimiz ise bu iilkede
caligmaktadir. Sadece bu rakamlar bile Suudi Arabistan’la yakin iligki ve isbirligi
icinde olmamizin gerekliligini ortaya koymaktadir. Suudi Arabistan ayni zamanda,
Tirk miiteahhitlerin Korfez iilkeleri arasinda birinci, diinya genelinde ise altinci
sirada en ¢ok is aldiklari tilke konumundadir.

Katar: Son donemde aktif dis politikasi ve giiclii ekonomik performansiyla
iilkemiz agisindan 6nemli igbirligi firsatlar1 sunan bir iilke haline gelmistir. Bu
itibarla, Katar’la iligkilerimizi siyasi ve ekonomik her boyutuyla gii¢clendirmek ve
mevcut potansiyelin en etkin sekilde kullanmak onemli bir hedefimizdir. Katar
ozellikle bolgemizdeki doniisiim siirecinde aktif bir tutum izlemekte ve iilkelerimiz
arasinda yakin bir esgiidiim bulunmaktadir.

Ote yandan, miiteahhitlik sektoriinde varlik gosteren firmalarimizin Katar’da
tamamladigi veya siiren projelerinin toplam tutari yaklasik 8,3 milyar dolara
ulagmustir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) : Ulkemiz, Kérfez bélgesinde ekonomik
performanst ve bdolgesel sorunlara ilgisiyle 6ne ¢ikan bir diger dost iilke olan
Birlesik Arap Emirlikleri’yle de bolgesel ve uluslararasi konularda yakin isbirligi
igindedir. Nitekim Sayin Cumhurbaskanimiz 29-31 Ocak 2012 tarihlerinde BAE’ni
bir ziyaret gerceklestirmis, bu sayede 15 yil aradan sonra en iist diizeyde temas
imkan1 bulunmustur.

= s
Bagkani Seyh Halife bin Zayed El Nahyan

N\ 5.2
Saym Cumhurbagkanimiz

Abdullah Giil ile Birlesik Arap Emirlikleri Devlet

Kuveyt: Kuveyt’le de siyasi iligkilerimiz son derece iyi bir diizeyde
seyretmektedir. Karsilikli temaslar iligkilere her alanda ivme kazandirmaktadir.
Kuveytli isadamlar lilkemize yogun ilgi gostermekte olup halihazirda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren Kuveytli firma sayis1 78’dir.

Oman: Iliskilerimizi her alanda gelistirmek konusunda karsilikli irade sahibi
oldugumuz Oman’la isbirligimiz gelismektedir. Zengin dogalgaz yataklarina sahip
Oman’la ozellikle ekonomik iliskilerimizin pekistirilmesi, iilkemizin enerji
giivenligi agisindan dnem tagimakta olup ticaret hacmimizin arttirilmasi amaciyla
da ¢aba gosterilmektedir.
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Bahreyn: Dost ve kardes bir bolge tilkesi olarak gordiigiimiiz Bahreyn’de Hiikiimet
ile Sii muhalefet arasinda 2011 yilindan bu yana yasanan ve halen kalici bir ¢oziime
kavusturulamayan sorunlar bulunmaktadir. Ulkemizce Bahreyn Hiikiimetinin
reform yoniinde attig1 adimlar memnuniyetle karsilanirken, Bahreyn ve muhalefete
sorunlara ulusal diyalogla ¢6ziim bulunmasi yoniinde telkinde bulunulmaktadir.
Tirkiye Bahreyn’le iliskilerini her alanda gelistirmeyi ve lilkedeki diyalog siirecine
katkida bulunmay1 arzulamaktadir.

Yemen: Yemen’de de tarihi bir doniisiim siireci yasanmaktadir. Korfez Isbirligi
Konseyi’nin girisimiyle gecen yil Kasim ayinda iktidar ve muhalefet arasinda
imzalanan anlagsmayla baslayan ve iki yil siirmesi Ongoriilen gegis siirecinin
basartyla tamamlanmasina lilkemiz biiyilk dnem atfetmektedir. Sayin Bakanimiz
21-22 Ekim 2012 tarihlerinde bu iilkeyi ziyaret etmistir.

Korfez Isbirligi Konseyi (KIiK) : Tiirkiye ve KIK arasinda 2008 yilinda tesis
edilmis Yiiksek Diizeyli Stratejik Diyalog (YDSD) mekanizmasi bulunmaktadir.
KIK’in bir iilke ile bu tiirden sahip oldugu yegane drnegi teskil eden bu mekanizma
kapsaminda KIK iiyesi iilkelerin Disisleri Bakanlar1 yilda bir kez doniisiimlii olarak
bir araya gelerek, hem ikili hem de bolgesel konular hakkinda istisarelerde
bulunmaktadir.

Bu ¢ergevede, bugiine kadar dort kez yapilan YDSD toplantisinin sonuncusu 28
Ocak 2012 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilmistir. Yapilan istisareler kapsaminda
ekonomi, ticaret, enerji, ulagtirma, kiiltiir ve turizm gibi alanlarda ¢ok tarafli
isbirligini ilerletilmesi hususunda mutabakata varilmistir.

Tiirk-Arap Isbirligi Forumu: Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasindaki isbirligi ve
diyalogu kurumsallastirmak amaciyla bolgesel bir platform olarak 2007 yilinda
tesis edilen Tiirk-Arap Isbirligi Forumu (TAF)’da Orta Dogu’ya yonelik
politikalarimizin 6nemli bir ayagini teskil etmektedir. Bu baglamda TAF Disisleri
Bakanlar1 5. Toplantis1 1 Aralik 2012 tarihinde Istanbul’da diizenlenmistir.

Ote yandan, Arap iilkeleriyle ekonomik isbirligimizin daha da ileriye tagmabilmesi
ve diyalog kanallarinin ¢esitlendirilebilmesi amacina doniik Tiirk-Arap Ekonomi
Forumu 7. Toplantis1 29-30 Haziran 2012 tarihlerinde Istanbul’da yapilmustir.

Arap lilkeleriyle parlamenter diizeydeki temaslarin siirdiiriilmesine de Onem
atfedilmekte olup, Tiirk-Arap Parlamenter Diyalogu 4. Tur goriismeleri de 14 Nisan
2012 tarihinde Kahire’de gergeklesmistir.

Islam isbirligi Teskilati: Tiirkiye, Islam Isbirligi Teskilati’nin (fiT) uluslararasi
platformdaki goriiniirliigliniin ve etkinliginin artmasina ve orgiitiin reform siirecini
stirdiirmesine giiglii destek vermektedir. Disisleri Bakanlari Konseyi toplantilarina
ic kez evsahipligi yapan iilkemizde heniiz bir Islam Zirvesi toplantisi
diizenlenmemis olup, iilkemizin IiT i¢inde kazandig1 etkin konumu percinlemek
miilahazalariyla Dakar’da 2008’de yapilan 11. IKO Zirve Toplantisi’nda, 13.
Zirve'ye adayli@imiz aciklanmustir. Cok sayida IIT iiyesi iilkenin adayligimizi
destekledigini bildirmis olmasi, adayligimiza saglanan destegin somut bir
gostergesini teskil etmektedir.
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Suriye: Kokli tarihi, kiiltiirel ve insani baglar1 paylagtigimiz ve 911km kara
sinirina  sahip oldugumuz Suriye’nin i¢inde bulundugu kriz ortami, Tiirkiye
acisindan farkli ve hassas bir durum yaratmis; iilkemizi 6nemli sorumluluk ve
sinamalarla kars1 karsiya birakmustir.

Suriye’de 2011 yili Mart ayindan bu yana devam eden ve ¢ok sayida masum
insanin hayatina mal olan olaylar, gerek Suriye’nin, gerek ikili iliskilerimizin,
gerekse bolgemizin giindemini yeniden belirlemistir.  Suriye’nin  toprak
biitiinliigliniin ve birliginin korunmasi, iilkede akan kanin durmasi ve Suriye
halkinin mesru taleplerinin karsilanmasina yonelik demokratik reform ve doniistim
stirecinin barig¢il bir sekilde sonuglandirilmasi, Suriye’deki gelismeler karsisinda
iilkemizin ilk glinden bu yana izledigi politikanin temel parametrelerini
olusturmaktadir.

Suriye’deki krizin baslangicindan ¢ok Once, Suriye’nin Orta Dogu cografyasinda
kacinilmaz olacagini Ongdrdiigiimiiz tarihi doniisiime uyum saglayabilmesi ve
gerekli reformlar1 zamanlica gerceklestirerek gecis siirecini saglikli bir sekilde
tamamlayabilmesi amaciyla, bu iilkeyle mevcut 6zel baglarimiz c¢ergevesinde
Suriye Yonetimi’ne her seviyede ve miiteaddit kereler samimi telkinlerde
bulunulmustur.

Tiim bu ¢abalarimiza ragmen, Suriye Yonetimi, halkin demokrasi, hiirriyet, insan
haklar1, iyi yonetisim ve hukukun {stiinliigli gibi evrensel degerlere sahip olma
0zlemi karsisinda gerekli adimlar1 atmamis ve bu yondeki talepleri silah zoruyla
bastirmaya calisarak, iilkeyi giin gectikce daha da kétiilesen bir kriz ortamina
stiriiklemistir.

Bu trajedi karsisinda iilkemiz, bir yandan rejimin zulmiinden kagan Suriyelilerin
yaralarinin sarilmasi igin gerekli yardimi saglamakta, bir yandan da Suriye’deki
krizin en kisa zamanda barisgil bir sekilde sona erdirilmesi amaciyla uluslararasi
camia ile igbirligi halinde girisimlerini ve ¢abalarini devam ettirmektedir.

Ulkemiz ayrica, Suriye’deki krize bir an 6nce baris¢il bir ¢dziim bulunabilmesi
amaciyla muhtelif girisimlere onciilik etmis ve tiim uluslararas: girisimlerde de
aktif olarak yer almistir. Suriye’de yasanan siddetin daha da tirmanmasin1 ve komsu
iilkelere yayilmasimmi engellemek amaciyla, ¢oziim siirecini olabildigince
hizlandirmak yoniinde her tiirlii ¢aba sarfedilmektedir.

Bu baglamda, iiye sayis1 100'i gecen ve son toplantisint 12 Aralik’ta Fas’ta
gergeklestiren Suriye Halkinin Dostlart Grubu’nun i¢inde yer alan Tiirkiye, basta
bu grubun 2012 Mart ayindaki ikinci toplantis1 olmak iizere Suriye’deki gelismeler
baglaminda ¢ok sayida toplantiya ev sahipligi yapmis, krize bolgesel sahiplenme
cergevesinde ¢ozlim iiretilmesi icin yiiriitiilen ¢abalara katki saglamis ve BM Genel
Kurulu'nun Suriye konusunda harekete gecmesi i¢in yapilan girisimlerde dncii rol
oynamistir.
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Suriye Halkinin Dostlar1 Grubu’nun ikinci Toplantist

Suriye’de halkin mesru talepleri dogrultusunda demokrasinin tesisine yonelik gegis
slirecinin bir an dnce baslatilmasi sliphesiz 6nem tagimaktadir. Bu siirecte, etkin ve
kapsayici bir muhalefetin ortaya ¢ikmasi yoniindeki ¢abalara da tarafimizdan destek
verilmektedir. Demokrasilerin temel unsurunun c¢ogulculuk ve c¢ogulculugun
gerektirdigi etkin bir muhalefetin mevcudiyeti oldugu anlayisi dogrultusunda,
Suriyeli muhalif gruplarla temaslarimiz, hicbir siyasi, etnik, dini veya mezhep
grubunun c¢ikar1 ve bu gruplar arasinda herhangi bir ayirim gozetilmeksizin
stirdiiriilmektedir.

Her hal ve karda, mevcut krizin ¢ozlimiinii Suriyeliler tayin edecek ve yeni bir
ilkenin ne sekilde insa edilecegine Suriye halki karar verecektir. Tirkiye,
uluslararas1 camianin diger tilkeleriyle beraber, bu siirecte Suriye halkina yardime1
olmaya ¢aligmaktadir.

Uluslararas1 politikada savundugumuz evrensel degerler 1s18inda ve Suriye’deki
krizin biitiin bolgeyi etkisi altina alabilecek daha biiyiik bir catigsma ortamina yol
acmasi ihtimalinin 6nlenmesi ve Suriye’deki krizin en kisa zamanda bariscil bir
sekilde sona erdirilmesi amaciyla gerekli ¢alismalar ve planlamalar ilgili tilkelerle
birlikte ¢ok yonlii olarak siirdiiriilmektedir.

Ulkemiz, bir yandan rejimin zulmiinden kagan Suriyelilerin yaralarinin sarilmasi
icin gerekli yardimi saglamakta, bir yandan da uluslararasi camia ile isbirligi
halinde girisimlerini ve ¢abalarinit devam ettirmektedir.

Rejimin zulmiinden kacan Suriyelilere de basindan beri kapimiz agik tutulmaktadir.
Halen iilkemizdeki barinma merkezlerinde misafir edilmekte olan Suriyelilerin
sayist 2013 yili Haziran ay1 itibariyle 200 bini asmis durumdadir. Bu baglamda
yaptigimiz harcamalar da BM kriterlerine gore 1,5 Milyar Dolar1 bulmustur.
Ayrica, yaklasik 300 bin Suriye vatandasi da sehirlerimizde kendi imkanlariyla
ikamet etmektedir.

Tiirkiye, bu zor donemde Suriye halkinin yaninda kararlilikla durmayi siirdiirecek,

Suriye’nin ulusal birligi ve toprak biitlinliiglinlin korunmasin1 temel hedefleri
arasinda muhafaza edecektir.
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Irak: Zengin etnik ve mezhepsel dokusu itibariyla Orta Dogu’nun adeta niivesi
niteligindeki komsumuz Irak’in huzur ve istikrari, tiim bolgemizin giivenlik ve
istikrartyla dogrudan irtibathidir. Bu baglamda Irak’taki demokratik kazanimlarin
pekistirilmesi, 6zellikle bolgemizin halen i¢cinden gegmekte oldugu tarihi doniisiim
ve reform siiregleri 1s181nda, tim Orta Dogu acisindan onem tagimaktadir. Zira
Irak’1n bu alandaki basarist diger bolge iilkeleri agisindan emsal teskil edecegi gibi,
bu lilkede yasanacak bir basarisizligin tiim bolgemizi menfi yonde etkilemesi
kaginilmaz goriilmektedir.

Irak’1n istikrarl bir yapiya kavusturulmasi Tiirk dis politikasinin 6ncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir. Irak’in toprak biitiinliigliniin korunmasi, giivenlik ve
istikrarinin tesisi, i¢ barisinin saglanmasi, refaha kavusmasi, komsulariyla ve
uluslararas1 toplumla yeniden biitiinleserek bolge agisindan giivenlik ve refah
tiretebilen bir devlet haline gelmesi Irak’a yonelik politikamizin temel
parametrelerini olusturmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda, iilkemiz gerek tarihsel
dostluk, kardeslik ve akrabalik baglarmin gerektirdigi sekilde, Irak’taki tiim
kesimleri kucaklamayi ilke edinmis, Irak’in tiim bolgelerine erisim saglamistir.

Uzun vadedeki hedefimiz, basta siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlardaki iliskilerin
daha da gilendirilerek iki iilke arasinda uzun vadeli bir stratejik ortaklik
kurulmasidir. Bu dogrultuda, 2008 yilinda Irak’la Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi
Konseyi (YDSK) tesis edilmis ve 2009 yilinda giivenlikten enerjiye, egitimden
ulagtirmaya, baymdirliktan sagliga 48 mutabakat muhtiras1 imzalanmaigtir.

Enerji konular1 da Irak’la isbirligimizin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir.
Enerji kaynaklar1 bakimindan diinyanin en zengin iilkelerinden biri olan Irak’in
petrol ve dogalgaz kaynaklarinin diinya pazarlarina ulastirilmas: bakimindan
iilkemiz 6n plana ¢ikmaktadir. Irak’la bu alandaki isbirligimizin uzun vadeli ve
stratejik bir perspektif temelinde gelismesi, kaynak ve giizergdh cesitliligi
saglamas1 bakimindan, sadece iki iilkenin degil, Avrupa dahil tiim diinyanin enerji
giivenligine katkida bulunacaktir.

2011 Aralik ayinda ABD giiglerinin ¢ekilmesi ardindan Irak’ta baggdsteren siyasi
bunalima iligkin samimi endiselerimiz, bu bunalimin bir an 6nce asilarak Irak’in
0zlem duydugu huzur ve istikrar ortamina kavusmasi yoniindeki temennilerimiz,
dost ve komsu bir {lilke olarak Irakli muhataplarimiza muhtelif vesilelerle
iletilmektedir. Tiirkiye Irak’in tiim etnik, dini ve mezhepsel gruplarin baris ve
hosgorii icerisinde bir arada yasadiklari, devletin yonetiminde ve iilkenin zengin
dogal kaynaklarimin kullaniminda ortaklasa s6z sahibi olduklari demokratik ve
miireffeh bir lilke olmasin1 arzulamaktadir.

Ote yandan, Irak’in iilkemizle siir vilayetlerini olusturan cografi bolgede Irak
Anayasasi ¢ercevesinde tesis edilmis bulunan Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi (IKBY)
ile her alandaki iligkilerimizin gelistirilmesi, bolge halkiyla sosyal ve Kkiiltiirel
baglarimizin gii¢lendirilmesi, ekonomik igbirligimizin artirilmasi da Irak’a yonelik
politikamizin 6nemli bir ayagini olusturmaktadir. Nitekim, Irak’mn {ilkemiz
acisindan en biiyiik ikinci ihracat pazar1 konumuna gelmesinde, Irak Kiirt Bolgesi
(IKB) ile giderek gelisen ticari ve ekonomik iligkilerimiz de 6nemli bir rol
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oynamigtir. 2012 yilinda Irak’a yonelik 11 milyar ABD Dolar1 tutarindaki
ihracatimizin yaklasik %70’1 IKB tlizerinden gerceklestirilmistir.

2013 bas1 itibartyla IKB Ticaret Bakanligi’na kayithh 2100’den fazla yabanci
firmadan 1150’si Tirkiye kokenlidir. Bunun yaninda 350 kadar da tescilini Irak
firmas1 olarak yaptiran sirketimizin bulundugu tahmin edilmektedir. Erbil’de 15
bin, Siileymaniye’de 5 bin, Dohuk’ta 10 bin olmak lizere IKB'de toplam 30 bin
civarinda vatandasimiz daimi ikamet izni sahibidir. Bolgedeki vatandaslarimiz
basta ingaat sektorii olmak iizere pek ¢ok sahada istihdam edilmektedir.

Diger taraftan, Irak’in asli unsurlarindan olan Tiirkmen kardeslerimizle o6zel
iliskilerimiz de gii¢lenerek devam etmektedir. Ulkemiz Tiirkmenlerin Irak halkinmn
sadik bir unsuru olarak tiim haklarindan yararlanmalarina, huzur ve refah i¢inde
yasamalarma &nem atfetmektedir. Ulkemiz basta Kerkiik olmak iizere, aidiyeti
ihtilafli bolgeler konusunun Tirkmenler dahil, ilgili tiim kesimlerin goris ve
beklentilerinin dikkate alinacagi, karsilikli anlayis ve hosgoriiye dayali bir diyalog
stireciyle ele alinarak, mutabakata baglanmasi gerektigine inanmakta, bu kapsamda
her tiirlii destegi vermeye hazir bulunmaktadir.

fran: iran 6nemli bir komsumuz ve bdlgemizin 6nde gelen bir iilkesi olup, Iran’a
iliskin gelismeler iilkemizi tabiatiyla yakindan ilgilendirmektedir. Bu ¢ergevede, iki
iilke arasindaki sosyal ve tarihsel derinlige sahip iyi komsuluk iliskilerini muhafaza
etmek ve iligkilerimizi igislerine karismama, karsilikli saygi, iyi komsuluk ve
giivenlik isbirligi ilkeleri zemininde gelistirmek hedefimizdir. Tiirkiye-iran ikili
iligkilerinde, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel boyutlar bir arada degerlendirildiginde,
Ozellikle son yillarda yakin ve yogun bir donem yasanmaktadir.

Iki iilke arasindaki iist diizey temaslar da son derece yogundur. Bu cercevede
iilkemizden Iran’a yapilan son iist diizey ziyaret, Saymn Basbakanimizin 28-29 Mart
2012 tarihli ziyareti, Iran’dan iilkemize yapilan son iist diizey ziyaret ise Iran
Cumhurbagkani Birinci Yardimcist Muhammed Riza Rahimi’nin 4-5 Ekim 2012
tarihli ziyareti olmustur.

Ekonomik ve ticari iliskilerimizde yil iginde 6nemli bir artis yasanmistir. Iki iilke
ticaret hacminin Oniimiizdeki bes yillik déonemde 35 milyar Dolara ¢ikartiimasi
hedefi sozkonusu ziyaretlerle bir kez daha teyit edilmistir. Ayrica Iran
Cumhurbagkani Birinci Yardimcist Rahimi’nin ziyareti sirasinda Tercihli Ticaret
Anlasmas1 miizakerelerinde ileri bir agamaya gelinmistir.

Diger taraftan, iran’m niikleer programi uluslararasi giindemin iist siralarinda yer
almaya devam etmekte ve siire¢ olasi etkileri bakimindan tarafimizdan da yakindan
takip edilmektedir.

Iran ile P5+1 arasindaki goriisme siireci yaklasik bir buguk yillik aradan sonra 14
Nisan 2012'de iilkemizin kolaylastiric1 girisimlerinin sonucunda Istanbul'da yapilan
bir toplantiyla yeniden baslamistir. Bunu 23-24 Mayis 2012 tarihlerinde Bagdat'ta,
18-19 Haziran 2012 tarihlerinde Moskova'da diizenlenen toplantilar izlemistir.
Taraflar bilahare, Temmuz ve Eyliil aylarinda ¢esitli diizeylerde Istanbul'da yeniden
bir araya gelmislerdir.
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Tiirkiye, Iran dahil biitiin {ilkelerin Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi
Antlasmasi’ndan  (NSYOA) kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
kaydiyla niikleer enerjiden bariscil amaglarla yararlanma hakkin1 desteklemekte,
ote yandan, bdlgemizde Iran dahil herhangi bir iilkenin niikleer silaha sahip
olmasina kars1 kararli bir tutum i¢inde hareket etmektedir.

[ran’m niikleer programina iliskin anlasmazliklarin bu parametreler cercevesinde
diplomatik yollardan ¢oziimlenmesi bizim agimizdan tek gegerli secenegi teskil
etmektedir.

GUNEY KAFKASYA

Genel Bakis

Tiirkiye, yakin cevresinde baris, gilivenlik, istikrar ve refah ortaminin tesis
edilmesine bliylik 6nem atfetmektedir. Bu anlayis, tarihi, kiiltiirel ve insani
baglarimizin bulundugu Giiney Kafkasya acisindan da gegerlidir.

Bu itibarla, bolgede halklarimizin ¢ikarlarina hizmet edecek ortak bir refah alani
olusturulmasi hedefimiz g¢ercevesinde ikili isbirligi projelerinin yanisira, “Bakii-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti-BTC”, “Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru
Hatti-BTE” ve “Trans-Anadolu Dogalgaz Boru Hatti-TANAP” gibi bolgesel
isbirligi ve kalkinma projelerini de gelistirilmesine 6nem verilmektedir.

Giliney Kafkasya’da ihtilaflarin barig¢il yollardan kalici bir sekilde ¢oziilmesini ve
tam bir normallesme ortaminin tesis edilmesini teminen, tilkemiz tarafindan Yukari
Karabag ihtilafinin ¢oziimiine katkida bulunmak diisiincesiyle bir “baris projesi”
olarak tasarlanan ve “Modern Ipek Yolu-Orta Koridor” olarak adlandirilan
“Entegre Ulastirma Koridorlar1 Projesi” gelistirilmistir. “Statiikonun kabul
edilebilir ve siirdiiriilebilir olmadig1” tespitinden hareketle, bolgesel sahiplenme ve
isbirligi anlayisini hakim kilacak bir iklim yaratilmasi amaciyla gelistirilen bu
proje, esasen ilgili tiim taraflarin kazangli c¢ikacagi bir baris perspektifi

sunmaktadir.

Azerbaycan: Kokli insani, kiiltiirel ve tarihi baglara sahip oldugumuz Azerbaycan,
tilkemiz dis politikasindaki 6ncelikli yerini her zaman korumus ve koruyacaktir.

Azerbaycan’la hemen hemen her konuda dayanigma ortaminin yaratilmasina ve
karsilikli yardimlagsma ile ortak ¢ikarlarin korunmasina 6zen gosterilmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye ile Azerbaycan Arasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi
Konseyi (YDSK) ilk toplantist 25 Ekim 2011°de Izmir’de, ikinci toplantisi ise
Sayin Bagbakanimizin ve Azerbaycan Cumhurbaskant Saymn Aliyev’in Es-
Baskanliklarinda 11 Eyliil 2012 tarihinde her iki iilkeden c¢ok sayida Bakan’in
katilmiyla Gebele’de gerceklestirilmistir. Boylelikle iki iilke arasindaki isbirligini
biitiin vecheleriyle ele alan bu 6nemli siyasi diyalog mekanizmasi araciligiyla
iligkilerimiz daha da kurumsallagmis olmaktadir.
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Azerbaycan ile tesis ettigimiz isbirligini son donemde diger bdolge iilkelerinin
katilimiyla ti¢lii mekanizmalarla da takviye etmekteyiz. Nitekim 2012 yili i¢inde
Tiirkiye-Azerbaycan-iran Disisleri Bakanlar1 toplantilarinin ardindan, Tiirkiye-
Azerbaycan-Giircistan Uclii Disisleri Bakanlar Siirecini de baslattik. Bu baglamda,
Tiirkiye ve Azerbaycan’in bolgede olusturdugu oOrnek ortaklik modeli diger
ilkelerin de ilgisini cekmektedir.

Azerbaycan’la stratejik bir nitelik tagiyan iliskilerimiz ve igbirligimiz, sadece siyasi
diizlemde degil, ekonomik boyutuyla da gelismekte ve ¢esitlenmektedir.

Diger yandan Tiirkiye, Azerbaycan’in enerji disindaki sektorlerine en fazla yatirim
yapan lilke konumundadir. Azerbaycan’da Tiirk sirketleri tarafindan
gerceklestirilen yatirimlarin degeri 7 milyar dolari asmistir. Tirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1’nin Azerbaycan’a yaptig1 2,4 milyar dolar tutarindaki yatirim bir
Tiirk sirketinin yurtdisinda yaptig1 en biiylik yatirimi teskil etmektedir.

Giircistan: Giircistan’la iliskilerimiz de bu tilkenin bagimsizligin1 kazanmasindan
itibaren Glircistan’a verdigimiz destek ve yardimlar gergevesinde dostluk ve
isbirligi temelinde gelismektedir. Giircistan’in BTC, BTE ve BTK gibi stratejik
Oonemi haiz projelerin gilizergahi iizerinde yer almasi, iliskilerimize ayr1 bir boyut
kazandirmaktadir.

Iki iilke arasindaki temaslar ve ziyaret trafigi yil boyunca her diizeyde yogun bir
sekilde devam etmistir. Tiirkiye-Azerbaycan-Giircistan Disisleri Bakanlar1 Uclii
Toplantisinin ilki 8 Haziran 2012 tarihinde Trabzon’da yapilmistir. Ayrica,
Giircistan Devlet Baskan1 Saakashvili, Istanbul’da 26 Haziran 2012 giinii
diizenlenen KEI 20. Y1l Zirvesine katilmustir.

Giircistan ile ekonomik ve ticari iliskilerimizde yakalanan hizli gelisme ivmesi de
devam etmektedir. Halen Giircistan’in birinci ticaret ortagi olan Tiirkiye, ayni
zamanda bu tilkedeki en biiyiik ti¢iincii yatirimei lilke konumundadir.

Batum Havalimani’nin Tiirkiye ve Giircistan tarafindan ortaklasa kullanilmasi,
vatandasglarimizin karsilikli ziyaretlerinde 90 giine kadar vize muafiyeti bulunmasi,
iki lilke vatandaslarmin kimlik kartlar1 ile karsilikli seyahat edebilmeleri, Serbest
Ticaret Anlagmasi’nin ylriirliige girmesi ve Sarp Sinir Kapisi’nin “tek-pencere”
modelinde isletilmesi iilkelerimiz arasindaki iliskilerin ulagtigi seviye hakkinda
fikir vermesi bakimindan énem tasimaktadir.

Giircistan’in  toprak biitiinliigliniin korunmasi1 ve Abhazya ile Giiney Osetya
ihtilaflarma  Giircistan’in  uluslararast taninmis sinirlart  igerisinde  ¢oziim
bulunmasina yonelik politikamiz kararlilikla siirdiiriilmektedir.

Ahiska Tiirklerinin Giircistan’daki ata topraklarina doniisleri konusu da Giircii

makamlariyla temaslarimizda giindeme getirilen dnemli bir konu olmaya devam
etmektedir.
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Ermenistan: Ulkemiz, Giiney Kafkasya’da isbirligi ortammin yaratilmasina
yardimci olacagi ve bolgenin istikrarina katkida bulunacagi inanciyla Ermenistan’la
da iliskilerinin normallesmesini arzu etmektedir. Iliskilerin normallestirilmesi
stireci, bolgede tam ve kapsamli normallesmenin saglanmasi perspektifimizin bir
parcasi olarak goriilmektedir.

Tiurkiye Ermenistan’la iligkilerinin normallesme silirecinin ileriye tasinmasi
yoniindeki siyasi iradesini muhafaza etmektedir.

Bolgede kalici barig ve istikrar ortaminin yaratilmasi igin Tiirkiye-Ermenistan
iligkilerindeki normallesmenin yeterli olmayacagi, bu cabalara paralel olarak,
Yukar1 Karabag sorununun ¢éziimii i¢in de somut adimlarin atilmasimin gerektigi,
Ermenistan’la baglatilan siirecin basindan itibaren Sayin Bagbakanimiz basta olmak
lizere tlim {ist diizey yetkililerimizce vurgulanan temel bir husus olmustur.

Ulkemiz, Azerbaycan topraklarmin %20’sinin haksiz isgalinin sona ermesi,
yerlerinden yurtlarindan edilmis bir milyona yakin insanin yasadigi trajedinin
asilmas1 ve Yukar1 Karabag sorununun ¢oziimiine yonelik miizakerelere ivme
kazandirilabilmesi icin yaratici fikirler {izerinde c¢alismakta; siirdiiriilemez
durumdaki statiikonun baris ve istikrar yoniinde degistirilmesi amaciyla AGIT
Minsk Grubu ve es-baskanlar basta olmak iizere ilgili taraflar nezdinde girisimlerini
stirdirmektedir.

ORTA ASYA

Genel Bakis

Ortak dil, tarih ve kiiltiir baglarimizin bulundugu Orta Asya Cumhuriyetleriyle
iligkilerimiz, Avrasya cografyasina yonelik dis politikamiz bakimindan stratejik
Onem tagimaktadir.

Cesitli sorunlar ve tehditlerle kars1 karsiya bulunan iilkelerin yer aldigi Orta Asya
bolgesinde kalici istikrar ve glivenligin saglanmasinda, bolgenin basta enerji olmak
tizere, ekonomik kaynaklarinin en iyi sekilde degerlendirilerek toplumsal refaha
doniistiirilmesi 6nem tasimaktadir. Insan haklart ve demokrasi alanlarinda
kaydedilecek ilerlemeler de, bolgenin diinyayla biitiinlesme siirecini daha da
hizlandiracaktir. Tiirkiye, Orta Asya iilkelerine bu anlayisla elinden gelen destegi
vermeye devam edecektir.

Nitekim, bagimsizliklarim1 kazanmalarinin ardindan kardes Cumbhuriyetlerle pek
cok alanda yakin iliski ve igbirligi tesis edilmistir. Son bir yil zarfinda yapilan
karsilikli list diizey ziyaretler iliskilerimizin daha da ileri gotiiriilmesine olanak
saglamistir. Bu anlamda 2012 yili, Tirk Cumhuriyetleriyle iliskiler bakimindan
altin  bir yi1l olarak degerlendirilebilir. 2012 yili aym zamanda Tirk
Cumhuriyetleriyle diplomatik iligkilerimizin kurulmasinin 20. yildonliimiini de
teskil etmistir.
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Ikili iligkilere ek olarak, Kazakistan, Kirgizistan ve Azerbaycan’la aramizdaki
dostluk, kardeslik ve dayanigsmay1 giliclendirmesi amaciyla kurulan Tiirk Konseyi
cergevesindeki igbirligimize de 6zel 6nem atfedilmektedir.

Tiirk Konseyi’nin ikinci Zirve Toplantis1 Sayin Cumhurbaskanimizin da katilimryla
“Egitim, Bilim ve Kiiltiir Alaninda Isbirligi” temasiyla 22-23 Agustos 2012
tarihlerinde Biskek’te gerceklestirilmistir. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamenter
Asamblesi’nin (TURKPA) iigiincii toplantis1 15 Haziran 2012 tarihinde
Kirgizistan’da yapilmistir.

Kazakistan: Kazakistan ile iligkilerimiz karsilikli giiglii siyasi irade dogrultusunda
istikrarli bir sekilde gelismektedir. Cumhurbaskan1 Nazarbayev’in 11-12 Ekim
2012 tarihinde iilkemize yaptifi resmi ziyaret sirasinda ilk toplantisi
gerceklestirilen Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey’le birlikte Kazakistan’la
iligkilerimizin stratejik boyutu kurumsal olarak iyice giiclenmis ve iliskilerimiz bir
iist boyuta taginmustir. Tiirk Konseyi’nin kurumsallasmasi ve diinyada hak ettigi
saygin yere kavusmasi yoniinde Kazakistan’la yakin ve yapict isbirligimiz
stirmektedir. Kazakistan {ilkemizin bolgedeki en Onemli ticari ve ekonomik
ortaklarindandir.

Ikili ticaret hacminin, iki iilke Cumhurbaskanlarmn ortaya koymus olduklar1 hedef
dogrultusunda, 2015 yilina kadar 10 milyar dolar seviyesine ¢ikarilmasi, bu amacla
imzalanan “Yeni Sinerji-Ortak Ekonomi Programi” ile “Tirk-Kazak Sanayi
Bolgeleri Ortak Eylem Plani”nin uygulanmasi, ayrica Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
hatt1 lizerinden Orta Asya, Cin ve Alt-kita’ya baglanacak “Orta Koridor’a
Kazakistan’in da baglanmasi ekonomik iligkilerimizde 6ne ¢gikan hedeflerdir.

Tiirkmenistan: Tiirkmenistan’la iliskilerimiz de son donemde iist diizey ziyaret ve
toplantilarla  memnuniyet verici bir ivme kazanmugstir. Tiirkmenistan
Cumhurbagkant Berdimuhammedov, 28 Subat-1 Mart 2012 tarihlerinde resmi
ziyaret ve 9-10 Agustos 2012 tarihlerinde ¢alisma ziyareti olmak tizere 2012 yilinda
tilkemizi iki defa ziyaret etmistir. Bu, Tirkmenistan’in iilkemize verdigi dnemin
acik bir gostergesidir. Tiirkiye, Tiirkmenistan’in bolgesel ve uluslararasi planda
takip ettigi “Acik Kapilar” ve “Aktif Tarafsizlik” politikasi ile reform g¢abalarini
desteklemektedir.

Tiirkmenistan’da 1991 yilindan 2011 yili sonuna kadar yaklasik 24 milyar dolar
degerinde, toplam 600’lin lizerinde proje gergeklestiren Tiirk sirketlerinin Orta
Asya’da en ¢ok proje (istlendikleri iilke Tiitkmenistan olup, iilkemiz
Tiirkmenistan’a en fazla yatirim yapan iilke konumunu muhafaza etmektedir.

Kirgizistan: Kirgizistan’la igbirligimiz stratejik ortaklik ruhu i¢inde ve kardeslik
baglarimiza yakisir sekilde gelismeye devam etmektedir. Tirkiye, Kirgizistan’in
demokratik reformlarini ve buna paralel olarak ekonomik kalkinmasini
stirdiirmesini ~ desteklemektedir. Bu hedef dogrultusunda Kirgizistan’daki
demokratik doniisiim siireci ile siyasi ve ekonomik reformlara destegimiz, yatirim
ve kredi araglarimiz da dahil olmak suretiyle 2012 yilinda da stirmiistiir.
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Gelinen noktada, Orta Asya’daki bu ilk parlamenter sistem denemesinin basarili
olmasi bizleri sevindirmekte ve Kirgizistan’daki demokratik siirece yonelik destek
irademizi daha da kuvvetlendirmektedir.

Ulkemiz Kirgizistan’in kalkinma siirecine de destek saglamaya énem vermektedir.
Bu baglamda TIKA tarafindan, Afganistan’dan sonra en yogun kalkinma
yardimlarinin yapildig: iilke olan Kirgizistan’a 1992 yilindan bu yana toplam 20
milyon dolar yardim saglanmis olup, ekonomik, ticari, teknik, egitim, sosyal ve
kiiltiirel isbirligi programlar1 baglaminda 62 proje gerceklestirilmistir.

Ozbekistan: Ozbekistan, cografi konumu, dogal kaynaklari, niifusu ve yetismis
insan giiciiyle Orta Asya’da 6nemli bir konuma sahiptir. Kardes Ozbek halkiyla
iliskilerimize onem atfedilmekte, Tiirkiye Ozbekistan’la iliskilerimizde yeni bir
donemin baslamasini samimiyetle dilemekte ve bu yonde yogun gayret sarf
etmektedir.

Ozbekistan’da tekstil sanayi ve miiteahhitlik basta olmak iizere cesitli sektdrlerde
faaliyet gosteren 100’1 temsilcilik olmak iizere toplam 700 kadar Tiirk sermayeli
firma bulunmakta, sézkonusu firmalar Ozbek halkina yaklasik 50.000 kisilik
istihdam saglamaktadir. Tiirk sirketlerinin Ozbekistan’daki yatirim tutar1 2011 sonu
verileriyle 1 milyar dolar1 asmis olup miiteahhitlik firmalarimiz da bugiline dek
toplam 1,9 milyar dolar degerinde proje iistlenmislerdir. Bu iilke ile ekonomik
iligkilerimizin hukuki altyapisinin gii¢lendirilerek daha {ist diizeylere tasinmasi
hedefimizdir.

Tacikistan: Tirkiye’ye yakinlik duyan Tacikistan, iilkemizle siyasi iliskilerin
gelistirilmesine 6nem atfetmekte ve Tirk yatirimcilarini Tacikistan’a ¢ekmeye
gayret etmektedir. Tiirkiye de, Tacikistan’la iligkilerini daha da gelistirmeye gayret
gostermektedir.

Mogolistan: Topraklarinda ilk Tiirk Devletlerine ev sahipligi yapmis Mogolistan’la
cografi uzakligimiza ragmen, ortak tarih ve kiiltiirel degerlere dayali kardeslik
baglar ¢ercevesinde iliski ve isbirligimizin gelistirilmesi hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

Bagimsizliginin kazanmasindan bu yana ilke ici istikrar ve huzurun temini ile
siyasi ve ekonomik gelisim baglaminda attig1 adimlarla uluslararas1 toplumun hakli
takdirini kazanan Mogolistan’la tarihi mirasimiza sahip ¢ikma ve ekonomik
ortakligimizin ilerletilmesi yoniinde ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Diger yandan, TIKA kanaliyla Mogolistan’da bugiine kadar gergeklestirilen

faaliyetlerin proje tutart1 25 milyon dolar gibi azimsanamayacak bir seviyeye
ulasmustir.
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GUNEY ASYA

Afganistan: Tirkiye kokli siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel baglarimiz bulunan
Afganistan’da kalic1 baris ve istikrarin tesisine yonelik gayretleri desteklemektedir.
Bu c¢ercevede, Tiirkiye Afganistan’in bagimsizligini, egemenligini, toprak
biitiinliglinii ve ulusal birligini kendi basina koruyacak seviyeye erismesine
yardimce1 olunmasi, iilkenin yeniden asirilik¢1 akimlarin etkisi altindaki bir terérizm
tissii  haline doniismemesi, uyusturucu iretiminde bir merkez olmaktan
¢ikarilmasinin temin edilmesi ve komsulariyla isbirligini 6n plana ¢ikaran bariscil
bir bolgesel ortamin tesis edilmesi ¢abalarina katki saglamaktadir.

Ulkemiz tarafindan Afganistan’da giivenlik ve istikrarin saglanmasi igin ISAF
Harekatinin basindan bu yana kesintisiz sekilde yapilmakta olunan katkilara ilave
olarak, iilkenin yeniden imarina, sosyo-ekonomik kalkinmasina, bilhassa basta kiz
cocuklart i¢in olmak iizere egitimin ve saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasina, iyi
yonetisimin desteklenmesine biiyilk 6nem atfeden Tiirkiye, bu gayretlerin
Afganistan’da kalict baris ve istikrarin tesisinde belirleyici rol oynayacagini
degerlendirmektedir.

Bu temelde Tiirkiye, Afganistan’da, tarihindeki en kapsamli kalkinma yardimi
faaliyetlerinden birini ylriitmektedir. Nitekim Afganistan’da 2001’den bu yana
yapilan ve halen devam eden kalkinma projelerimizin toplam degeri 300 milyon
ABD Dolarin1 bulmaktadir.

Afganistan’a ikili yardimlarimizin yanisira, ilkemiz, 20-21 Mayis 2012 tarihlerinde
Sikago’da diizenlenen NATO Zirvesi’nde 2014 yilindan sonraki {i¢ yil i¢in Afgan
Milli Giivenlik Gligleri’nin idamesine 2015-2017 yillarinda 60 milyon Dolar
yardim saglayacagini agiklamistir.

Ayrica, 8 Temmuz 2012 tarthinde diizenlenen ve uluslararasi toplumun
Afganistan’in kalkinmasina yonelik olarak toplamda 16 milyar Dolarin {izerinde
yardim vadettigi Afganistan Hakkinda Tokyo Konferansi’nda iilkemiz de 2015-
2017 doneminde proje temelli olarak 150 milyon ABD Dolar1 tutarinda katki
yapmay1 taahhiit etmistir.

Afganistan’daki askeri ve sivil gayretlerin yani sira, Afganistan odakli bolgesel
isbirliginin gili¢lendirilmesi i¢cin de yogun gayret i¢indeyiz. Nitekim, iilkemizin
Afganistan ve Pakistan nezdinde sahip oldugu 6zel konumdan istifadeyle, bu iki
iilke arasinda giiven ve ortak calisma ortaminin giiclendirilmesine yonelik olarak
2007 yili Nisan aymda baslattigimiz Tiirkiye-Afganistan-Pakistan Ankara Uclii
Zirve Siireci kapsamindaki VII. Uglii Zirve 11-12 Aralik 2012 tarihlerinde
Ankara’da diizenlenmistir. Zirve Siirecinin sagladig1 diyalog sayesinde, Afganistan
istihbarat teskilati bagkanimna 6 Aralik 2012 tarihinde diizenlenen intihar saldirisi
sonrasinda iki {ilke arasinda ortaya ¢ikan gerginlik giderilmistir.
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Pakistan: Tiirkiye, bolgesinde baris ve istikrarin korunmasi konusunda 6énemli bir
rol oynayan Pakistan’in demokrasisinin pekismesini, terér ve asiri akimlara karsi
miicadelesini ve kalkinma gayretlerini slirdiirmesine Onem atfetmektedir.
Pakistan’in giiven ve istikrar icinde olmasi, bolgenin istikrar1 bakimidan biiyiik
Oonemi haizdir.

Pakistan'la siyasi alanda iliskilerimiz miikemmel diizeyde seyretmektedir. Sayin
Bagbakanimizin Pakistan’1 ziyareti vesilesiyle Tiirkiye-Pakistan Yiiksek Diizeyli
Isbirligi Konseyi Ikinci Toplantis1 20-22 Mayis 2012 tarihlerinde yapilmustir. Iki
iilke Bagbakanlarinin esbaskanlik ettigi toplantida, ilk toplantida alinan kararlarin
uygulamas1 gézden gecirilmis, iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin,
siyasi iligkilerin milkemmel diizeyini ve mevcut potansiyeli yansitacak bir seviyeye
getirilmesine yonelik hedefler benimsenmistir.

Toplant1 vesilesiyle, onlimiizdeki doneme iligkin calismalar1 da igeren Ortak
Bildiri’nin yanmi1 sira aralarinda enerji, ulastirma, sehircilik, arsiv, altyapr ve
yatirimlarin tesviki gibi alanlarin da bulundugu belgelerin imzalanmasiyla, iilkemiz
ile Pakistan arasinda mevcut anlagmalarin sayist toplamda 100°t agmustir.
Pakistan'in yardima en ¢ok ihtiya¢ duydugu anda iilkemiz tereddiit etmeden bu
ilkeye yardimda bulunmaktadir.

Ulkemiz, Pakistan’in ekonomik ve diger sorunlarini sistemli bir sekilde ¢dzmesine
yardimct olmak, bu {lkenin ihtiya¢ duydugu yardimlarin teminine matuf
uluslararas:t iradeyi ilerletmek amaciyla 2008 yilinda olusturulan Demokratik
Pakistan’in Dostlar1 Grubu’nu (DPDG) da aktif sekilde desteklemektedir.

Hindistan: Diinya’nin 6nemli jeopolitik ve jeostratejik siklet merkezlerinden biri
olan Hindistan’la st diizey temaslarla perginlenen iyi diizeydeki siyasi
iligkilerimizin ticari ve ekonomik iliskilerimize yansimaya baglamasindan
memnuniyet duyulmaktadir.

Hindistan ile basta ticaret, turizm, teknoloji ve bilim alanlar1 olmak {izere gesitli
boyutlardaki iliskilerimizin Oniimiizdeki dénemde daha fazla yogunlastirilmasi
ongoriilmektedir.

Bu baglamda, iilkemizle Hindistan arasinda bir Serbest Ticaret Anlasmast (STA)
imzalanmasi amaciyla yiiriitiillen miizakereler gercevesinde kurulan Ortak Caligma
Grubunun dordiincii  toplantist  13-14 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenmis, olumlu bir sekilde sonuglanan toplantida {izerinde mutabik kalinan
anlasma metninin Hindistan tarafindan onay1 beklenmektedir. Iki iilke arasinda
Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmasi, ticari iliskilerimizin derinlestirilmesine
hizmet edecektir.

Banglades: Kardes iilke Banglades’le iliskilerin her alanda daha da gelistirilmesi
yoniinde karsilikli siyasi irade mevcuttur. Banglades Basbakani1 Sheikh Hasina 11-
13 Nisan 2012 tarihlerinde iilkemize resmi bir ziyarette bulunmus, anilan ziyaret
Banglades’le ikili iliskilerimizin daha da ileri taginmasi agisindan oldukga yararl
olmus, ziyaret vesilesiyle iilkemizle Banglades arasinda ¢esitli alanlarda isbirligini
kapsayan yedi anlagma imzalanmaigtir.
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Sri Lanka: Bolgenin hizla gelisen iilkelerinden Sri Lanka’yla iliskilerimiz son
donemde ivme kazanmistir. Sri Lanka’nin baskenti Kolombo’da Biiyiikelgilik
acilmas1 Bakanlar Kurulumuz tarafindan 10 Ekim 2011 tarihinde uygun bulunmus
olup, Biiyiikel¢iligimizin yakin zamanda faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Sri
Lanka’nin Ankara Biiyiikel¢iligi ise May1s 2012°de faaliyete gecmistir.

Maldivler: Maldivler’le 6zellikle ekonomi ve egitim gibi ¢esitli alanlarda isbirligi
imkanlarinin arttiritlmasi yontlindeki caligmalarimiz siirmekte olup, iliskilerimiz,
tilkemizin insani nedenlerle anilan iilkeye yapmis oldugu katkilarla daha da
gliclenmistir.

Butan: 2010 yilinda yasanan dogal afet nedeniyle Butan’a Hiikiimetimizce nakdi
insani yardimda bulunulmus, Butan’la iilkemiz arasindaki diplomatik iligki tesisine
dair protokol 26 Eyliil 2012 tarithinde BM Genel Kurul gériismeleri sirasinda New
York’ta imzalanmistir.

ASYA PASIFIK

Genel Bakis

Ekonomik ve siyasi acilardan uluslararasi alanda 6nemli bir agirlik merkezi haline
gelen Dogu Asya ve Pasifik bolgesindeki iilkeler ve orgiitlerle iliskilerimizin
gelistirilmesi dis politikamizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu yonde atacagimiz her adim, ihracat pazarlarimizin ¢esitlendirilmesi ve tilkemize
dogrudan yabanci yatirim c¢ekilmesinin yanisira, kiiresel meselelerde agirligi
giderek artan bolge iilkeleriyle isbirligi ve esgiidimii kuvvetlendirecek, ozellikle
cok tarafli platformlarda karsilikli yarar saglayacaktir. Bu anlayisla, hem ikili
planda miinferit bolge iilkeleriyle, hem de boélgedeki cok tarafli yapilanmalarla
iligkilerimiz bir biitlinliik i¢cinde gelistirilmektedir.

Bu baglamda, bolgedeki en 6nemli orgiitlerden biri olan Giineydogu Asya Uluslar
Birligi (ASEAN) Dostluk ve Isbirligi Antlagsmasi’na (ASEAN/TAC) 2010 Temmuz
aymda taraf olunmus ve Cakarta Biiyiikelgimiz ASEAN’a akredite edilmistir.
Boylelikle, Orgiit’le kurumsal iliski tesis edilmis, daha yogun ve verimli isbitliginin
yolu agilmistir. Nihai hedefimiz, sektorel isbirligini gelistirmek suretiyle
ASEAN’1 Diyalog Ortagi olmaktir.

Diger yandan iilkemiz, bolgenin bir diger 6nemli Orgiitii olan Pasifik Adalar
Forumu'nun (PAF) Kalkinma Ortagi’dir. 2012 Temmuz ayinda Suva/Fiji’de
diizenlenen PAF Diyalog Ortaklar1 Toplantisi’na katilim gergeklestirilmis ve bu
vesileyle Pasifik lilke temsilcileri ile temaslarda bulunulmustur.

Y1l i¢inde (Haziran 2012) Diyalog Ortag: oldugumuz dnemli bir bélgesel orgiit de
Sanhay Isbirligi Orgiitii (SIO) olmustur. SiO Diyalog Ortag: Statiimiiz, ok boyutlu
dis politikamizin giiclendirilmesine, Orgiit icindeki gelismelerin izlenmesine ve
bolgesel isbirligini ilgilendiren konularda goriislerimizin iiye iilkelere aktarilmasina
imkan verecektir.
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Cin Halk Cumhuriyeti: Siyasi ve ekonomik agilardan kiiresel diizeydeki etkinligi
hizla artan Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ile igbirligimizin her alanda gelistirilmesi
onemli bir onceligimizdir. Bu cer¢evede, Ekim 2010°da stratejik diizeye tasinan
isbirligimiz, 2012 yilinda da siirdiiriilen karsilikli iist diizey temas ve ziyaretlerle
ivme kazanmuistir.

Bu Dbaglamda, CHC Devlet Baskan Yardimcis1i Xi Jinping, Saymn
Cumhurbagkanimizin davetine icabetle 20-22 Subat 2012 tarihlerinde iilkemizi
ziyaret etmistir. Saym Basbakanimiz ise, 8-11 Nisan 2012 tarihlerinde CHC’yi
ziyaret etmistir. Sozkonusu ziyaret ililkemizden CHC’ye 27 yil aradan sonra
Bagbakan diizeyindeki ilk ziyaret olmustur. Saymm Bagbakanimizin bu ziyaret
sirasinda Sincan Uygur Ozerk Bolgesi’ne (SUOB) yaptig1 ziyaret ise bu bolgeye
iilkemizden Bagbakan diizeyindeki ilk ziyareti teskil etmistir.

2012 yili “Tiirkiye’de Cin Y1li” olarak kutlanmistir. 2013 ise “Cin’de Tiirkiye Y1l1”
olarak kutlanacaktir. Bu tiir etkinliklerin, Cin’le her diizeyde gelisen iligkilerimize
daha da yogunluk ve hiz kazandirmas1 beklenmektedir.

Japonya: Japonya ile ¢ok iyi diizeyde seyreden koklii iliskilerimiz 2010 yilinin
“Tirkiye’de Japon Yili” olarak kutlanmasi ve Japonya’nin iilkemizdeki baz1 altyap1
yatirimlart ile Sinop’taki niikleer santral projesine gosterdigi ilgiye paralel olarak
son donemde daha da ivme kazanmistir.

Bu kapsamda, Japonya’nin Kuzeydogu bolgesinde 2011 yilinda yasanan deprem ve
tsunami felaketi ile niikleer santral krizi nedeniyle {ist diizey ziyaretlerde yasanan
duraklama da gegtigimiz yil i¢inde giderilmistir. Bu baglamda, Japonya Disisleri
Bakani1 Koichiro Gemba 5-6 Ocak 2012 tarihlerinde iilkemize bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirmis, tarafimizdan da Bagbakan Yardimcisi Saymm Ali Babacan 4-7
Aralik 2011 tarihlerinde, Ekonomi Bakan1 Saym Zafer Caglayan 19-20 Temmuz
2012 tarihlerinde, Saglik Bakani Sayin Recep Akdag ise 15-17 Ekim 2012
tarihlerinde Japonya’y ziyaret etmislerdir.

Disisleri Bakanimiz Saym Ahmet Davutoglu ile Japonya Disisleri Bakani Koichiro Gemba

2012 yili igcinde Japonya’nin anayasal sinirlamalar1 nedeniyle geleneksel olarak
cekingen davrandigi savunma alanindaki iliskilerde de gelismeler yaganmis ve bu
baglamda Japonya Savunma Bakan Yardimcist Hironori Kanazawa, 9 Temmuz
2012 tarihinde iilkemizi ziyaret etmistir. Bu vesileyle, iki iilke Savunma
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Bakanliklar1 arasinda isbirliginin gercevesini olusturmak iizere taraflar arasinda bir
Niyet Beyani belgesi imzalanmistir.

Giiney Kore: Giiney Kore ile aramizda mevcut tarihi ve 6zel nitelikli dostlugun,
ikili iligkilerimizin tiim alanlarina layikiyla yansitilmasi yoniinde ortak bir irade
mevcuttur. Her iki tilke tarafindan da bu yonde kararli bir tutum izlenmekte olup,
bolgedeki ikinci biiyiik ticaret ortagimiz olan Giiney Kore’ye yonelik ihracatimizin
arttirtlmas1 ve Kore yatirimlarinin llkemize cezbedilmesi suretiyle aleyhimize
gelisen ticaret acigiin dengelenmesi O6ncelikli hedeflerimizi olusturmaktadir.

Endonezya: Gilineydogu Asya’daki en énemli aktorlerden biri olan Endonezya ile
iliskilerimiz de son donemde hiz ve derinlik kazanmig, 2011 yilinda Sayin
Cumhurbagkanimizin bu iilkeyi ziyareti vesilesiyle imzalanan bildirgeyle iliskiler
stratejik isbirligi seviyesine ¢ikartilmistir.

Iki iilke arasinda genis bir yelpazeye yayilan cesitli konularda yakin isbirligi ve
esglidim yapilmakta olup, karsilikli iist diizey ziyaretler iliskilerin gelismesine
onemli katki saglamaktadir. Bu g¢ercevede, Sayin Bagbakanimiz 8-9 Kasim 2012
tarihlerinde diizenlenen Bali Demokrasi Forumu vesilesiyle Endonezya’y1 ziyaret
etmis olup, anilan ziyaret iligkilerde gelinen son durumun ve gelecege doniik
hedeflerin ele alinmasina imkan saglamistir.

Myanmar: Giineydogu Asya’da 55 milyon niifusa ve zengin dogal kaynaklara
sahip olan ve 2010 yilindan bu yana demokratiklesme siirecine hiz vererek diinyaya
acilim politikasi izleyen Myanmar ile iligkilerimiz Nepido Biiyiikel¢iligimizin 2012
Mart ayinda faaliyete gegmesiyle ivme kazanmistir.

Myanmar’in Arakan boélgesinde 2012 Haziran aymnda yasanan ve Ekim ayinda
tekrar basgosteren Rohinga Miislimanlarinin biiyiik 6lgiide etkilendigi olaylar
tilkemizce yakindan takip edilmistir. Bu baglamda, Sayin Bagbakanimizin refikalar
ile birlikte Sayin Bakanimiz 8-10 Agustos 2012 tarihlerinde Arakan bolgesini de
kapsayacak sekilde Myanmar’1 ziyaret etmistir.

Brunei: Brunei Sultan1 Haji Hassasal Bolkiah Sayin Cumhurbaskanimizin davetlisi
olarak 7-11 Nisan 2012 tarihlerinde iilkemize bir ziyaret ger¢eklestirmistir. iki iilke
arasinda Devlet Bagkani1 diizeyindeki bu ilk ziyaret sonrasinda Brunei,
Medeniyetler Ittifaki Dostlar Grubu’na katilma ve iilkemizde mukim Biiyiikelgilik
acma karar1 almistir. Sayin Basbakanimiz da Bali Demokrasi Forumu’nda
gorlstiigii Brunei Sultani’nin 6zel daveti {lizerine bu iilkeye 10 Kasim 2012
tarihinde bir ¢alisma ziyareti gerceklestirmistir.

Singapur: Bir bagka onemli bolge iilkesi olan Singapur’un Ankara’daki yerlesik

Biiyiikelgiligi 23 Temmuz 2012°de faaliyete gecmis olup, Singapur Disisleri
Bakani’nin 2013 Ocak ay1 basinda iilkemizi ziyaret etmistir.
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Bolgedeki Diger Ulkeler ile Tliskiler:

Boélgede iliskilerimizi gelistirmeye 6zel onem verdigimiz Malezya, Filipinler,

sekilde seyretmistir.

Ayni sekilde Avustralya ve Yeni Zelanda ile iliskilerimiz de Canakkale Savaslari
sonrasinda olusan derin dostluk baglar ¢ergcevesinde gelismektedir. Bu kapsamda,
her yil diizenlenen Canakkale Kara Savaslarint Anma Torenlerine her iki iilkeden
iist diizeyde katilim olmakta ve bu ziyaretler yakin iligkilerimizin daha da
percinlenmesine imkan tanimaktadir.

Nitekim 2012 yilinda diizenlenen toérenlere katilmak amaciyla iilkemize gelen
Avustralya Bagbakani Bayan Julia Gillard’in sézkonusu ziyareti vesilesiyle, ikili ve
bolgesel konulara iligkin yararli danismalar gergeklestirilmis, ayrica Canakkale
Savaglart’nin  100. Yildoniimiiniin anilacagi 2015 yilinda gergeklestirilecek
etkinlere iliskin olarak Basbakanlar diizeyinde bir Ortak Bildirge yayimlanmaistir.

AFRIKA

Afrika Kitast ile ylizyillar Oncesine dayanan tarihi ve kiiltiirel baglarimiz
bulunmaktadir. Bugiin, zamaninda bir a¢ilim stratejisi olarak yiiriitiilen Afrika
politikamiz, ¢cok boyutlu Tiirk dis politikasinin stratejik boyutlarindan biri haline
gelmistir.

Nitekim, ililkemizin Afrika kitasina olan yonelimi sadece ikili siyasi ve ekonomik
hedeflerle sinirli degildir. Bu cergevede, imkanlarimiz 6lgiisiinde saglik, egitim ve
tarim gibi alanlarda Afrika’nin gelisme ve kalkinmasina da katkida bulunulmakta
ve Somali Orneginde oldugu ilizere ihtiya¢ duyan kita {ilkelerine diizenli insani
yardimlar saglanarak biitiinciil bir politika izlenmektedir. Bunun sonucunda
tilkemize iliskin olarak Afrika genelindeki olumlu ilgi ve anlayis 6nemli Olgiide
artmis ve diger hususlar meyaninda Afrika’daki ¢atigmalara iliskin arabuluculuk
katkilarimiza yonelik talepler de son yillarda artis gostermistir.

Afrika’ya yonelik politikamiz baglaminda, 2010 yilinda kabul edilen 2010-2014
Tiirkiye-Afrika Isbirligi Ortak Uygulama Planu, iliskilerimizin stratejik niteligini ve
kurumsal yapisini yansitan temel belge olma 6zelligini korumaktadir.

Afrika stratejimizin uygulanmasinda 6nemli rol {istlenen yeni Biiyiikelgiliklerimizin
acilmasi ¢alismalarimiz da hizla siirdiiriilmektedir. Kita’da, Mayis 2009’da 7’si
Sahranin Giineyinde olmak {izere toplam 12 Biiyiikel¢iligimiz mevcutken, 2011 yili
sonunda Biiyiikelgiliklerimizin sayis1 27’ye yiikselmis, 2012 yilinda ise Niamey
(Nijer), Windhoek (Namibya), Vagadugu (Burkina Faso) ve Librevil (Gabon)
Biiyiikelgiliklerimizin agilmasiyla bu sayr 31°e ulagsmistir. Encemime (Cad),
Konakri (Gine) ve Cibuti’ye Biiyiikelgi atamasi yapilarak agreman talebinde
bulunulmustur. Boylelikle 2012 sonu itibariyle Biiyiikelgiliklerimizin sayis1 34’
bulmustur. Diger taraftan, Kita’da yeni baska Biiylikelciliklerin agilmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.
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EPUBLIQUE DE TURQUIE
ZRE DES AFFAIRES ETRANGERES

[

Disisleri Bakanimiz Saym Ahmet Davutoglu ile Burkina Faso Disisleri Bakani Djibrill Yipene Bassole

Kita iilkeleri de bu ¢abalarimizi karsiliksiz birakmamastir. 2011 yili icinde Uganda
ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti Biiyiikelgiliklerinin faaliyete gegmesiyle 10’u
Sahranin Giineyindeki Afrika iilkelerine ait olmak iizere toplam 15’e ulasan
Ankara’daki Afrika Biiytikelgiliklerinin sayisi, 2012 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyla
Angola, Kenya, Cibuti, Nijer, Gliney Sudan ve Gana’nin da Biiyiikelgiliklerini
faaliyete gecirmeleriyle 21°e yiikselmistir. Oniimiizdeki dénemde Ankara’daki
Afrika tilkeleri Biiyiikelgiliklerinin sayisinin 35°e ulagmasi beklenmektedir.

Afrika’ya acilim politikamizda 6n plana ¢ikan unsurlardan biri de giderek siklasan
karsilikli st diizey ziyaretlerdir. 2012 yili igerisinde ikili resmi ziyaretler
kapsaminda, Afrika Birligi Donem Bagkanligini da yiiriiten Benin Cumhurbaskan
(9-10 Temmuz 2012), Gabon Cumhurbagkan1 (17-20 Temmuz 2012), Kongo
Cumbhuriyeti Cumhurbaskan1 (14-17 Kasim 2012), Somali Cumhurbagkani (5-7
Aralik  2012) resmi ziyaretlerde bulunmus; Giiney Afrika Cumbhuriyeti
Cumhurbagkan1 Yardimcist ise (7 Haziran 2012) bir c¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir.

Saym Cumhurbagkanimiz Abdullah Giil ile Kongo Cumhuriyeti Cumhurbagkan: Denis Sassou Nguesso
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Kongo Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Denis Sassou Nguesso, Cumhurbaskani
Abdullah Giil’tin davetlisi olarak, 14-16 Kasim 2012 tarihlerinde iilkemize resmi
bir ziyaret gerceklestirdi.

2012 yil1 igerisinde ayrica Kenya (16 Subat 2012), Kamerun (23-25 Nisan 2012),
Benin (31 Temmuz-1 Agustos 2012), Somali (1 Agustos 2012), Botsvana (4 Eyliil
2012), Gine Bissau (6 Eyliil 2012) ve Giiney Sudan (22-23 Kasim 2012) Disisleri
Bakanlar1 da iilkemizi ziyaret ederek, ikili temas ve goriismelerde bulunmuslardir.

Tarafimizdan yapilan ziyaretler ger¢evesinde ise, 29-30 Ocak 2012 tarihlerinde
Addis Ababa’da diizenlenen 18. Afrika Birligi Zirvesi ile 15-16 Temmuz 2012
tarihlerinde yine Addis Ababa’da tertiplenen 19. Afrika Birligi Zirvesi’ne Bagbakan
Yardimcist Sayin Bekir Bozdag baskanliginda heyetlerle katilim olmustur.
Bagbakan Yardimcist Saym Besir Atalay ise 1-5 Temmuz 2012 tarihlerinde
Burundi, Uganda ve Ruanda’ya ziyaretler gergeklestirip ikili temaslarda
bulunmustur. Ayrica, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Saym Nihat Ergiin,
Bagbakan Meles Zenawi'nin cenaze merasimi miinasebetiyle 1-3 Eylil 2012
tarihlerinde Etyopya’y1 ziyaret etmistir.

Afrika’ya yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda 9-10 Mayis 2012 tarihlerinde
Bagbakan Yardimcist Saym Biilent Aring’in himayelerinde 54 Afrika iilkesinden
basin mensuplarinin katilimiyla Ankara’da “Tirkiye-Afrika Medya Forumu” ve 30
Mayis-2 Haziran 2012 tarihlerinde izmir’de Afrika iilkeleri Ulastirma Bakanlar1 ve
sivil havacilik yetkililerinin katihmiyla “Afrika Sivil Havacilik Konferansi”
tertiplenmistir.

Sayin Bakanimiz 2012 yili igerisinde 14 Kasim’da Somali’ye, 15 Kasim’da
Cibuti’ye, 16 Kasim tarihinde ise Eritre ve Etyopya’ya ziyaretlerde bulunmustur.

Kita sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunulmasi yoniindeki ¢alismalarimiz da 2012
yili icinde artarak devam etmis ve iilkemiz bir¢ok girisime Onciiliik eden konumunu
muhafaza etmistir. Nitekim II. Istanbul Somali Konferans1 31 Mayis-1 Haziran
2012 tarihlerinde BM ile isbirligi icerisinde Istanbul’da diizenlenmistir. Sézkonusu
konferansa 20°den fazlas1 Bakan diizeyinde olmak iizere, 57 iilke ve 11
uluslararasi/bolgesel orgiitten katilim saglanmaigtir.

Bu cercevede iilkemiz, 2012 yilinda da Somali konusundaki aktif ve 6n alic1 roliinii
devam ettirmis, Somali’nin uluslararasi toplum icinde sesi olmay: siirdiirmiis,
Somali’de Gegis Donemi’nin baris igerisinde sorunsuz bir sekilde son bulmasi igin
gayret gostermis, insani yardim faaliyetlerinin yanisira giivenlik sektorii, yeniden
imar ve kalkinma alanlarinda da ¢esitli projeleri uygulamaya baslamistir.

Ote yandan, Afrika iilkelerine yonelik bu ¢ok boyutlu gabalarimiz neticesinde Kita

iilkeleriyle ekonomik iliskilerimiz ve ticaret hacmimiz de son yillarda 6nemli
gelisme gostermistir.
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LATIN AMERIKA VE KARAYIiPLER

Tirkiye’nin bolge ile iliskileri her zaman dostane olagelmis, ancak cografi uzaklik
ve temas azlig1 gibi nedenlerle iligkiler arzulanan seviyeye ulasmamistir. Bununla
birlikte, cok yonlii dis politikamiz ¢ergevesinde bolge iilkeleriyle ve kurumlariyla
iligskilerimizi gelistirmek amaciyla 6zellikle son on yillik donemde bolgeye yonelik
daha aktif bir dis politika izlenmeye baslanmustir.

2009-2012 yillarinda Arjantin, Brezilya, Kolombiya, Kosta Rika ve St. Vincent ve
Grenadinler Cumhurbaskanlari; Bahamalar ve Barbados Basbakanlari; Arjantin,
Brezilya, Kolombiya, Meksika, Paraguay ve Venezuela Disisleri Bakanlari
tilkemizi ziyaret etmislerdir.

Bolge iilkeleriyle karsilikli diplomatik temsilin artirilmasi konusunda da son
donemde ilerleme kaydedilmistir. Bu cercevede Ekvator’un Bagkenti Kito’daki
Biiyiikelciligimizin 2012 Ocak ay1 itibariyle faaliyete ge¢mesiyle bolgedeki
Biiyiikelgiliklerimizin sayis1 dokuza ulasmustir. Oniimiizdeki donemde bdlgede yeni
Biiyiikelgilikler ihdasina yonelik calismalar stirdiiriilmektedir.

Bolge iilkeleriyle ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda,
oncelikle bu alandaki anlagsmalarin tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu baglamda 13
iilkeyle (Arjantin, Brezilya, Ekvator, Guatemala, Guyana, Jamaika, Kolombiya,
Kiiba, Meksika, Paraguay, Peru, Sili ve Uruguay) imzalanan Ticari ve Ekonomik
Isbirligi Anlasmalari cercevesinde Karma Ekonomik Komisyon (KEK)
mekanizmalar i¢in gerekli hukuki altyapr olusturulmustur.

BIRLESMIiS MIiLLETLER

Birlesmis Milletler (BM) diinya {izerinde baris, huzur ve istikrarin korunmasindan
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda her bir bireyin insan onuruna yarasir bir
yasam slirmesine kadar her alanda uluslararasi igbirliginin saglanmasi i¢in en mesru
ve kapsayici platformu teskil etmektedir.

Tiirkiye, kurucu iiyelerinden biri oldugu BM giindeminde bulunan tiim konularla
yakindan ilgilenmektedir. Finlandiya’yla miistereken baslattigimiz ve kisa siirede
uluslararasi platformlarda ses getiren Baris icin Arabuluculuk girisimi ¢er¢evesinde
24-25 Subat 2012 tarihlerinde alaninda onde gelen uzman ve siyasetgilerin
katilimiyla birinci Istanbul Arabuluculuk Konferansi’ni diizenleyen iilkemiz, 2012
yili iginde ayrica onemli bir Medeniyetler Ittifaki toplantisma da evsahipligi
yapmistir. Medeniyetler Ittifaki Istirakciler Forumu, Basbakanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ev sahipliginde 31 Mayis - 1 Haziran 2012 tarihlerinde
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Tirkiye, uluslararasi toplumun sorumlu bir iiyesi olarak Orgiitii her alanda
desteklemekte ve ¢alismalarina aktif bir bigimde katki saglamaktadir.

Tirkiye’'nin BM giindemindeki konularda istlendigi rol ve sorumluluklar
baglaminda 48 yillik aradan sonra 2009-2010 doneminde yer aldigimiz BM
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Giivenlik Konseyi’ndeki ¢abalarimiz da 6zel bir yer tutmaktadir. Nitekim, tilkemiz
bu donemde, uluslararasi baris ve gilivenligin giliglendirilmesine; terdrizm,
uyusturucu kagakeiligi ve organize sucglarla miicadeleye; kalkinmaya iliskin
konulara uluslararas1 toplum tarafindan daha etkin onlemler gelistirilmesine; ve
uluslararas1 hukuk temelinde sekillenecek bir uluslararasi diizenin tesisine etkin
katkilarda bulunmustur.

Bu basgarili performansimiz da goz Oniinde tutularak, bir yandan uluslararasi baris,
giivenlik, istikrar ve refaha katkilarimizi artirmak, diger yandan insan haklari,
demokrasi ve hukukun istiinliigii gibi temel ilke ve degerlerin giiglendirilmesine
yonelik ¢aligmalarimizi daha da ilerletmek azim ve kararliligiyla, BM Giivenlik
Konseyi 2015-2016 donemi gegici lyeligine yeniden aday oldugumuz
aciklanmustir.

BM Giivenlik Konseyi’ne nispeten kisa bir siire i¢inde tekrar aday olmamizin temel
sebebi, esasen, uluslararasi alanda hizli degisimlerin yasandig1 bu kritik donemde
kiiresel baris ve gilivenlige Onemli bir katma deger saglayabilecegimize dair
inancimizdir. Nitekim halihazirda yakin bolgemizde Onilimiizdeki onyillara
damgasin1 vuracak bir siyasi doniislim siireci yasanmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’nin uluslararasi baris, istikrar ve giivenlikle ilgili sorumluluklarini daha da
artirmis ve ilkemizin miiteakip Gilivenlik Konseyi adayligina iliskin tercihi
tizerinde etkili olmustur.

Diger taraftan, 2011 yilinda BM En Az Gelismis Ulkeler Zirvesine ev sahipligi
yapan ve bu toplantida alinan kararlar1 takip etme konusunda aktif bir tutum izleyen
Tiirkiye’nin yillik dis yardimlart toplami, insani yardimlarin yamisira kalkinma
yardimlar ile basta Tiirk Kizilay1r olmak {izere, diger kurum ve kuruluslarimizca
yapilan yardimlar1 da kapsayacak sekilde 1.5 milyar ABD Dolari’na erigmistir.
OECD iilkeleri arasinda yillik temelde bu yonde en biiyiik artis1 gergeklestiren iilke
Tiirkiye olmustur.

NATO

Ulkemizin 1952 yilinda iiyesi oldugu NATO, uluslararas: giivenlik ve savunma
politikamizin temel wunsuru olma Ozelligini siirdiirmekte olup NATO’ya
tiyeligimizin 60. y1ldoniimii 18 Subat 2012 tarihinde kutlanmastir.

Bu vesileyle, anilan tarih Oncesinde ve sonrasinda, NATO’nun savunma ve
giivenligimize katkilarinin 6neminin vurgulandig ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir.

ABD’nin evsahipliginde 20-21 Mayis 2012 tarihlerinde Sikago’da diizenlenen ve
Saym Cumhurbaskanimizin bagkanliginda bir heyetle katildigimiz NATO Devlet ve
Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi’nde, bu toplanti bir genisleme Zirvesi olmamakla
birlikte, konu tarafimizdan giindemde tutulmustur.
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Sikago’da diizenlenen 25. NATO Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi

Bu cercevede, Ittifaka iiyelik perspektifine sahip Giircistan, Bosna-Hersek,
Makedonya ve Karadag'la Disisleri Bakanlar1 seviyesinde yapilan toplanti anilan
tilkelere wulusal reformlarint devam ettirerek, Avrupa-Atlantik kurumlariyla
biitiinlesmeleri yoniinde olumlu ve tesvik edici giiglii bir mesaj olusturmustur.

22 Haziran 2012 tarihinde bir askeri ugagimizin uluslararasi hava sahasinda Suriye
tarafindan diistirtilmesi ve 3 Ekim 2012 tarihinde de Akgakale’de bes vatandasimizi
kaybetmemize neden olan menfur saldirinin akabinde NATO Daimi Konseyi,
tilkemizin talebi lizerine, Kuzey Atlantik Antlasmasinin 4. Maddesi kapsaminda iki
kez toplanmis ve her iki toplantidan sonra birer Konsey ag¢iklamasi yayimlamistir.

Anilan agiklamalarda, NATO, Suriye rejiminin Ittifak’m Giineydogu smirindaki
saldirgan eylemlerinin uluslararasi hukukun acik bir ihlali oldugunu ve iilkemizin
giivenligine tehlike olusturdugunu teyit etmis; Suriye rejiminin sézkonusu
saldirilarin kuvvetli sekilde kinamis; tilkemizle giiglii dayanisma baglarinin altini
¢izmig ve Suriye rejimine sdzkonusu ihlalleri durdurmasi ¢agrisinda bulunmustur.

Suriye’de devam etmekte olan krizin ulusal giivenli§imize olusturdugu tehdit ve
riskler karsisinda, NATO’ya yapmig oldugumuz resmi talebe cevaben Kuzey
Atlantik Konseyi ayrica, Disisleri Bakanlar1 seviyesinde 4 Aralik 2012 tarithinde
yapti81 toplantisinda, Tiirk halkini ve topraklarini savunmak ve ittifak smirindaki
krizin yatistirilmasina katkida bulunmak amaciyla ulusal hava savunmamizin
takviyesi konusunda mutabik kalmis; Konsey Karari ¢ercevesinde tiim Miittefikler,
NATO’nun gilineydogu smirindaki durumdan duyduklar1 derin endiseyi dile
getirmisler; lilkemize yonelik tehditleri caydirmaya ve iilkemizi savunmaya kararl
olduklarmi agiklamislar; ittifak giivenligine olan taahhiitlerini ve NATO halklarinin
ve topraklarinin savunulmasina yonelik tam dayanisma ve kararliliklarim
yinelemiglerdir.
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KARADENIZ’DE DENiZ GUVENLIGIi

Karadeniz’in stratejik dnemi isbirligi yoluyla bolgesel istikrarin giiclendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Ulkemiz 6zel kosullar1 bulunan Karadeniz'de seyir emniyeti,
giivenligin tesisi, deniz ¢evresinin korunmasi ve balik¢ilik gibi alanlarda
gergeklestirilecek her tiirlii faaliyetin dogrudan Karadeniz’e sahildar alti lilkenin
sorumlulugunda ytiriitiilmesi gerektigini, diger lilkelerin ve AB gibi Orgiitlerin olas1
katkilarinin ise, mevcut isbirligi mekanizmalarini desteklemeye ve gerektiginde bu
mekanizmalarla isbirligi tesis etmeye yonelik olmasmin lazim geldigini
savunmaktadir.

Karadeniz Deniz Isbirligi Gorev Grubu (BLACKSEAFOR)’nun uluslararasi
goriiniirlik ve etkinliginin artirllmasima yonelik olumlu kararlarin alindig:
BLACKSEAFOR Yiiksek Diizeyli Uzmanlar Toplantist 6 Ekim 2012 tarihinde
evsahipligimizde Ankara’da diizenlenmistir. BLACKSEAFOR un gorev alaninin
gelisen giivenlik kosullarina uyarlanabilmesi amagli ¢abalarimiz devam etmektedir.

AVRUPA KONSEYI VE INSAN HAKLARI

Di1s politikamizin temel taglarindan birisini teskil eden insan haklari alaninda, basta
Avrupa Konseyi olmak iizere ilgili uluslararasi orgiit ve mekanizmalarla
isbirligimiz siirmektedir.

Bu baglamda, kurucular1 arasinda oldugumuz Avrupa Konseyi (AK), Belarus ve
Kosova harig, kapsadigi cografi alan bakimindan pan-Avrupa niteligine sahip tek
orglit olup Avrupa'da siyasi istikrar ve demokratik giivenligin artirilmasinda 6nemli
rol oynamaktadir.

2012 yilinda ozellikle kadinlarin ve g¢ocuklarin haklarinin korunmasina yonelik
calismalar baglaminda, uluslararasi sozlesmelere taraf olunmasinda ilerleme
kaydedilmistir.

Avrupa Konseyi (AK) Bakanlar Komitesi Dénem Baskani Ingiltere tarafindan 18-
20 Nisan 2012 tarihlerinde Brighton’da diizenlenen AIHM’in Gelecegine Iliskin
Ust Diizeyli Konferans’a Adalet Bakani Sayin Sadullah Ergin baskanhigindaki
heyetimizle katilim saglanmis olup, Mahkeme’nin gelecegine iliskin hususlar
tarafimizdan yakindan takip edilmeye devam etmektedir.

Avrupa Konseyi baglamindaki diger ©nemli gelismeler cergevesinde AK
Parlamenter Meclisi (AKPM) Denetim Komisyonu Tiirkiye Raportorii Josette
Durrieu 17-21 Haziran ve 4-10 Kasim 2012 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmistir.
Avrupa Konseyi’'nin 1 Nisan 2012 tarihinde gdreve baslayan Insan Haklar
Komiseri Nils Muiznieks de 9-12 Ekim 2012 tarihlerinde istanbul’da yapilan AK
Sosyal Uyumdan Sorumlu Bakanlar Konferansina katilmak i¢in iilkemizi ziyaret
etmis, bu vesileyle Ankara’da Adalet Bakanligimizda ve TBMM’de goriismelerde
bulunmustur.
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Insan haklari alaninda BM biinyesindeki calismalar da iilkemizin dnemle takip
ettigi bir diger forumu teskil etmektedir. 2003 yilinda taraf oldugumuz ve BM
biinyesinde temel hak ve oOzgiirliiklere iliskin temel sézlesmelerden birisi olan
Medeni ve Siyasi Haklar S6zlesmesi uyarinca sunmakla yiikiimlii oldugumuz ilk
ulusal raporumuzun goriismeleri, Sézlesme’nin denetim organi olan Insan Haklar1
Komitesi’'nde 17-18 Ekim 2012 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

AGIT, SILAHSIZLANMA VE SILAHLARIN KONTROLU

AGIT’in Avrupa giivenligindeki rolii ve etkinligi NATO ve AB genislemeleri
neticesinde Avrupa-Atlantik cografyasinda olusan yeni stratejik durum nedeniyle
sorgulanmaya baglanmigsa da, AGIT’in etkinliginin artirilmasi amaciyla 2009
yilinda baslatilan siireci miiteakiben 2010 Kazakistan Donem Baskanligi sirasinda
Astana’da diizenlenen Zirve, Orgiite ve faaliyetlerine belirli bir canlilik getirmistir.
frlanda Dénem Baskanlig1 da bu siireci ileri tasimaya yonelik ¢abalari siirdiirmiis ve
6-7 Aralik 2012 tarihlerinde Dublin’de diizenlenen AGIT Bakanlar Konseyi
Toplantist’'nda yararli bir goriis aligverisi imkam saglamustir. Ulkemiz AGIT’in
giiclendirilmesi yoniinde ¢aba sarfetmektedir.

Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Antlasmas1 (NSYOA) hedeflerinin
hayata gecirilmesine yonelik c¢abalart desteklemek amaciyla Japonya ve
Avustralya’nin onciiliiglinde diinyanin farkli bdlgelerinden on iilkenin (Tiirkiye,
Japonya, Avustralya, Kanada, Almanya, Hollanda, Polonya, Meksika, Sili, BAE)
Disisleri Bakanlari diizeyinde bir araya gelerek olusturduklari Niikleer Yayilmanin
Onlenmesi ve Silahsizlanma Girisimi (NPDI) biinyesinde yer alan iilkemiz, grubun
faaliyetlerine aktif katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede, 2012 yili NPDI dordiincii
Bakanlar Toplantist 27 Nisan’da iilkemizin ev sahipliginde Istanbul’da
diizenlenmistir.

Ulkemiz, Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’nin giivence denetimleri sisteminin
giiclendirilmesine, Orta Dogu’da kitle imha silahlarindan arindirilmis bolge tesisine
ve Silahsizlanma Konferansi’ndaki tikanikligin asilmasina yonelik girisimlere de
aktif destek vermektedir.

Tiirkiye, yasadisi niikleer ticaretin ve niikleer teroérizmin 6nlenmesi, ayrica niikleer
malzemenin emniyet ve giivenliinin saglanmasi hedeflerine yonelik ¢abalarin
birlestirilmesi amaciyla 26-27 Mart 2012°de Seul’de diizenlenen Niikleer Gilivenlik
Zirvesinde (NSS) Sayin Bagbakanimizin baskanligindaki bir heyet ile temsil
edilmistir.

Tarafimizdan Zirve sonunda kabul edilen Siyasi Bildiri ve Caligma Plani’nda yer
alan hususlarin takibine yonelik izleme siireci toplantilarina da aktif katilim
saglanmaktadir. Bu ¢ercevede, 2014 yilinda Hollanda’da diizenlenecek Niikleer
Gilivenlik Zirvesi’ne hazirlik siirecinde iilkemiz 27-28 Kasim 2012 tarihlerinde
Istanbul’da genis katiliml1 bir hazirlik toplantisina evsahipligi yapmustir.

Asya’da AGIT benzeri amaglara ve kurumlara gelip bir isbirligi yapilmasinin
temellerini atmayr hedefleyen Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler
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Konferans1 (AIGK/CICA) Disisleri Bakanlar1 Toplantisinin dordiinciisii 12 Eyliil
2012 tarihinde Astana’da diizenlenmistir. Ulkemiz Haziran 2010’dan bu yana
yiiriittiigii AIGK/CICA Dénem Baskanligi’ni halen 2012-2014 yillarii kapsayacak
sekilde siirdiirmektedir.

TERORIZMLE ULUSLARARASI MUCADELE

Ulkemizin ulusal gelisimi ve uluslararasi alandaki yiikselisinin oniindeki en cetin
engellerden birini teskil eden terdrizmle miicadelenin uluslararast boyutu dis
politikamizin dnceliklerinden birini teskil etmektedir.

Teror orgiti PKK’nin, Irak’in kuzeyindeki kamplardan {ilkemize yonelik
saldirilarinin 6nlenmesi i¢in Bakanlifimiz tarafindan Irak merkezi hiikiimeti, Irak
Kiirt Bolgesel Yonetimi ve ABD makamlar1 nezdinde gerekli girisimler yapilmistir.
Diger taraftan, Suriye’deki mevcut durum itibariyle PKK iltisakli olusumlarin
Suriye’nin kuzey bolgelerindeki faaliyetlerinin iilkemize yonelik bir tehdit haline
gelmesini 6nlemeye yonelik tedbirler alinmstir.

AB ile terérizmle miicadele alanindaki istisarelerin dordiinciisii, AB Dis Politika
Yiiksek Temsilcisine baghh Dis iliskiler Servisi ile 7 Haziran 2012 tarihinde
Istanbul‘da gergeklestirilmistir. Sozkonusu toplantida, PKK terdér orgiitiiniin
Avrupa’daki faaliyetleri ve PKK ile miicadele cabalarmmin gelistirilmesi igin
atilabilecek somut adimlar konusunda goriis alisverisinde bulunulmustur.

Son bir yillik dénemde ayrica ABD, Hollanda, Almanya, Avusturya, Italya ve
Ingiltere ile de terdrle miicadele istisareleri gerceklestirilmistir. Es-baskanligini
ABD’yle birlikte yiiriittiigiimiiz Terdrizme Kars1t Miicadele Kiiresel Forumu
terérizmle miicadele alaninda son donemde dikkat ¢eken Oonemli bir adimi tegkil
etmektedir.

ULUSLARARASI EKONOMIi VE BOLGESEL ORGUTLER

G-20min kiiresel ekonomik ve mali krize ¢6ziim arayiglart baglaminda en etkin
platform oldugunu degerlendiren ve bugiine kadar G-20’nin tiim ¢alismalarina aktif
katki saglayan iilkemiz 2015 yilinda G-20 Doénem Bagkanligini iistlenecektir.
Ulkemizin IMF’de artan oy giiciine paralel olarak Icra Direktorleri Kurulu'nda da
bir sandalye alabilmesi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde, Tiirkiye’nin
2012-2014 déneminde IMF'de Icra Direktorii Vekilligi gorevini yiiriitmesi
saglanmstir.

OECD’nin kurucu iiyelerinden olan iilkemiz 26 yil aradan sonra 23-24 Mayis 2012
tarihlerinde Paris’te diizenlenen OECD 51. Bakanlar Konseyi toplantisinin
baskanligin1 listlenmis olup, baskanlik gorevini Bagbakan Yardimcist Sayin Ali
Babacan yiirlitm{istiir.

Ulkemiz, Istanbul’da 2011 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler En Az Gelismis
Ulkeler (EAGU) Dérdiincii Konferansi’nda kabul edilen belgeler 1518inda En Az
Gelismis Ulkelerin ihtiyag ve kapasitelerine gore, teknik isbirligi proje ve

88



2012 YILI FAALIYET RAPORU

programlari ile egitim burslart baglaminda kullanilmak iizere, yilda toplam 200
milyon dolarlik bir kaynak tahsis etme hedefi belirlenmistir. Bu ¢ercevede, 2012
yilinda proje onerileri alinmis, teknik koordinasyon kurumu olarak TiKA’ya
iletilmistir. Burslar kapsaminda, 2012-2013 akademik yilinda ilk 6grenciler egitime
baslamistir.

Kiiresel kalkinma ¢abalar1 bakimindan bir diger 6nemli kilometre tasi niteligindeki
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 (Rio+20 Zirvesi) Brezilya’nin ev
sahipliginde 20-22 Haziran 2012 tarihlerinde Rio de Janeiro’da gergeklestirilmis,
iilkemiz Konferansa Sayin Bagbakanimizin bagkanliginda genis bir heyetle, aktif
katilm saglamigtir. Konferans’ta, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma alaninda
kaydettigi ilerlemeyi somut uygulamalarla tanitan bir ulusal stant kurulmus, ayrica
Kalkinma Bakanligimizca ilgili kurumlarimizin katkilariyla hazirlanan “Tiirkiye
Siirdiirtilebilir Kalkinma 2012 Raporu: Gelecegi Sahiplenmek” baglikli ulusal
raporumuz dagitilmigtir. Rio+20 Konferansinin temel ¢iktisini, Devlet ve Hiikiimet
Bagkanlar tarafindan onaylanan “Arzuladigimiz Gelecek” baslikli sonuc belgesi
olusturmustur. Sonug belgesinin miizakerelerinde iilkemiz yapici ve birlestirici bir
tutum izlemeye gayret gostermistir.

United Nations Conference &=
on Sustainable Development ‘{{\i

RIO+20

S

CHAIR M o VICE-OWUR

Rio+20 Konferansi

Ekonomik isbirligine yonelik bolgesel orgiitler agisindan bodlgemizde oncii bir
nitelik tasiyan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) 2012 yilinda 20.
y1ldonlimiinii  kutlamig ve Orgiitiin bu 6nemli doniim noktasindaki Devlet ve
Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi 26 Haziran 2012 tarihinde Sayin Cumhurbagkanimizin
evsahipliginde Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Zirvede iilkemiz, KEI Dénem Baskanligi’'n1 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle alti
aylik bir siire icin iistlenmistir. Donem Baskanligimiz siiresince kurulusunda oncii
rol oynadigimiz ve Sekretaryasina ev sahipligi yaptigimiz KEi’nin daha islevsel bir
orgiite doniistiiriilerek, orgiit igcerisinde somut isbirligi projelerine odaklanilmasi
hedeflenmistir.

15 Aralik 2012 tarihinde KEI iiyesi iilkelerin Disisleri Bakanlari ile gozlemci ve

sektorel diyalog ortagi iilke ve kurulus temsilcilerinin katilimiyla Istanbul’da
diizenlenen KEI 27. Disisleri Bakanlar1 Konseyi Toplantisi’nda érgiitiin 2020 yilina
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yonelik vizyonunu igeren Yeni Ekonomik Gilindem Belgesi ele alinmis ve alti
ayligina iistlendigimiz KEI Dénem Baskanligi Ukrayna’ya devredilmistir.

ECO Ticaret Anlagsmas1 (ECOTA) nin 24 Mart 2008 itibariyle yiiriirliige girmesi
tizerine taraf {ilkelerin ilgili {list diizey biirokratlarindan miitesekkil ECOTA
Isbirligi Konseyi tesis edilmis ve 2-3 Ekim 2012 tarihlerinde Ankara’da 3. ECOTA
Isbirligi Konseyi toplantis1 gerceklestirilmistir.

On tiyesi ile 7 milyon kilometrekarelik bir alana ve 400 milyon insana hitap eden
onemli bir orgiit olan Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) Akil Adamlar Grubu,
Orgiitiin yeniden yapilandirilmasi konusundaki raporunu tamamlamis ve 15 Ekim
2012 tarihinde Bakii’de diizenlenen 20. EIT Bakanlar Konseyi’ne sunmustur.
Tiirkiye, EiT biinyesinde 6rgiitiin kurulusundan bu yana agirlikl1 bir rol oynamis ve
Orgiitiin ¢esitli konularda aldig1 kararlarda belirleyici bir konuma sahip olmustur. 15
Ekim 2012 tarihinde Bakii’de diizenlenen Zirve sirasinda, girisimlerimiz
dogrultusunda, KKTC ve Tiirk Konseyi'nin EiT’e goézlemci iiye olmalart
saglanmistir.

Bakii’de diizenlenen 12. EIT Zirvesi

28. Islam Isbirligi Teskilati (IIT) Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) Toplantis1 8-11 Ekim 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da
gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’nin bolgesel ve kiiresel ekonomik isbirliginin gelistirilmesi amaciyla
kurulmasmna onciiliik ettigi bir diger platform Gelisen Sekiz Ulke (D-8)
olusumudur. 19-22 Kasim 2012 tarihlerinde islamabad’da diizenlenen 8’inci D-8
Zirvesi, 15’inci Bakanlar Konseyi ve 32°nci Komisyon Toplantilart ile D-8 Sarti,
Kiiresel Vizyon Belgesi ve Idari Diizenlemeler Kagidi kabul edilmistir.

90



2012 YILI FAALIYET RAPORU

ENERJI

Ulkemiz, hizla biiyilyen ekonomisine bagli olarak ayni siiratle artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda yaklasik %70 oraninda ithalata bagimli durumdadir. Bu
cercevede, iilkemizin enerji alanindaki en 6ncelikli hedefi enerji arz gesitliligini ve
giivenligini saglamak ve kuvvetlendirmektir.

Bu hedef dogrultusunda gelistirilen ¢ok boyutlu enerji stratejimizin baslica
unsurlarini, ithal edilen hidrokarbon enerji kaynaklarinin tedarikinde kaynak ve
giizergah cesitlendirilmesi; yenilenebilir enerjinin paymin arttirilmas: ve niikleer
enerjinin enerji sepetimize dahil edilmesi; transit iilke roliimiiziin gii¢lendirilerek
tilkemizin bir enerji merkezine doniistiiriilmesi ve Avrupa’nin enerji giivenligine
katkida bulunulmasi olarak siralamak miimkiindiir.

Ulkemiz, Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 ve Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz
Boru Hatt1 bilesenlerinden olusan Dogu-Bati Enerji Koridorunun yanisira Kuzey-
Giliney ekseninde de oynadigi roliin gili¢lendirilmesine Onem vermektedir.
Halihazirda bu eksende lilkemiz ile Rusya Federasyonu arasinda islemekte olan
Mavi Akim Dogal Gaz Boru Hatt1 bulunmaktadir.

Ayrica, Hazar bolgesinin genis dogal gaz kaynaklarinin iilkemize ve iilkemiz
lizerinden Avrupa’ya tasinmasi hedefi dogrultusunda gelistirilen Gliney Gaz
Koridoru kapsaminda bir¢ok dogal gaz boru hatti projesi giindeme gelmektedir.

Diger taraftan, Sah Deniz Faz 2 projesi kapsaminda Tiirkiye ile Azerbaycan
arasinda Ekim 2011°’de imzalanan anlagsmalar uyarinca, Sah Deniz Faz 2
kapsaminda elde edilecek dogal gazin 6 milyar metrekiipliik boliimiiniin Tiirkiye’ye
satis1, 10 milyar metrekiipliik boliimiiniin ise Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya transit
taginmas1 ongoriilmektedir. Bu ¢ercevede gelistirilen yeni Trans-Anadolu Dogalgaz
Boru Hatt1 (TANAP) projesine iliskin miizakereler sonu¢landirilmis ve iilkemiz ile
Azerbaycan arasinda bir Hiikiimetleraras1 Anlasma ile buna ek teskil edecek olan
Ev Sahibi Ulke Anlasmas1 26 Haziran 2012 tarihinde Istanbul’da imzalanmistir. Bu
gelisme iilkemizin enerji alanindaki hedeflerine ulagilmas: bakimindan stratejik
onemde bir adim teskil etmektedir.

Kuzey-Giiney eksenindeki petrol alaninda hayata gecirilmesine dnem atfettigimiz
projelerden biri olan Samsun-Ceyhan ham petrol by-pass boru hatt1 projesiyle ilgili
olarak Rusya Federasyonu nezdindeki girisimlerimiz siirmektedir.

Ote yandan, iilkemizin yenilenebilir enerjinin gelistirilmesine iliskin de énemli
hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler, 2023 yilinda toplam elektrik {iretiminin
%30’unun yenilenebilir enerjiden karsilanmasi, 20.000 MW riizgar enerjisine ve
600 MW jeotermal kapasitesine erisilmesi ve ekonomik hidrolik kapasitenin
timlniin kullanilmasidir. Tiim bu gelismelere paralel olarak glines enerjisi
kullaniminin yayilmasiyla ilgili ¢alismalar da devam etmektedir.
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CEVRE VE SU

Ulkemiz, giiniimiizde, uluslararas1 toplumun &nemli giindem maddelerinden biri
haline gelen iklim degisikligi sorunlariin ¢oziimiine katkida bulunmak amaciyla,
ulusal c¢ikarlarimi ve sosyo-ekonomik konumunu da gozoniinde bulundurmak
suretiyle, gerek BM diizeyinde, gerek bolgesel diizeyde pek c¢ok uluslararasi
sOzlesmeye taraf olmustur.

Uluslararas1 anlagmalardan dogan sorumluluklarini yerine getirme konusunda
kararli olan iilkemiz BM kapsamindaki miizakerelerde ve uluslararasi alanda,
“ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar” ve “hakkaniyet” ilkesi temelinde,
iilkelerin “‘sosyo-ekonomik kapasitelerinin” dikkate alinacagi adil, kapsayic1 ve
seffaf bir siire¢ izlenmesinden yanadir.

Iklim degisikligi sorunuyla miicadeleye biiyiik dnem veren iilkemiz, 2012 sonrasina
iliskin yeni iklim degisikligi rejiminde de, ulusal kapasitesine ve sosyo-ekonomik
geligmislik seviyesine uygun diisecek bir konumda yerini alarak, kiiresel cabalara
katkida bulunmay1 arzu etmektedir.

Su konusu da, son yillarda uluslararasi giindemin st siralarinda yer almaya devam
etmektedir. Kisitli su kaynaklari, siniragsan sular s6zkonusu oldugunda daha da
biliylik 6nem arzetmekte ve sinirasan sularin kiyidas iilkelerce en verimli sekilde
kullanilmast, siyasi irade, karsilikli giiven ve yogun isbirligini gerektirmektedir. Bu
cercevede, sinirasan sular politikamizda, suyun bir isbirligi unsuru oldugu 6n
planda tutulmakta, buna gore sinirasan sularin hakga, akilct ve optimum kullanima,
suyun yararlarinin paylagilmas1 ve diger kiyidas {lkelerle yakin isbirligine
gidilmesi savunulmaktadir.

Su kaynaklar1 politikamiz, suyun lilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi, enerji
gereksinimi, tarimsal iiretim ve gida giivenligi agisindan oncelikleri, ayrica AB ile
tam Uyelik miizakereleri ve bolgesel gelismeler g6z oOniinde bulundurularak
olusturulmakta ve degisen kosullara gore gdzden gegirilmektedir.

4. KULTUR VE TANITIM FAALIYETLERI

Yurtdis1 tanitim stratejimiz, lilkemizin zengin tarihi ve kiiltiirel degerleri ile
bunlarin diger uluslarla iligkilerimizin gelistirilmesine sagladigi katkilarin diinya
kamuoyunun dikkatine sunulmasini amaclamaktadir. Bu c¢ercevede, ililkemizin
tanitimina yonelik kapsamli projeler, ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarimizla
istisare ve isbirligi halinde gergeklestirilmekte, ayrica evrensel ya da bolgesel capl
uluslararas kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinde iilkemizin temsili saglanmaktadir.

Bu cercevede, 2012 yilinda 9 iilkeyle (Banglades, Benin, Bulgaristan, Ekvador,
Hindistan, Italya, Moldova, Sudan ve Tunus) Kiiltiir isbirligi Anlasmasi, Kiiltiirel
Degisim Programi, Arsivleraras: Isbirligi Protokolii, Genglik ve Spor Alaninda
Isbirligi Anlasmasi ve Bilimsel Isbirligi Anlasmasi gibi cesitli isbirligi anlasmalari
imzalanmistir.
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Tiirkiye’nin Hollanda ile diplomatik iliskilerinin tesisinin 400. yildonimii
kutlamalar1 miinasebetiyle 2012 yili boyunca kiiltiirel-sanatsal, ticari-ekonomik,
bilimsel-akademik alanlarda kapsamli ve ¢ok yonlii tanitim faaliyetleri hayata
gecirilmistir.

Diger yandan, 2012 yilmin “Tirkiye’de Cin Kiiltiir Yil1” olarak kutlanmasinin
ardindan, 2013 y1l1 da “Cin’de Tiirk Kiiltiir Y1l1” olarak kutlanmaktadir.

Ulkemiz bu sene icinde, 104 iilkenin temsil edildigi 2012 EXPO sergisine
“Denizleri ve Kitalar1 Birlestiren Medeniyetler Ulkesi Tiirkiye” ana temal1 Tiirkiye
Pavyonuyla katilmistir.

Ulkemiz ayrica, 2012 yilinda Hollanda’nin Venlo kentinde diizenlenen Floriade
2012 botanik sergisine, geleneksel motiflerin modern malzemelerle yorumlandigi
Tiirkiye Bahgesi ile istirak etmis; Tiirkiye Bahgesi, Floriade 2012’nin ana temasi
olan “Diinya Sov Sahnesi” kategorisinde birincilik ddiiliine, “peyzaj” kategorisinde
ise i¢iinciiliik odiiliine layik goriilmiistiir.

Yunus Emre Vakfi’nin Bakanligimizla isbirligi halinde yurtdisinda actigi Yunus
Emre Tiirk Kiiltiir Merkezlerinin kurulus ¢aligmalar1 2012 yilinda ivme kazanmaig
ve bu merkezlerin sayist 26’ya ulasmistir. Yeni kiiltlir merkezleri agilmasina
yonelik caligmalar da Bakanligimiz katkilariyla devam etmektedir.

Ulkemizin yabanci 6grencilere yonelik Devlet ve Hiikiimet Burslari, Yurtdist
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi biinyesinde birlestirilip, “Tiirkiye
Burslar1” adi altinda yeniden yapilandirilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
“Tiirkiye Burslar1” kapsaminda 49 iilkede miilakatlar gergeklestirilmis ve burs
sayist nihai olarak 3951°e yiikseltilmistir. Ulkemizin kurucu iiyelerinden biri
oldugu Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Teskilati’nin (UNESCO)
etkinliklerine aktif katilim ve katkisi, Bakanligimizin esgiidiimiinde, ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi halinde saglanmaktadir.

93



T.C. DISISLERi BAKANLIGI

5. KONSOLOSLUK FAALIYETLERI

a. Yurtdisinda Yasayan Vatandaslarimiz

Yurtdisinda yasayan 5 milyonu agkin Tiirk toplumunun yaklasik 4 milyonu Bati
Avrupa iilkelerinde, 300.000’i Kuzey Amerika’da, 200.000’i Orta Dogu’da,
150.000°1 de Avustralya’da yerlesiktir. Bu sayi, Tiirkiye’ye kesin doniis yapmis
olan 3 milyon goc¢menle birlikte distintildiigiinde 8 milyonluk bir topluluk
olusturmaktadir.

Yurtdisindaki Tiirk toplumuna egitim, dil ve dini hizmet verilmesi amaciyla
Bakanliklar aras1 Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla atanan 1.618 6gretmen, 112
okutman ve 1.282 din gorevlimiz bulunmaktadir. Anilan hizmetlerin verilmesinde
ilgili lilke makamlariyla somut temellerde isbirligi yapilmasina 6nem verilmektedir.

Vatandaglarimizin yerel makamlarla iliskilerinde hukuki konularda ihtiyag
duyabilecekleri bilgi ve yonlendirmenin saglanmasi amaciyla Sozlesmeli Hukuk
Danismanlar istthdam edilmektedir. Bati Avrupa iilkelerinde ¢ogunlukla hukuk
egitimi alan Tirk toplumu lyelerinden olusan Hukuk Danismanlari yar1 zamanl
olarak Dis Temsilciliklerimizde vatandaslarimiza hukuki destek hizmeti
vermektedir.

Uyum, etkin katilim ve yabanci diigmanligi gibi hususlar da yakindan izledigimiz
konular arasindadir. Bu siiregte gé¢menlere diisen sorumluluklar oldugu gibi ev
sahibi iilkenin de katilimi tesvik edici ve kucaklayici nitelikte politikalar olusturma
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu amagla, go¢/uyum yasa ve politikalarinin
ayrimcilik iceren hususlardan arindirilmasi yoniinde temas ve girisimlerimiz devam
etmektedir.

Vatandaslarimiza yonelik yabanci diigmanligi veya 1rk¢ilik motifli saldirilarin takibi
amaciyla bir veri tabani olusturulmustur. Ayrica, Bakanligimizin Konsolosluk
Cagr1 Merkezi saldirtya ugramalari halinde vatandaslarimizin 7/24 temelinde
ulasabilecegi bir yardim hatti olarak hizmet vermektedir. Saldirtya ugrayan
vatandaslarimizla ilgili olarak Baskonsolosluklarimiz derhal yetkili yerel makamlar
nezdinde gerekli girisimi yapmakta ve magdurlara ihtiya¢ duyduklar1 hukuki destek
Di1s Temsilciliklerimizdeki Hukuk Danigsmanlart aracilifiyla saglanmaktadir.

Vatandaglarimizin bulunduklarn {ilkelerdeki calisma ve sosyal giivenlik haklarinin
korunmas1 amaciyla simdiye kadar basta Avrupa iilkeleri olmak iizere 27 lilkeyle
ikili Sosyal Giivenlik Sozlesmeleri imzalanmistir. Vatandaglarimizin yurtdisinda
sahip oldugu emlak iizerinde uluslararas: ve ikili anlagmalardan dogan haklarinin
tesisi hususunda da ilgili iilke makamlar1 nezdindeki girisimlere devam
edilmektedir.

flgili dis temsilciliklerimizce ayrica, yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin

sorunlarin1 ve beklentilerini irdelemeye ve ¢ézliim yollar1 tiretmeye yonelik diizenli
toplantilar diizenlenmektedir.
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b. Konsolosluk Konulari

Bir iilkenin dig politikasinin en 6nemli unsurunun yurtdisindaki vatandaslarinin
cikarlarint korumak ve onlara her daim en kaliteli hizmeti sunmak oldugu
diistincesinden hareketle konsolosluk hizmetlerinde son donemde biiyiik atilimlar
yapilmustir.

Bu ¢ergevede, yurtdisindaki vatandaglarimiza konsolosluk hizmetlerini daha siiratli,
etkin ve ¢agin gereklerine uygun bigimde sunmak Bakanligimizca énem verilen
konularin basinda gelmektedir. Devletimizin her an vatandasimizin yaninda
oldugunu hissettirmek, vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini korumak ve
bulunduklar1 tilkelerde kendilerine verimli bir sekilde kamu hizmeti sunmak
oncelikli hedeflerimizdendir.

. Yasadisi gocle miicadele ve iltica Konular1

Yasadis1 goclin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla stirdiiriillen yogun
calismalara paralel olarak, miicadele politikasinda yeni stratejiler olusturulmus,
planlama ve projelendirme yapilmuistir.

Giderek cazibe merkezi haline gelen lilkemizin go¢ ve iltica alaninda ihtiyag
duydugu, insan haklarma saygili ve AB miiktesebatiyla uyumlu "Yabancilar ve
Uluslararas1 Koruma Kanunu" tasaris1 taslagmin hazirlanmasinda Igisleri Bakanlig
Miistesarlik Iltica ve Go¢ Sinir Yonetimi Mevzuati ve Idari Kapasitesini Gelistirme
ve Uygulama Biirosuyla yakin isbirligi stirdiiriilmiistiir.

Bagbakanlik talimatryla kurulan Sinir Yonetimi Koordinasyon Kuruluna, Igisleri
Bakanlig1 Miistesarlik Sinir Yoénetimi Mevzuati ve Idari Kapasite Gelistirme ve
Uygulama Biirosu'nun ¢alismalaria ve diizensiz go¢iin uluslararas1 boyutunun ve
ozellikle Bati Avrupa iilkeleriyle ikili iliskilerimize olumsuz yansimalarinin
degerlendirilebilmesi bakimindan Icisleri Bakanhg: esgiidiimiinde calismalarin
siirdiiren Yasadist Gogle Miicadele Koordinasyon Kurulunun caligmalarina etkin
katilim saglanmustir.

Kolluk kuvvetlerince alinan onlemler sonucu 2012 yilinda toplam 47.510 kacak
gdemen yakalanmis; gogmen kacgakcilig orgiitlerine karst diizenlenen operasyonlar
sonucunda da 505 kacak go¢ organizatorii tutuklanmustir.

Yasadis1 go¢ iizerinde caydirici rol oynayan ve esasen kacak gdogmenlerin diizenli,
hizli, glivenli ve insan onuruna yarasir sekilde vatandasi olduklar1 veya geldikleri
ilkelere geri gonderilmelerine dair esas ve usulleri hukuki zeminde diizenleyen
Geri Kabul Anlagmalarinin kaynak tilkelerle imzalanmasi ¢aligmalar1 2012'de de
stirdiiriilmiistiir. Bosna Hersek, Moldova ve Yemen ile Geri Kabul Anlasmasi
imzalanmistir. Belarus ve Ukrayna ile Geri Kabul Anlasmasi miizakereleri
stirdiirilmiistiir.
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d. Avrupa Birligi ve FRONTEX ile isbirligi

Avrupa Birligi Komisyonu Icisleri Genel Miidiirii Stefano Manservisi yasadisi
gocle miicadelede isbirligi icin istisarelerde bulunmak ftizere iilkemizi ziyaret
etmistir.

Ege denizindeki hassasiyetimiz bakimindan &nem tasiyan, FRONTEX Ile
isbirligine dair 2011 yilindan beri iizerinde g¢aligmalar yapilan Mutabakat Zapti
kurumlarimizin da goriisii alinarak Mayis ayinda imzalanmistir.  Ayrica,
FRONTEX ile, biri Mart ayinda Varsova’da, digeri ise Haziran ayinda Istanbul’da
olmak iizere iki calistay gerceklestirilmistir.

e. Yasadis1 Gocle Miicadelede ikili Isbirligi

Bolgemize yonelik diizensiz gogten {iilkemizle birlikte olumsuz etkilenen
komsumuz Yunanistan'la ve Avrupa Birligiyle isbirligimiz 2012 yilinda artarak
devam etmistir. Yunanistan ile Geri Kabul Protokolii ¢ergevesinde alti ayda bir
yapilan Uzmanlar Toplantilar1 Protokoliin etkin uygulanmasina yonelik igeriginin
Otesine gecerek yasadist goce karsi ortak strateji ve projelerin gelistirildigi istisare
mekanizmasina doniismiustiir. Tiirkiye-Yunanistan Geri Kabul Protokolii Uzmanlar
yedinci toplantist Temmuz’da Atina’da, sekizinci toplantist ise Kasim’da
Ankara’da gergeklestirilmistir.

Disisleri Bakanliklarinin esgiidiimiinde, her iki taraftan da Icisleri Bakanliklari,
Sahil Giivenlik ve smnir korumayla birimlerin yetkililerin katildigi sdzkonusu
toplantilarda veri/bilgi ve istihbarat paylasiminin 6nemi, irtibat gorevlilerinin
sayisinin  arttirilarak caligmalarinda etkinlik saglanmasi, Protokoliin daha 1iyi
uygulanmasi ve geri kabul taleplerini yanitlama siirelerinin kisalmasi gibi hususlar
yapict bir yaklasimla gozden gecirilerek, her iki tarafin somut igbirligi
gelistirilmesine yonelik onerileri ele alinmistir.

Diger Bati komsumuz Bulgaristan tarafindan 6nerilen Kolluk ve Giimriik Isbirligi
icin Ortak Irtibat Merkezi kurulmasina yénelik anlasma {izerinde caligmalar
siirdiiriilmiistiir. Ingiltere’yle Go¢ Yonetimi Gozden gegirme goriismelerine iliskin
Uciincii Toplanti Ocak ayinda Ankara’da gerceklestirilmistir. Go¢ yonetimi
konusunda 24 Subat 2012 tarihinde yine Ankara’da teknik bir toplant1 yapilmistir.

Go¢ konularinda igbirligimizi gelistirmek amaciyla, 23 Mart 2012 tarihinde, Isvigre
ile Konsolosluk Istisareleri yapilmistir. Yasadist gdgle miicadelede isbirligini
gelistirme amaciyla, KOGM baskanliginda, Avusturya, Almanya ve Iran Igisleri
Bakanliklar ile temaslar gergeklestirilmistir.

f. Ge¢ici Koruma Altindaki Suriye Vatandaslar
Komsumuz Suriye’de yasanan olaylar sebebiyle iilkemize gelerek koruma altina
alinan Suriyelilerin sayis1 2012 Aralik sonu itibariyla 220 bine ulagmistir. Bunlarin

takriben 145 bini, yedi ilimizde kurulu 14 Barinma Merkezinde, digerleri, Barinma
Merkezleri diginda ikamet etmistir.
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Merkezlerde bulunan Suriyelilere imkanlar dahilindeki en yiiksek seviyede ve
uluslararasi teamiile uygun koruma ve insani yardim, iase ve ibatenin yanisira,
cocuklar i¢in temel egitim, yetigkinler i¢in meslek edindirme kurslari, saglik ve
psikolojik destek hizmetleri saglanmaktadir. Suriye'ye donmek isteyen kisilerin
talepleri gecikmeksizin yerine getirilmekte, bu amacla, ulasim dahil gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

g. Insan Ticaretiyle Miicadele

Insan ticaretiyle miicadele alaninda siirdiiriilen sorusturma, kovusturma ve magdur
koruma faaliyetlerin etkinliginin ve taraf olunan uluslararasi antlasmalara
uygunlugunun saglanmasi amaciyla Bakanligimiz Ulusal Koordinator sifatiyla
gerekli katkida bulunmaktadir.

Ulkemizin insan ticaretiyle miicadelesinde énemli bir ara¢ olmayi siirdiiren 157 acil
yardim ve ihbar hattinin isletme giderlerinin karsilanabilmesi amaciyla
Bakanligimiz biitcesinden dogrudan katki saglanmaktadir.

Diger taraftan insan ticareti magdurlari icin Istanbul, Ankara ve Antalya'da faaliyet
gosteren siginma evlerinin mali sikintisinin asilmast amaciyla da son iki yildir
Bakanligimizca diizenli katki saglanmaktadir.

h. Avrupa Birligiyle Geri Kabul Anlagsmasi

Avrupa Birligi ile siirdiiriilen Geri Kabul Anlagmasi miizakereleri, Schengen
alanina seyahat edecek vatandaslarimiza vize muafiyeti taninmasiyla sonuglanacak
siirecin baslatilmas1 hedefi dogrultusunda sonuglandirilmistir. Bu suretle, yasadist
gocle miicadeledeki kararliligimizin gostergesi olarak iilkemiz iizerine diiseni
yerine getirmistir. 21 Haziran 2012 tarihinde AB Konseyi tarafindan Komisyona
iilkemizle vize muafiyeti goriismelerine baslanmasi yetkisi verilmis, aymi giin
Tiirkiye-AB Geri Kabul Anlagmasi paraflanmistir.

I. Vize Muafiyeti

Vatandaslarimizin yabanci iilkelere vizesiz seyahat edebilmelerinin Oniindeki
engellerin basinda gelen vize uygulamasmin kaldirilmast ydniinde yogun
cabalarimiz siirdiiriilmektedir. Ozellikle, Schengen vizesi temininde karsilasilan
zorluklarin giderilmesi icin AB iilkeleriyle yapilan her temasta bu konudaki
sikintilar  giindeme getirilmis ve vize muafiyetine iliskin beklentilerimiz
aktarilmistir.

AB yetkilileriyle her diizeyde yapilan temaslarda, AB iiyeligi yolunda miizakereci
tilke pozisyonumuzla uyumlu olarak ve 1996 yilinda AB ile Gimriik Birligini
gerceklestirmis lilke sifattimizla basta Avrupa Birligi Adalet Divan1 olmak
tizere cesitli mahkemelerin verdikleri kararlar ¢ergevesinde, Tiirk vatandaslart i¢in
vize ylkiimliliginin  kaldirilmasina  yonelik  bir  karar  bekledigimiz
vurgulanmaktadir.
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2012 yilinda, Brunei Dariisselam, Makedonya, Moldova, Kolombiya, Peru, Yemen,
ve St Kitts ve Nevis ile tiim pasaport hamillerine vize muafiyeti getiren, Banglades
ile resmi pasaport hamillerine muafiyet getiren, Gambiya, Giiney Sudan, Kongo ve
Senegal ile de sadece diplomatik pasaport hamillerine vize muafiyeti getiren ikili
anlagmalar imzalanmustir.

j. Diger Konsolosluk faaliyetleri

> Ogzellikle vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu iilkelerle her yil
konsolosluk goriismeleri yapilmakta, bu alandaki iliskilerimizin en ileri seviyeye
ulasmasina calisilmaktadir. 2012 yilinda Finlandiya, Isvigre, Avusturya, Cek,
Belgika, Kore, Cin Halk Cumhuriyeti, Tiirkmenistan, Rusya, Ozbekistan ile
konsolosluk istisareleri gerceklestirilmistir.

» Bunun yami sira, 2012 yilinda Ongorillemeyen olaylar nedeniyle
vatandaslarimizin bulunduklan iilkelerden tahliyeleri s6zkonusu olmus, bu amagla
Suriye, Liibnan ve Yemen’de kagirilan vatandaslarimizin saliverilerek iilkemize
donmelerinin  saglanmasin1  teminen yogun gayret sarfedilmis, her vaka
Bakanligimiza yansidigi ilk andan itibaren yakindan takip edilerek, ilgili
kurumlarimiz  ve  temsilciliklerimizle  koordinasyon halinde sdzkonusu
vatandaslarimizin kurtarilmalar1 saglanmistir.

» Hac doneminde, Suudi Arabistan’da hizmet verecek gecici is¢i olarak
calismak amaciyla Suudi Arabistan’a miiteveccihen transit gec¢is yapmak amaciyla
Irak giizergahimi kullanan 475 otobiis ve takriben 8,000 vatandasimiz, gegerli Irak
vizesi bulunmamasindan Otiirii Irak’ta Ekim ay1 icerisinde 6nce alikonulmuslar
bilahare Tirkiye’ye geri gonderilmislerdir. Bahsekonu vatandaglarimiz i¢in Irak
Biiyiikelciligi yetkilileriyle gortisiilmiis ve gerekli vizeler temin edilmistir. Bu
vatandaglarimizin Irak {izerinden Suudi Arabistan’a gecisleri hususunda yogun ¢aba
sarfedilmistir.

» Suriye’de halen faal bir temsilciligimiz bulunmamaktadir. Bu nedenle,
anilan iilkede sorun yasayan, kaybolan ve hiirriyetleri kisitlanan vatandaslarimiz
hakkinda yakinlarindan veya diger kaynaklardan cesitli bilgiler ulastik¢a, Genel
Miidiirliigiimiizce her vatandasimizin durumu ayr1 ayr1 degerlendirilmekte ve
akibetlerinin tespiti ve kurtarilmalart yoniinde ilgili kurumlarimiz, bolgedeki diger
misyonlarimiz ve Suriye’de tilkemiz vatandaslarina konsolosluk korumasi vermeyi
kabul eden Romen tarafi ile esgiidiim igerisinde gerekli ¢abalar gosterilmektedir.

» Afganistan, Nijerya, Sudan ve Pakistan’da tutuklanan veya kacirilip serbest
birakilan 47 vatandasimizin ic¢in gerekli girisimler yapilarak yurda salimen
dontsleri temin edilmistir.

» 2012 yilinda cesitli iilkelerde zor durumda bulunan 113 vatandasimiz igin
gerekli girisimlerde bulunulmus, 75’inin yurda doniisleri “08.1 Yardim ve Odiing
Verme” harcama kaleminden saglanmistir.

» Arnavutluk agiklarinda Reina-I silebi ile Ankara feribotunun karistigi deniz
kazasinda kaybolan 8 vatandagimizin bulunmalar1 ve vefat edenlerin kimlik tespiti
i¢in, vatandaglarimizin yakinlar1 ile yakin temas i¢inde yogun c¢aba sarfedilmistir.
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» 19.05 2012 tarihinde Yunanistan’in Zakinthos adasi aciklarinda alabora olan
Erol SENKAYA isimli geminin kaybolan dort miirettebatinin bulunmasi, bulunan
cesetlerin teshisi ve Tiirkiye’ye gonderilmesi hususlarinda yerel makamlar ve
kaybolan miirettebatin aileleriyle yakin isbirligi i¢cin yogun olarak ¢alisilmistir.

» 2012 yilinda cesitli iilkelerden 27 hiikiimli vatandasimizin Tiirkiye’deki
hapishanelere nakilleri 1ile Tiirkiye’de aranan su¢lu 78 vatandasin iadesi
saglanmistir.

> Istanbul’da yerlesik muvazzaf Baskonsoloslar, Fahri Konsgloslar ile esleri
icin diizenlenen yeni yil resepsiyonu 27 Ocak 2012 tarihinde Istanbul Conrad
Otel’de KOGM Biiyiikelgi Sayimn Sakir Fakili evsahipliginde diizenlenmistir.

» 15-21 Nisan 2012 tarihleri arasinda Avrupa grubunda yeralan Fahri
Konsoloslarimiz ve eslerinden 33’ii Bakanligimizin davetine icabetle iilkemizi
ziyaret etmislerdir.

» 18 Mayis 2012 tarihine Resmi Gazetede onaylanarak yiirlirlige giren
“Secimlerin Temel Hiikiimleri ve Se¢men Kiitiikleri Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” cergevesindeki caligmalara aktif
katki saglanmustir.

» Yogun konsolosluk islemleri gerceklestiren Baskonsolosluklarimizda,
vatandaslarimizla yliz yiize hizmet sunan konsolosluk gorevlilerinin iletigim
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimi, 2012 yili i¢inde Almanya, Belgika ve
Hollanda’daki  tim  Baskonsolosluklarimiz  ile New  York, Londra
Bagkonsolosluklarimiz  ve Lefkosa Biiyiikelgiligimiz Konsolosluk  Subesi
personeline verilmistir.

» Dogu Avrupa ve Orta Asya Konsoloslar/Muavin Konsoloslar Toplantis1 22-
23 Kasim 2012 tarihlerinde Bakanlhigimizda diizenlenmistir. Anilan bolgeler
yonelik olarak ilk kez gerceklestirilen bu toplantiya Dogu Avrupa ve Orta Asya
tilkelerindeki temsilciliklerimizde gorevli 20 mensubumuz katilmistir.

» Bunlarin yani sira, 2012 yilinda ¢esitli iilkelerde olmak tizere, 29 adet yeni
Fahri Baskonsolosluk/Fahri Konsolosluk agilmasi ve 20 adet yeni Fahri
Baskonsolos/ Fahri Konsolos atanmasi konularinda Bakanlar Kurulu Kararlar
¢ikarilmistir.

» 2012 yilinda konsolosluk hizmetlerinde kullanilan bilisim altyapisinin
gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir. Bu cergevede, hazirliklarina 2005
yilinda baslanan ve dis temsilciliklerimizde daha 6nceden kullanilan konsolosluk
otomasyonu programinin ileri bir asamasi olan Konsolosluk.Net sisteminin
gelistirilmesine ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla entegre edilmesine iligskin
calismalar siirdiiriilmiistiir. Ote yandan, www.konsolosluk.gov.tr sitesine ydnelik
gelistirme ¢alismalar1 da keza devam etmistir.

» Konsolosluk islemleriyle ilgili konularda telefonla yapilan bilgi taleplerini
karsilamak amaciyla kurulan Konsolosluk Cagr1 Merkezi, konsolosluk mevzuatinda
egitimli 24 personel ve 2 yonetici ile hizmet vermistir. Konsolosluk konular
hakkinda Tiirkge dahil alti dilde (ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca,
Flamanca) 7 giin 24 saat vatandaglarimiza yardimei olunmaktadir. Bu cercevede,
2012 yilinda toplam 465,670 vatandas talebine cevap verilmistir.
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6. DIPLOMASI AKADEMISI ve EGITIM FAALIYETLERI

2010 yilinda kabul edilen 6004 sayili yeni Teskilat Kanunuyla getirilen dnemli
degisikliklerden biri Egitim Merkezinin Diplomasi Akademisi Baskanligina
dontistiiriilmesidir. Amacimiz, dniimiizdeki yillarda gerekli hukuki ve fiziki zemini
olusturarak Diplomasi Akademisini yiiksek lisans programlar1 verebilecek bir
yapiya kavusturmaktir.

Dis politikamizin kapsaminin genislemesiyle ve bolgesel a¢ilimlarla orantili olarak
personel ihtiyaci da artmaktadir. Siiratle degisen ve yenilenen giiniimiiz uluslararasi
ortaminda yerinde degerlendirmeler yapan, etkili ¢Ozlimler {retebilen,
kararlastirilan politikalar1 etkili sekilde uygulayabilen, ileriye doniik politikalar
tiretebilecek kapasiteye sahip, diplomasi kiiltiir ve gelenegini bilen, gerek merkez
gerek yurtdisi teskilatinda tistlenecekleri gérev ve sorumluluklar layikiyla yerine
getirebilen insan kaynagi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yabancit diplomatlara yonelik faaliyetler de, Diplomasi Akademisi’nin kamu
diplomasisi acisindan yerine getirdigi 6dnemli bir islevi teskil etmekte ve lilkemizin
dogru sekilde tanitilmasina biiylik katkida bulunmaktadir. Gegtigimiz 20 yillik
donemde her yil diizenlenen “Yabanct Geng¢ Diplomatlar Egitim Programi”nin
gordiigii ilgi her gegen giin artmaktadir. 2012 yilinda onsekizincisi diizenlenen
programa Katkasya, Orta Asya, Balkanlar, Ortadogu, Uzak Dogu, Latin Amerika
ve Afrika’daki 77 iilkeden birer diplomat katilmistir. Simdiye kadar 800’e yakin
yabanci diplomatin egitim aldigi bu program, gerek Diplomasi Akademisi’nin
gerek iilkemizin goriiniirliigii acisindan 6zel bir yere sahip olup programin daha da
genisletilerek devam ettirilmesi 6ngdriilmektedir.

Diger yandan, Diplomasi Akademimiz simdiye kadar 38 iilkenin Diplomasi
Akademisi ile isbirligi yapilmasi amaciyla Mutabakat Zabitlar1 imzalamistir.
Sadece 2012 yilinda imzalanan Mutabakat Zabitlarinin sayisinin 10’a ulagmasi
tilkemizin uluslararasi alanda geldigi konumu gdstermesi acisindan kayda degerdir.

Yukarida bahsedilen egitimlere ilaveten, miinhasiran bir iilkenin diplomatlarina
yonelik egitim programlari da diizenlenmektedir.

Nitekim 2012 yilinda bu yonde yogun bir taleple karsilagilmis; Subat ayinda
Pakistan, Mart ayinda Irak, Mayis ayinda Kosova, Nijer, Libya ve Katar, Haziran
ayinda Azerbaycan, Temmuz ayinda Karadag, Ekim ayinda Tunus, Kasim ve
Aralik aylarinda Brunei, Sudan ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii iiyesi
ilkelerden 5 ile 25 kisi arasinda degisen diplomat heyetleri iilkemizde egitim
almislardir.
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Tablo 23- Akademiler Arasi isbirligi Cercevesinde 2012 Yihnda Imzalanan
Anlasmalar

Anlagsma ‘ Tarih

Tiirkmenistan ile Akademiler Arasi Isbirligi 29.02.2012
Libya ile Akademiler Arasi Isbirligi 14.03.2012
Fas ile Akademiler Arasi Isbirligi 19.03.2012
Bulgaristan ile Akademiler Arasi Isbirligi 20.03.2012
Macaristan ile Stajyer Degisim Protokoli 22.03.2012
Arnavutluk ile Akademiler Arasi Isbirligi 05.04.2012
Katar ile Akademiler Aras1 Isbirligi 31.05.2012
Benin ile Akademiler Arasi Isbirligi 09.07.2012
Gabon ile Akademiler Aras1 Isbirligi 18.07.2012
Azerbaycan ile Stajyer Degisim Protokoli 11.09.2012
Kosta Rika ile Akademiler Arasi isbirligi 30.10.2012
Moldova ile Akademiler Arasi Isbirligi 01.11.2012
Gambiya ile Akademiler Arasi Isbirligi 25.09.2012
Cin Halk Cumhuriyeti ile Akademiler Arasi isbirligi 20.11.2012
Rusya Federasyonu ile Akademiler Arasi Isbirligi 03.12.2012
Portekiz ile Akademiler Arasi Isbirligi 18.12.2012
Kongo ile Stajyer Degisim Protokolii 15.11.2012

7. HUKUK DANISMANLIGI

Hukuk Misavirligi ilgili Kanun uyarinca, Bakanlik birimlerince hazirlanan veya
diger kamu kurum ve kuruluslarinca gonderilen kanun, kanun hiikmiinde
kararname, tiiziik ve yonetmelik taslaklar ile diger hukuki konular hakkinda goriis
bildirmeyi, Bakanligin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari onleyici hukuki
tedbirleri almay1, 8/1/1943 tarihli ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine gore adli ve
idari davalarda gerekli bilgileri hazirlamayi, Hazineyi ilgilendirmeyen idari
davalarda Bakanligi temsil etmeyi ve Bakanin verecegi diger vazifeleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir. Hukuk Miisavirligi evraki Anlasmalar ile Genel Evrak
olarak ikiye ayrilmis olup, Anlagmalar evrakinin sayis1 2012 yilinda 2448, dava
dosyalarini da igeren genel evrak sayist da 2985°e ulasmistir. Miisavirlik yil i¢inde
Bakanligimiz aleyhine agilan 97 adet dava dosyasini izlemis, mahkemelerle gerekli
yazismalar1 yiiriitmiis, durusmalara katilmistir.

Tirkiye Cumbhuriyeti adina yapilan uluslararast antlagmalara iliskin olarak,
degerlendirme yapmis ve goriis vermis, ayrica imzalanmis olan antlagmalarin onay
islemlerini yiirlitmiistiir. Bu g¢ergevede, 2012 yilinda 120 adet uluslararasi anlasma
Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir.
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8. TERCUME FAALIYETLERI

2010 yilinda yiiriirlige giren 6004 sayili “Disisleri Bakanligi’min Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile ihdas edilen Terciime Dairesi Baskanligi Nisan
2011°de faaliyet gostermeye baglamistir. Terciime Dairesi biinyesinde,
Bakanligimizin 1ilgili birimlerinin gereksinimlerini karsilamak iizere Arapga,
Fransizca, Ingilizce, Ispanyolca ve Rusca dillerinde terciime ve terciime gdzden
gecirme/kontrolii yapilmakta; dil yelpazesinin genisletilmesine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.

Dilde standart ve dogru kullanimlarin saglanabilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olan
Bilgisayar Destekli Ceviri (Computer Assisted Translation/CAT) sistemine
gecilmesi icin hazirliklar tamamlanmis ve {ilke i¢i ve disinda yapilan temaslar
neticesinde uluslararasi gegerligi olan bir program sistemi satin alinmistir.
Uluslararas1 faaliyetler baglaminda, Daire Baskanligimiz 2012 yili igerisinde
Avrupa Devletleri Terciime Birimleri Konferansi’na (“Conference of Translation
Services of European States”/ COTSOES) iiye olmustur.

Bakanligimizin kamu diplomasisi ¢ergevesinde yayinladigi agiklama ve diger
belgelere yonelik yabanci dil hizmeti Ingilizce olarak tek dilde verilmekteyken
2012 yilinda Fransizca internet sayfasi acgilmistir.  Bu cercevede, Fransizca
boliimde yer alacak tiim notlarin ¢evirisi gerceklestirilmis, ayrica tiim agiklamalarin
giinliik ¢evirisine baglanmaistir.

Ote yandan Arapga sayfanin acilmasi i¢in hazirhiklar bilyiik 6lciide tamamlanmus,
ayrica Arapca internet sayfasi olan temsilciliklerimizin sayfalarinda yayimlanmak
tizere agiklamalarin giinliik gevirisine ge¢ilmistir. Boylece giinliik hizmet verilen dil
sayist iice ¢ikmustir. Almanca, Rusca ve Ispanyolcanin giinliik hizmet verilen dillere
eklenmesi i¢in hazirlik calismalar yiiriitiilmistiir. Bu yolla iilkemizin diinya
kamuoyunun biiytlik boliimiine kendi dillerinden erigebilmesi hedeflenmistir.

2012 yilinda, ilgili dairelerce sevk edilen anlagma ¢evirileri ve kontrolleri yapilmas,
konusma, makale ve beyanatlar istenilen dillere ¢evrilmistir. Bu ¢ercevede 2012 yili
icinde yaklagik 1135 adet giincel agiklama/soru-cevap/giincel gelisme belgesinin,
127 adet hukuki/siyasi belgenin geviri ve kontrolleri yapilmistir. Toplam islem
goren belge adedi diger belgelerle birlikte yaklasik 1300 olmustur.

Merkez ve yurtdisi teskilatimizin terciime ve redaksiyon/gézden gegirme
caligmalarina katkida bulunmalari amaciyla Haziran 2011 tarihi itibariyle birim
bilinyesinde olusturulan “Terciiman/Redaktér Veri Tabani” 2012 yili Eyliil ay1
icerisinde gilincellenmistir. S6zkonusu veri tabanina 6zellikle Terciime Dairesi
Baskanligi’'nin ilk asamada hizmet vermedigi dillerde yurtdis1 teskilatina
yaptirilmast gerekebilecek cevirileri agisindan ve bazi hassas cevirilerin son
kontrollerinin yapilmast hususunda ihtiya¢ duyulmustur.

Fransa’nin donem bagkanliginda 18-19 Ekim 2012 tarihlerinde Paris’te diizenlenen
COTSOES Asamblesine katilim saglanmistir. Toplam 17 {ilkeden (Almanya,
Avusturya, Belgika, Finlandiya, Fransa, Ingiltere, irlanda, Isveg, Ispanya, Isvigre,
Italya, Izlanda, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz ve Tiirkiye) 35 kurumun
faaliyetlerine katildigi COTSOES biinyesinde uluslararast alanda ¢eviri
konusundaki faaliyetlere iliskin yaygin isbirligi aglar1 bulunmaktadir. Boylece,
Daire Bagkanligimizin iiyeligiyle birlikte iilkemiz bu alanda 6nde gelen bir bolgesel
siirece ilk defa katilmistir.
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9. ARSIV FAALIYETLERI

Gegmisten devralinan diplomasi mirasimiz1 ve birgok {ilkenin sahip oldugundan
daha fazla ¢esitlilik iceren dis iliskiler bilgi hazinemizi temsil eden arsivlerimizin
daha diizenli hale getirilmesine ve bilim ve arastirma diinyasinin istifadesine
sunulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

2010 yilinda bu amagla Bakanligimiz biinyesinde bir Diplomatik Arsiv Dairesi
thdas edilmistir. Uzun yillar kisith sartlarda ve az sayida personelle faaliyet
gosteren Bakanlik arsiv birimi bu sekilde yeniden yapilandirilarak miistakil daire
haline getirilmis ve gorevli sayisi arttirilmustir.

Balgat-Karakusunlar mevkiindeki yeni arsiv binamiz Mart 2012’de hizmete
girmistir. 2000 yilindan bu yana Devlet Arsivleri Genel Midiirliigi (DAGM)
depolarinda muhafaza edilen Bakanligimiz arsivlik evraki ile Merkez binamizda
saklanmakta olan arsivlik evrakin yeni arsiv binamizda birlestirilmesi amaciyla
hazirliklara baglanmistir.

2012 Yilinda faaliyete gegen Disisleri Bakanligi yeni Arsiv Binasi

Dis Temsilciliklerimizin birim arsivlerinin tasnif edilmesi ve diizenlenmesi
amaciyla Merkez’den geg¢ici gorevle personel gorevlendirilmesi yoniindeki talepleri
imkanlar Ol¢ilistinde karsilanmistir. Bu ¢er¢evede, New York’ta bulunan
Tirkevi’nin yikilarak yeniden insasi Oncesinde 2’ser kisilik 3 ayr1 ekip, ayrica
Atina, Oslo, Doha, Trablus, Kahire, Stokholm, Yeni Delhi ve Moskova
Biiytikel¢iliklerimizde ayni anda ikiser personel gecici olarak gorevlendirilmistir.

Kapatilan Sam Biiyiikel¢ililigimiz ve Halep Baskonsoloslugumuz arsivlerinin
tamam Tirkiye’ye getirilerek yeni arsiv binamiza yerlestirilmistir. Turkuno Daimi
Temsilciligimiz ve Briiksel Biiyiikelgiligimiz arsivleri tasnif edilerek diizenlenmis,
fonlarinin bir kismi1 Merkez’e nakledilmistir.

Daha 6nce yurtdisindan Merkez’e getirilmis olan Israil, Filistin, Fas, Libya, Urdiin,
Portekiz, Cezayir, Estonya, Letonya, Liibnan, Tunus fonlarimin tasnifi
tamamlanmustir. Ispanya ve Misir fonlarinin tasnifine baglanmistir.

Gerek yurticinden gerek yurtdisindan yerli ve yabanci arastirmacilarin 9.10.2003
tarih ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Yasasi c¢ercevesinde Bakanligimiz
arsivinden talep ettikleri bilgi ve belgelerden, gizliligi bulunmayan ve
paylasilmasinda herhangi bir sakinca goriilmedigi ilgili Dairesi tarafindan
bildirilenlerin kopyalar1 arastirmacilara verilmistir.
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10. STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi

Tiirk dis politikasinda karar alma mekanizmalarinda gorev yapanlara, bagimsiz
gorlis, degerlendirme, yorum ve secenekler sunmak amaciyla kurulan Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (SAM) bir yandan Bakanligimiz birimlerine ve diger devlet
kurumlarina ilgili konularda bilimsel ve entelektiiel danismanlik hizmeti vermekte,
diger yandan Tiirkiye’den ve diinyadan akademisyenler ile muadil kuruluslar ve
hiikkiimetlere bagli kurumlarla ¢esitli arastirmalar yapmakta, organizasyonlar
diizenlemektedir.

SAM tarafindan doniisiimlii olarak her yil taninmis uzman ve sahsiyetlerin
katilimiyla Tiirk-Italyan Forumu diizenlenmektedir.

Icinde bulundugumuz yilin Balkan Savaslari’nm 100. yili olmasi vesilesiyle
“Balkan Savasi’ndan Balkan Barisi’na Projesi” kapsaminda sonuncusu Istanbul’da
gerceklestirilen Saraybosna, Tiran, Sofya, Ohri ve Belgrad Calistaylar ile
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin (KEI) 20. kurulus yili olmas1 vesilesiyle
KEI Akademisyenler Forumu diizenlenmistir.

Rusya Stratejik Caligmalar Enstitilisti, Cin Sosyal Bilimler Akademisi, Bagimsiz
Entellektiieller Kurulusu, Norve¢ Baris Yapma Kaynaklar1t Merkezi ve Romanya
Diplomasi Akademisi gibi diisiince kuruluglart ile isbirligi muhtiralart
imzalanmustir.

Washington Stratejik ve Uluslararas1 Arastirmalar Merkezi, Shanghai Uluslararasi
Arastirmalar Enstitiisii ve Makedonya Bilim ve Sanat Akademisi gibi diisiince veya
stratejik arastirma merkezleri ile toplanti, calistay ve forumlar diizenlenmis;
Ingiltere’nin koklii egitim kurumlarindan London School of Economics ve Keele
Universitesi’nde “Tiirk Dis Politikas1” ve “Cagdas Tiirkiye Arastirmalar1”
seminerleri gerceklestirilmistir.

Uluslararasi iliskiler bilimine ve Tirk dis politikasina merak duyan iiniversite
ogrencilerinin katildigt SAM Kis ve Yaz Okullari’nin da dahil oldugu egitim
programlari bu y1l da devam etmistir.

Tiirkiye’de ve uluslararasi ¢evrelerde sayginlik goéren ve ili¢ ayda bir yayinlanan
“Perceptions: Journal of International Affairs” adli Ingilizce akademik dergi ile
Tiirk dis politikasinin ¢esitli veghelerine dair “Vision Papers” ve gilincel konularda
akademisyenlerin goriislerine yer veren “SAM Papers” adli yaymlar SAM
tarafindan ¢ikartilmaktadir.
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Tablo 24 - STRM tarafindan 2012 Yilinda Yapilan Faaliyetler

TARIH / YER ACIKLAMA

3 Ocak 2012

Ankara

2012 Mayis ayinda diizenlenmesi 6ngoriilen Turk-Afrika Medya
Forumu hazirliklarimi ele almak tizere, Bagbakanlik Basin - Yayin
ve Enformasyon Genel Miidirliigii ve ilgili dairelerimizin
katilmiyla 3 Ocak 2012 tarihinde Bakanligimizda bir toplanti
diizenlenmistir.

9 Ocak 2012

Ankara

Sayin Bagbakanimiz R. Tayyip Erdogan ve Norve¢ Basbakani Jens
Stoltenberg’in da hazir bulundugu imza téreninde, Merkezimiz ile
Norve¢ Baris Yapma Kaynak Merkezi arasinda isbirligine iliskin
Mutabakat Muhtiras1 Prof. Dr. Biilent Aras ile Norve¢ Ankara
Biiytikel¢isi Janis Bjern Kanavin tarafindan 9 Ocak 2012 tarihinde
Ankara’da imzalanmistir.

7 Subat 2012

Ankara

Merkezimiz ile Iran Disisleri Bakanligi'na baglh Siyaset ve
Uluslararas1 Calismalar Enstitiisii (IPIS) arasinda, 7 Subat 2012
Kuzey Afrika’daki son gelismeler, iran’in niikleer progranu ve
enerji giivenligi konularimin ele alindig1 bir toplant1 diizenlenmistir.
Toplantiya  Merkezimiz ~ mensuplar;, Bakanligimizin  ilgili
dairelerinin temsilcileri, akademisyenler ve iran’dan IPIS Bagskani
Biiyiikelgi Mustafa Dolatyar baskanliginda bir heyet katilmus,
toplantinin ardindan katilimcilar onuruna bir aksam yemegi
verilmistir.

23 Subat 2012

Merkezimiz ile Saraybosna’da kain “Association of Independent
Intellectuals (CIRCLE 99) “ kurulusu arasinda igbirligi olusturmay1
ve gelistirmeyi Ongoéren Mutabakat Muhtirast 23 Subat 2012
tarihinde Saraybosna’da SAM Baskan Yardimcist Deniz Kiliger ile

Saraybosna CIRCLE 99 Bagkani Sulejman Redzic tarafindan imzalanmustir.
Ayrica, ziyaret vesilesiyle gelecekte iki kurum arasinda
yapilabilecek isbirligi alanlar1 ele alinmistir.

1 Mart 2012 Saym Cumhurbagkanimiz Abdullah Gl 1 Mart 2012 giini,
Istanbul’da Adile Sultan Sarayinda, “Tiirk-Ingiliz Tathdil Forumu”

istanbul Es Baskani ve Ingiltere Eski Disisleri Bakan1 Jack Straw’u kabul

etmistir.

2-3 Mart 2012

Azerbaycan

AzerSAM ile TASAM 1n ortaklasa diizenledigi Islam Isbirligi Uye
Devletler Organizasyonunun 3. Diisiince Kuruluslar1 Forumu’nda,
STRM Bagkan Vekili Saym Dr. Mesut Ozcan “Islam iilkelerinde
arabuluculuk ve uyusmazlik ¢6ziimii” temali sunum yapmustir.
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TARIH/ YER ACIKLAMA

6 Nisan 2012

Moskova, Rusya

Merkezimiz ve Rusya Stratejik Calismalar Enstitiisii Arasinda
Isbirligi Anlagmas1” 6 Nisan 2012 tarihinde, Baskan Yardimcimiz
Dr.Mesut Ozcan ve RISS Direktorii Leonid Rushetnikov tarafindan
Moskova’da imzalanmigtir. Anlagma ile iki kurulus alaninda
isbirliginin artirilmasi, ortak arastirma projelerinin gelistirlmesi,
ortak bilimsel forumlarin, sempozyumlarin, konferanslarin ve
calistaylarin diizenlenmesi, ortak yayinlarin hazirlanmasi ve uzman
degisimi yapilmasi konusunda mutabakata varilmustir.

11 Nisan 2012

Bosna-Hersek,
Saraybosna

Balkan Savaslar’min 100. Yildoniimii nedeniyle Merkezimizce
yiriitiilen Balkan Savasi’ndan Balkan Barisi’na Projesi’nin
Saraybosna ayagi 11 Nisan 2012’de proje ortagi Circle 99 ile
gergeklestirilmistir.

3 Mayis 2012

Londra,
Birlesik Krallik

SAM Bagkani Prof.Dr. Biilent Aras, London School of Economics
and Political Science (LSE) tarafindan diizenlenen Cagdas Tiirkiye
Aragtirmalar1 Seminerleri kapsaminda “Tiirkiye ve Arap Bahar”
konusunda bir konusma yapmustir.

9-10 Mayis 2012

Ankara

Tiirkiye-Afrika Medya Forumu Bagbakan Yardimcisi Sayin Biilent
Aring’in himayelerinde, Basbakanlik Basin Yayin ve Enformasyon
Genel Miidiirliigli tarafindan, Merkezimizin ve Afrika Medya
Girisimi’nin de katkilariyla 9-10 Mayis tarihlerinde Ankara’da
diizenlenmistir.

18 Haziran 2012

Sofya, Bulgaristan

Balkan Savaglarindan Balkan Barigi’'na baglikli  projemiz
kapsaminda “AB Entegrasyon Siireci” baglikli ¢alistay 18 Haziran
2012 tarihinde Sofya’da gergeklestirilmistir.

25 Haziran 2012

Ankara

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'niin (KEI) 20. Kurulus
Yildéniimii miinasebetiyle 26 Haziran 2012 giinii Istanbul’da
gerceklestirilmis olan KEI Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi
oncesinde zirvenin diizenledigi Liitfi Kirdar Kongre Merkezi’nde,
25 Haziran 2012 giinii Disigleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar
Merkezi (SAM) Karadeniz Universiteleri iletisim Ag1 (BSUN)
isbirligiyle {iye iilke akademisyenlerinin katildiklar1 bir akademik
forum diizenlenmistir.

3-6 Ekim 2012

Ankara

Sikago Universitesi Uluslararas1 Giivenlik Politikalar1 Programi
Baskan Yardimcisi John J. Mearsheimer, SAM’m davetlisi olarak
3-6 Ekim tarihleri arasinda  Tiirkiye’ye bir  ziyaret
gerceklestirmistir.
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TARIH / YER ACIKLAMA

Sayin Bakanin Mart 2011°de Ingiltere’ye vaki resmi ziyareti
esnasinda kurulan ve ilk toplantis1 7-9 Eyliil 2011 tarihlerinde
) Londra’da gergeklestirilen Tiirk-Ingiliz Tatlidil Forumu’nun 2.
12-13 Ekim 2012 Toplantis1  12-14 Ekim 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da
istanbul diizenlenmistir. Organizasyonu Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) tarafindan ve is adamlarimizin  sponsorlugunda
gerceklestirilen Forumun akademik boyutu Merkezimizce koordine
edilmisgtir.

Italya ile aramzda 2004 yilinda baslatilan iki iilke Disisleri
12-13 Kasim 2012 |Bakanlar1 diizeyindeki Forum faaliyetleri SAM VE UniCredit
Bankas1 tarafindan bugline kadar her yil miinavebeli olarak
Roma diizenlenmistir. Dokuzuncu Tiirk Italyan Forumu 12-13 Kasim
2012 tarihlerinde Roma’da diizenlenmistir.

Kamu Diplomasisinden sorumlu NATO Genel Sekreter Yardimecist
Biiyiikelgi Kolinnda Grabar 13  Aralik 2012 tarihinde
13 Aralik 2012 Bakanligimiza yeni katilan ve Digisleri Bakanligi Diplomasi
Ankara Akademisi tarafindan yiiriitiilen temel ve hazirlayict  egitim
programina devam eden gen¢ diplomatlarimiza NATO ve Kamu
Diplomasisi faaliyetleri hakkinda bir konusma yapmustir.

Stratejik Diisiince Enstitlisii (SDE) ve Arap Diisiince Forumu
29 Aralik 2012 (Arap Thought Forum- ATF) esgiidiimiinde diizenlenen ve
Bagbakanlik Kamu Diplomasisi Koordinatorligiic ve SAM
Amman tarafindan desteklenen “ Gegmisten Giiniimiize Tiirk-Arap Iliskileri
“ calistay1 29 Aralik 2012 tarihinde Amman’da gerceklesmistir.

11. ENFORMASYON VE KAMU DiPLOMASISI

Dis politikada ulusal ¢ikarlarimizin takibi, ilgili birimlerin gdrevini layikiyla yerine
getirmesi kadar, dis politika icraatlarimizin dogru iletisim kanallari tizerinden ulusal
ve uluslararast kamuoyuna dogru anlatilmasina ve layikiyla yansitilabilmesine de
baghidir. Bu gorev, etkin bir kamu diplomasisi yiiriitiilmesini, ulusal ve yabanci
basin-yayin organlariyla etkilesim halinde olunmasini, keza medya {iizerinden
gergeklestirilen tanitima yonelik ¢alismalarin da, ilgili birimlerle esgiidiim halinde
aktif bir sekilde hayata gegirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu cergevede, Bakanligimiz biinyesinde Bakanlik Sozciisii tarafindan olagan basini
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, giincel gelismelere iliskin diizenli basin
aciklamalar1 yapilmakta, basin ve kamuoyunun ilgisini c¢ekebilecegi diigiiniilen
konulardaki 6zlii notlar e-posta aracilifiyla basin mensuplarimiza iletilmekte,
basmin takibinde yarar goriilen cesitli uluslararasi etkinlikler ve {ist diizey
ziyaretlere iliskin koordinasyon gorevi yerine getirilmekte, medya kuruluslarinin
bilgi, fotograf ve goriintii gereksinimleri karsilanmakta, sdzkonusu bilgiler
esglidiim amaciyla Bakanligimiz dis teskilatiyla da paylasilmaktadir.
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Bakanlik internet sitesinde olusturulan “Sorularla Dis Politika” baslikli bir bolim
araciligiyla temel dis politika konulari, ¢arpici soru ve cevaplarla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Ulkemizin uluslararasi basinda objektif ve kapsamli bir sekilde yer bulmasim
saglamaya yonelik caligmalar kapsaminda, yabanci basin mensuplarinin taleplerini
de dikkate alarak iilkemizi ziyaret etmeleri, iist diizey yetkililerimizle roportaj
yapmalari saglanmakta, yazili miilakat taleplerinin de geregi yerine getirilmektedir.

Basin Yaym ve Enformasyon Genel Midirligi (BYEGM) kayitlarima gore,
iilkemizde mutat olarak calismalarina devam eden ve yerlesik temsilcileri bulunan
yabanci basin-yayin kurulusu sayist Mart 2012 itibariyle 140 civarinda iken Ekim
2012 itibariyle bu sayis1 194’e ulagsmustir.

Bilginin hizla el degistirdigi ve halklarin iilkelerin dis politikalarinda daha fazla s6z
sahibi oldugu giiniimiizde Bakanhigimizin kamu diplomasisi faaliyetlerinin de
esgiidiim i¢inde daha stratejik bir diizlemde yiiriitiilmesi, ara¢larimizin daha etkin
bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

“Hariciye Sehrimizde” programi kapsaminda merkezde gorevli Biiyiikelgilerimizce
cesitli illerimize ziyaretler gerceklestirilmekte olup, bugiine kadar toplam 26 ilimiz
ziyaret edilmistir. S6zkonusu ziyaretler, belirli bir program ¢ergevesinde ve tiim
illerimizi kapsayacak sekilde Oniimiizdeki donemde de siirdiiriilecektir.
Bakanligimizin akademik c¢evrelerle etkilesiminin daha da giiclendirilmesi
amaciyla, son donemde farkli dis politika konularinda yuvarlak masa toplantilar
diizenlenmesi uygulamasina baglanmaistir.

Iletisim teknolojilerindeki gelisme kamu diplomasisi uygulamalarinda sosyal
medyadan da yararlanma imkan1 saglamistir. Bu ¢ercevede, dis politikamizin genis
kitlelere dogru ve hizli bir sekilde anlatilabilmesi amaciyla sosyal medyadan
yararlanilmaktadir. Sosyal medya araclarimizin ydnetiminde, dogru bilginin yani
sira gozden kacan ve/veya fazla bilinmeyen konularda da bilgilerin paylasimina
O0zen gosterilmekte, hedef kitlelerin ilgisini  ¢ekebilecek  gorsellerden
yararlanilmaktadir. Son donemde daha fazla kisiye erisim amaciyla Tiirk¢e’ nin yani
sira Ingilizce (Facebook ve Twitter), Arapga (Twitter), Fransizca (Twitter) dilleri de
kullanilmaya baglanmis; ayrica resmi Youtube kanalimiz kurulmus, Bakanligimin
ve dis temsilciliklerimizin web sayfalari yenilenmis, resmi Twitter sayfamiz
tizerinden de basin toplantilar1 diizenlenmesine baslanmistir.

Kamu diplomasisi ¢alismalarimiz baglaminda Bakanlifimizin disa agilan yiizii
niteligindeki web sitemiz de onemli araglarimizdan biridir. 2012 basinda tasarimi
ve igerigi giincellenen web sitemizin sadece ana sayfasini 1 Ocak — 30 Kasim 2012
doneminde 2 milyon 942 bin 871 kisi ziyaret etmistir.

Sosyal medya dahil kamu diplomasisi alanindaki ¢alismalarimiz diger baz iilkeler
tarafindan da yakindan takip edilmektedir. Nitekim Pakistan ve Iran Disisleri
Bakanliklar1 kamu diplomasisi alanindaki deneyim ve tecriibelerimizden
yararlanmak amaciyla Bakanligimiza bagvurmuslardir. Bu ¢ercevede, oniimiizdeki
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donemde ilgi duyan iilkelere basta sosyal medya olmak iizere kamu diplomasisi
alaninda egitim programlar1 hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ¢ergevesinde Bakanligimiza yoneltilen sorular da
hukuki siireleri igerisinde etkin sekilde yanitlanmaktadir. Anilan Kanunlar
cergevesinde Bakanligimiza yapilan bagvuru sayist 2010 yilinda 10.198, 2011
yilinda 10.863 olarak gerceklesmis, 1 Ocak-30 Kasim 2012 tarihleri arasinda ise
7,414’e ulagsmastir.

12. TEFTiS KURULU

> Teftis Kurulunun amaci, Bakanligin denetleme, sorusturma, inceleme ve
arastirma yontemleri ile Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinin etkin ve
mevzuata uygun sekilde gorev yapmasina katkida bulunmak, birimlerin istek ve
ihtiyaglarin1 saptayarak saglikli bigimde islemlerini saglamak, personelin verimli
calismasina imkan yaratacak bir denetim sistemi olusturmaktir.

> Bakan’in emri veya onay1 iizerine Bakan adina gorev yapan Teftis
Kurulu Baskanligi, Baskan ve gorevini yerine getirebilmek icin yeterli sayida Kurul
Uyesi Biiyiikelgi ile Teftis Kurulu Biirosu’ndan olusmaktadir. Baskan ve iiyelerin
gorevleri Yonetmelikle belirlenmistir. Teftis Kurulu Bagkanligimizda (Baskan
dahil) 9 Biiyiikel¢i gorev yapmaktadir.

> Makam tarafindan onaylanan 2012 Yillik Olagan Denetleme Programi
cercevesinde, gecen yil igcinde 29 dis temsilciligimizin (20 Biiyiikelgilik 9
Bagkonsolosluk) olagan denetimi gerceklestirilmistir. Bunlar; Berlin, Buenos Aires,
Minsk, Saraybosna, Brezilya, Manila, Zagreb, Tahran, Bern, Roma, Tokyo,
Nairobi, Havana, Beyrut, Abuja, Bratislava, Riyad, Santiyago, Amman, Wellington
Biiytikel¢iliklerimiz ile Berlin, Frankfurt, Karlsruhe, Mainz, Stuttgart, Viyana,
Miinster, Tebriz ve Urumiye Baskonsolosluklarimizdir.

> 2012 yilinda Bakanlhiimiza intikal eden sikayetler ve Cumbhuriyet
Bagsavciliginin talepleri gergevesinde yapilan aragtirma, inceleme, degerlendirme,
sorusturma ve On inceleme sonucunda diizenlenen rapor sayist 14’dir. Bu
baglamda Lefkose, Buenos Aires, Windhoek, Karakas ve Kito Biiyiikelgiliklerimiz,
Zirih, Bingazi ve Deventer Baskonsolosluklarimiz ile AVKONS Daimi
Temsilciligimizde olaganiistii denetim gergeklestirilmistir. Bireysel sikayetler
cergevesinde toplam 4 oOn inceleme ve 1 inceleme-degerlendirme raporu
hazirlanmuastir.
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IV. BESINCI BUYUKELCILER KONFERANSI

Besinci Biiyiikelgiler Konferansi, “Iinsani Diplomasi” temasiyla 2-7 Ocak 2013
tarihlerinde Ankara ve Izmir’de gerceklestirilmistir. Konferans, Biiyiikelgilerimizin
2 Ocak Carsamba sabah1 Anitkabir’i toplu ziyaretiyle baglamis ve 7 Ocak Pazartesi
giinii Izmir’deki Sehit Diplomatlar Aniti’nda gergeklestirilen anma tdreniyle sona
ermistir.

2008 yilindan beri diizenli olarak gergeklestirilen Biiyiikelgiler Konferanslari
bolgemizde ve dtesinde baris ve istikrarin kalici kilinmasini hedefleyen ¢ok boyutlu
dis politikamizin farkli agilardan ele alinmasi, geride birakilan yi1l iginde
Bakanligimizca atilan adimlarin muhasebesinin yapilmasi ve oniimiizdeki donem
icin Oncelikli hedeflerimizin degerlendirilmesi bakimindan 6nemli bir firsat teskil
etmektedir.

Bu c¢ercevede, Konferans vesilesiyle gergeklestirilen toplantilarda, Tiirk dis
politikasinin, ulusal ¢ikar ve degerlerimizin en etkin sekilde korunmasi amaciyla,
Ozgilivenli, cok boyutlu ve vizyoner bir anlayisla uygulanmaya devam edilecegi
ifade edilmis, bu ilkeler temelinde izledigimiz aktif dis politikanin tilkemizin 2023
vizyonuna ulasilmasint saglayacak en Onemli araglar arasinda yer aldigi
vurgulanmustir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Giiclii Yonlerimiz

Bakanlhigimiz, dis politika faaliyetlerimizde distlendigi sorumlulugu miitevaz1 bir
kadroyla ve kisith bir biit¢eyle yerine getirmektedir. Diplomasi alanindaki genis
birikimimiz, 6zverili ¢alisma anlayisi gelismis ve nitelikli insan kaynagimiz ile
nesilden nesile devredilerek gelen c¢alisma anlayist ve tecriibemiz baslica giiglii
yonlerimizi olusturmaktadir.

Uzun ve kokli bir ge¢misi yansitan diplomasi gelenegimiz, gerek uluslararasi
toplumun giindeminde olan en 6nemli gelismelerin cereyan ettigi yakin ¢evremizde,
gerekse llkemizi etkin bir bi¢imde temsil etmeye calistigimiz uluslararasi
platformlarda sergiledigimiz proaktif dis politika sayesinde edinilen birikimle her
gecen giin daha da zenginlesmektedir.

Dis politikamizin vizyon ve hedefleri ile uluslararasi iligkilerin genisleyen kapsaminin
bir sonucu olarak, ¢ok ¢esitli alanlarda ve cografyalarda yeni goérev ve sorumluluklar
istlenmeyi siirdiiren Bakanligimizin dis teskilati, son 20 yil icerisindeki en biiyiik
genisleme siirecinden gegmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda faaliyete gegen veya
kararnamesi ¢ikmis yeni temsilciliklerimizle birlikte, Bakanligimizin yurtdisi
teskilatini olusturan temsilcilik sayis1 214’e ulagmistir.

Yeni Teskilat Yasamizin ylrtirliige girmesi ile birlikte merkez teskilatimiz ile yurtdis
temsilciliklerimizde gorev yapan Bakanligimiz mensuplarinin 6zliik haklarinda cesitli
tyilestirmeler saglanmis, 2012 yilinda da Bakanliimiz personelinin c¢alisma
kosullariin giiclendirilmesi, ayrica idari, mali ve teknik alanlarda yeni projelerin
hayata ge¢irilmesi amaciyla bir dizi ¢alisma gergeklestirilmistir.

Personelin 6zliik haklarinda yapilan sdzkonusu iyilestirmeler, Bakanligimizin
kabiliyetli genglerin meslek se¢ciminde dncelikli bir yer almasini da saglamaktadir.

Secici bir sinav sistemiyle alinan Bakanligimiz diplomatik kariyer memurlarinin,
ogrenim diizeyi ve donanimi genel itibariyle standardin lizerindedir. En az bir yabanci
lisan1 1yi derecede bilmekte, ayrica, mesleklerinin geregi olarak kariyerlerinin biiyiik
kisminda yurtdisinda gdérev yapmalar1 nedeniyle uluslararas: iliskiler ve dis politika
hakkinda saglam bir vizyona sahip olabilmektedirler. Edindikleri bu vizyon,
uluslararasi alandaki gelismeleri algilamada tutarliliga ve iilkemizin menfaatlerinin
savunulmasinda saglikli, gercekei ve dogru degerlendirmeler yapabilmelerine imkan
saglamaktadir.

Dis politika faaliyetlerinin gozlem, tahlil ve degerlendirmeyi zorunlu kilmasi
nedeniyle, Bakanlifimiz diplomatik kariyer memurlari, meslek yasamlarimin en
basindan itibaren stratejik diistinme ve stratejik yonetim gibi kavram ve yontemlere
asina olabilmektedirler. Bu 6zellikleri sayesinde ozellikle dis temsilciliklerimizde
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gerekli durumlarda yonetim sorumlulugunu mesleklerinin daha ilk yillarindan itibaren
istlenebilmektedirler.

Bakanligimizin diger kategorilerde yer alan personeli de gorevlerini, sorumluluk
bilinci ve dis politika faaliyetlerimizin giderek yogunluk kazandig1 gliniimiizde her
gecen giin artan bir fedakarlik anlayisi ile yerine getirmektedir.

B. Giiclendirilmesi Gereken Yonlerimiz

Cok boyutlu ve vizyoner dis politikamizin bir sonucu olarak ¢esitli alanlarda ve
cografyalarda yeni gorev ve sorumluluklar iistlenmeyi siirdiiren Bakanligimizin %
0,42 olan genel biitce icindeki paymin giiniimiiz kosullarina uygun olarak
arttirllmasi gerekmektedir.

Bakanligimizin, Merkez ve Yurtdis1 Teskilatinda verilen hizmetlerin 6zellikleri ve
yogunluguyla orantili fiziki kosul ve mekanlara ivedilikle kavusturulmasi 6nem
tagimaktadir.

Bakanligimizin teknolojik imkanlardan en yiiksek diizeyde yararlanan bir kurum
konumuna ulastirilmasi yoniinde ¢alismalara daha da hiz verilmelidir.

Disisleri Bakanligi calisanlarinin mali ve sosyal haklarinin merkezdeki esitlerine ve
diger iilkelerin benzer gorevlerdeki memurlarinin diizeyine ulastirilmasina yonelik
caligmalar stirdiiriilmelidir.

Basta komsu iilkelerde konusulan diller olmak iizere, Ingilizce, Fransizca, Almanca
gibi diller disinda kalan yabanci dillere hakim personel sayisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Miiteakip yila iliskin hizmet ici egitim faaliyet ve siireclerinin, Bakanliktaki her

diizey memuru kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi, programa baglanmasi ve
biitcelenmesi gerekmektedir.
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EK-1
14.03.2013

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig

kontrol sisteminin igslemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim.

)

/ ) ;'/’ /
Feridun H. SINIRLIOGLU
Biiyiikelci
Miistesar



EK-2

14.03.2013

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitildiigiini, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve wverimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siirelerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve Onerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2012 yili Faaliyet Raporunun "IlII/A-Mali Bilgiler" béliimiinde yer alan
bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Adnan BASAGA
Biiyiikelgi
Strateji Gelistirme Bagkani



EK-3: 2012 YILINDA CUMHURBASKANI, BASBAKAN VE BAKAN SEVIYESINDE
GERCEKLESTIRILEN KARSILIKLI ZIYARETLER

1. 2012 yilinda Cumhurbaskani - Devlet Baskani Diizeyinde Gerceklestirilen Ziyaretler

Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Giil’iin Ziyaretleri

Ziyaret Edilen Ulke Ziyaretin Niteligi
29 Ocak 2012 Birlesik Arap Emirlikleri Resmi
7 Mart 2012 Tunus Resmi
16-19 Temmuz 2012 Hollanda Resmi
18-27 Mayis 2012 Amerika Birlesik Devletleri Resmi
13-16 Agustos 2012 Suudi Arabistan Resmi
22-23 Agustos 2012 Kirgizistan Resmi

Ulkemizi Ziyaret Eden Konuk Cumhurbaskanlari-Devlet Baskanlar

Cumhurbaskani-Devlet Baskani

Ziyaretin Niteligi

11-15 Ocak 2012 Kirgizistan Resmi
4-7 Subat 2012 Giiney Kore Resmi
14-17 Subat 2012 Cek Cumbhuriyeti Resmi
28 Subat-1 Mart 2012 Tiirkmenistan Resmi
28 Subat-1 Mart 2012 Filistin Caligma
15-16 Mart 2012 Ekvator Resmi
7-11 Nisan 2012 Brunei Resmi
13-14 Haziran 2012 Hollanda Ozel
8-11 Temmuz 2012 Benin Resmi
18-20 Temmuz 2012 Gabon Resmi
9-10 Agustos 2012 Tiirkmenistan Ozel
30 Eylil 2012 Kirgizistan Ozel
11-12 Ekim 2012 Kazakistan Resmi
5-7 Kasim 2012 Monako Resmi
14-16 Kasim 2012 Kongo Cumbhuriyeti Resmi
18-20 Kasim 2012 Sili Resmi
28-29 Kasim 2012 Bulgaristan Resmi
4-7 Aralik 2012 Somali Federal Cumhuriyeti Resmi
6-8 Aralik 2012 Libya Resmi
10-12 Aralik 2012 Filistin Resmi
17-18 Aralik 2012 Tacikistan Resmi




Basbakanimiz Sayin Recep Ta

ip Erdogan’in Ziyaretleri

Ziyaret Edilen Ulke

2. 2012 Yilinda Basbakan-Hiikiimet Baskam Diizeyinde Gerg¢eklestirilen Ziyaretler

Ziyaretin Niteligi

17 Ocak2012 KKTC Cenaze Tdreni
24-27 Mart 2012 Kore Uluslararasi Toplanti
27-29 Mart 2012 fran Resmi
7-11 Nisan 2012 Cin Halk Cumhuriyeti Resmi
12-13 Nisan 2012 Suudi Arabistan Calisma

20-21 Nisan 2012 Katar Uluslararasi Toplanti
6-7 Mayis 2012 Slovenya Resmi
7-8 Mayis 2012 Italya Resmi
18 Mayis 2012 Bulgaristan Calisma
20-22 Mayis 2012 Pakistan Resmi
22-24 May1s 2012 Kazakistan Resmi
17-19 Haziran 2012 Meksika Uluslararasi Toplanti
20-21 Haziran 2012 Brezilya Uluslararasi Toplanti
18 Temmuz 2012 Rusya Federasyonu Calisma
26-28 Temmuz 2012 Ingiltere Olimpiyat Ac¢ilig Toreni
11-12 Eyliil 2012 Azerbaycan Resmi
12-14 Eyliil 2012 Ukrayna Resmi
14-15 Eylil 2012 Bosna-Hersek Calisma

15-16 Ekim 2012 Azerbaycan Uluslararasi Toplanti
30-31 Ekim 2012 Almanya Calisma
6-9 Kasim 2012 Endonezya Calisma
9-10 Kasim 2012 Brunei Resmi
17-18 Kasim 2012 Misir Resmi
21-22 Kasim 2012 Pakistan Uluslararas1 Toplanti

26-27 Kasim 2012

Ispanya

Resmi




Ulkemizi Ziyaret Eden Konuk Bagbakanlar-Hiikiimet Bagkanlar

Ziyaret Edilen Ulke Ziyaretin Niteligi
1-6 Ocak 2012 Pakistan (Pencap Eyaleti) Caligma
8-10 Ocak 2012 Norveg Resmi
29 Ocak-2 Subat 2012 Makedonya Calisma
25 Subat 2012 Libya Calisma
27-28 Subat 2012 Birlesik Arap Emirlikleri Resmi
7 Mart 2012 Katar Calisma
14-16 Mart 2012 Karadag Resmi
20 Mart 2012 Bulgaristan Resmi
20-21 Mart 2012 KKTC Caligma
5-6 Nisan 2012 Arnavutluk Resmi
9-13 Nisan 2012 Banglades Resmi
17-20 Nisan 2012 Finlandiya Resmi
19-22 Nisan 2012 KKTC Caligma
24-29 Nisan 2012 Urdiin Caligma
7-8 Haziran 2012 Giiney Afrika Cumhuriyeti Calisma
14 Haziran 2012 Danimarka Calisma
1-2 Kasim 2012 Moldova Resmi
5-7 Kasim 2012 Hollanda Resmi
27-30 Kasim 2012 Senegal Resmi
17-19 Aralik 2012 Portekiz Resmi
24-25 Aralik 2012 Tunus Resmi




3. 2012 Yilinda Ulkemizi Ziyaret Eden Disisleri Bakanlari

Tarih ‘ Disisleri Bakani ‘
6 Ocak 2012 Japonya Disisleri Bakam
4 Ocak 2012 Tunus Disisleri Bakani
19 Ocak 2012 Iran Disisleri Bakani
20 Ocak 2012 Giiney Kore Disisleri Bakani
3 Mart 2012 Italya Disisleri Bakam
3 Mart 2012 Isvec Disisleri Bakani
19 Mart 2012 Fas Disisleri Bakani

3 Nisan 2012

Portekiz Disisleri Bakani

4 Nisan 2012

Belgika Disisleri Bakani

13 Nisan 2012

Urdiin Disisleri Bakani

24 Nisan 2012

Kamerun Disigleri Bakani

11 May1s 2012

Estonya Disisleri Bakani

14 May1s 2012

Almanya Disisleri Bakanlari

15 May1s 2012

Makedonya Disisleri Bakani

7 Mayis 2012

Botsvana Disisleri Bakani

25 Mayis 2012

Danimarka Disisleri Bakani

8 Haziran 2012

Azerbaycan Disisleri Bakani

9 Haziran 2012

Mogolistan Disisleri Bakant

26 Haziran 2012

Yunanistan Disisleri Bakani

9 Agustos 2012 Iran Disisleri Bakani
6 Eyliil 2012 Gine Bissau Disisleri Bakani
17 Ekim 2012 Bosna Hersek Disisleri Bakani

23 Kasim 2012

Giiney Sudan Disisleri Bakani

11 Aralik 2012

Pakistan Disisleri Bakani

28 Aralik 2012

Sudan Disisleri Bakani




EK-4: Yillar itibariyle Biitce Giderlerinin Kurumsal Simflandirma Tablosu

2010 2011 2012
Sll!lﬁgszhhfs@{k/m GISLSEATES Toplam Toplam Toplam
Odenek % Harcama % Odenek % Harcama % Odenek % Harcama %
12 [ o | oo | 02 | GZELKALEM MUDURLUGU 11475002 | 11140 | 11352425 | 11671 8.047.800 | 0,5576 7.808292 | 05582 17.444.114 | 1,2083 16.824.002 | 12142
11 | o | 00 | 20 | TEFTIS KURULU BASKANLIGI 358001 | 0,0348 288.836 | 0,0297 500.000 | 0,0409 562523 | 0,402 672.000 | 0,0465 669.212 | 00483
11 |01 | 00 | 04 | IDARIVEMALIISLER DAIRESI BASKANLIGI 42.466.402 | 41225 | 40.986.805 | 42137 130.057.461 | 19,0105 127.988.955 | 09,1492 70.421.184 | 48696 66.838.625 | 48237
11 |01 | 00 | 05 | INSANKAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 21005201 | 20478 | 20172431 | 20738 27.840.000 | 10288 27215174 | 1,9455 31558500 | 2,1823 31157.201 | 2,2486
11 |01 | 00 | 06 | DIPLOMASI AKADEMISI BASKANLIGI 1350001 | 0,1319 | 1.291.401 | 01328 2.915.000 | 0,2020 2870311 | 02052 2.934.000 | 0,2029 2.774.79% | 02003
11 | o1 | 00 | 08 | DIPLOMATIK ARSIV DAIRESI BASKANLIGI 11721401 | 11379 | 11.288.381 | 1,1605 1.230.000 | 0,0852 1.186.834 | 00848 963.000 | 0,0666 943313 | 00681
11 | o1 | oo | 10 | BILISIM TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI o | 00000 o | 00000 11.424.000 | 0,7915 11.283.280 | 0,8066 21.869.500 | 15123 18.600.958 | 1,53489
11 |01 | 00 | 13 | TERCUME DAIRESI BASKANLIGI o | 00000 o | 00000 146500 | 0,0101 103676 | 00074 620500 | 0,0429 588.720 | 00425
11 | o1 | 00 | 23 | STRATEJ GELISTIRME BASKANLIGI 1713001 | 0,663 | 1.362.699 | 0,1401 875.000 | 0,0606 843.868 | 0,603 1104000 | 0,0826 1.037.972 | 0,0749
11 |01 | 00 | 24 | HUKUK MUSAVIRLIGI 502.001 | 0,0487 460.139 | 00473 491500 | 0,0341 470284 | 0,0336 742.000 | 0,0513 713747 | 00515
11 | o1 | oo | 28 | DISPOLITIKA DANISMA KURULU BASKANLIGI 420001 | 0,0408 403.130 | 00414 479.000 | 0,0332 449804 | 0,0322 500.600 | 0,0408 574534 | 00415
11 | o1 | 00 | 20 | STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI BSK. 715001 | 0,0694 461.468 | 00474 612.100 | 0,0424 545596 | 0,090 923500 | 0,0639 847.832 | 00612
1 |o1| o0 | e3 S,‘igﬁg‘%ﬁ%?ﬁﬁﬁ'ﬁ’?{m‘ TEMSILCILIKLER VE 612.544.054 | 50,4637 | 573.894.109 | 589992 835.579.190 | 57,8900 806.787.100 | 57,6724 | ©08.192.147 | 62,8018 | 866.773.010 | 62,5542
11 | o1 | 30 | 00 | PROTOKOL GENEL MUDURLUGU 1485801 | 0,1442 | 1379222 | 0,418 1.800.000 | 0,1247 1.767.887 | 01264 3.537.000 | 0,2446 3448475 | 02480
11 | o1 | 31 | 00 | SIYASET PLANLAMA GENEL MUDURLUGU 633001 | 0,0614 528256 | 0,0543 619.000 | 0,0429 504.604 | 00425 1.045.000 | 0,0723 1.024531 | 0,0739
11 |01 | 32 | 00 | COKTARAFLISIYASIISLER GENEL MUDURLUGU 102345601 | 9,354 | 100.238.094 | 10,3050 110.416.200 | 7,6498 110108759 | 7,8710 80.002.200 | 6,1608 85.695.927 | 6,1846
11 | o1 | 33 | 00 | ULUSLARARASIGUVENLIK iSLERI GENEL MUD. 21117.401 | 20500 | 21.033.033 | 2,1623 20.670.000 | 2,0556 20191506 | 2,0867 36.761.000 | 2,5420 36.508.142 | 2,6413
11 | o1 | 34 | 00 | ARASTIRMA VEGUVENLIK ISLERI GENEL MUD. 2547001 | 02473 | 2415371 | 0,2483 2.420.000 | 0,1677 2403448 | 01718 4521500 | 03127 4012.113 | 0,2896
11 | o1 | 35 | 0o | IKILISIYASIISLER GENEL MUDURLUGU (1) o | 0,0000 o | 00000 1512.000 | 0,1048 1.392.107 | 0,0995 3.606.190 | 0,2494 3478686 | 02511
11 | o1 | 3 | 00 | IKILISiYASIISLER GENEL MUDURLUGU (2) 21352801 | 20720 | 18.544.608 | 109065 25.033.000 | 17343 22168410 | 15847 27.350.500 | 18913 23.797.333 | 1,7174
11 | o1 | 37 | 00 | IKILISivASIISLER GENEL MUDURLUGU (3) 8.607.001 | 08355 | 5869.684 | 06034 11.182.000 | 0,747 10007777 | 07218 9.654.000 | 0,6676 9.630472 | 06957
11 | o1 | 38 | 00 | iKiLiSivASIiSLER GENEL MUDURLUGU (4) 2031001 | 01972 | 1205317 | 01239 895.000 | 0,0620 868.048 | 00621 5.170.000 | 0,3575 5119.260 | 03695
11 | o1 | 39 | 00 | iKILSiYASIISLER GENEL MUDURLUGU (5) 926.401 | 0,0899 898.169 | 0,0923 1.167.000 | 0,0809 1120812 | 0,0808 1.750500 | 0,1210 1677.237 | 0,1210
11 | o1 | 40 | 00 | AVRUPA GENEL MUDURLUGU 1977101 | 01919 | 1.873175 | 0,1926 2.546.000 | 0,1764 2467.292 | 01764 4.449.000 | 03076 4332573 | 03127
11 |01 | 41 | 00 | COKTARAFLIEKONOMIK ISLER GENEL MD. 33858001 | 32868 | 33.070.362 | 3,398 84.119.000 | 58279 78.633.367 | 5,6210 34.259.000 | 2,3690 33.096.472 | 24535
11 | o1 | 42 | oo | IKILISivASIISLER GENEL MUDURLUGU (6) 6083601 | 05006 | 4.912.042 | 0,5050 3563.400 | 0,2469 3531381 | 02524 6.208.000 | 0,355 6.141.175 | 04432
11 | 01 | 43 | 00 | YURTDISITANITIM VE KULTUR ISLERI GENEL MD. 16.900.001 | 16406 | 15816401 | 16260 2.014.000 | 0,1395 1.940.182 | 0,1387 3975500 | 0,2749 3621024 | 02613
11 | 01 | 44 | 00 | KONSOLOSLUK ISLERI GENEL MUDURLUGU 103539.005 | 10,0512 | 101.078.037 | 103913 143787.000 | 19,9617 142293085 | 10,1717 | 151.970.000 | 10,5088 | 150.570.182 | 10,8665
11 | o1 | 45 | 0o | IKILISIYASIISLER GENEL MUDURLUGU (7) 66.001 | 0,0064 54204 | 0,0056 45.000 | 0,0031 19549 | 0,0014 25.000 | 0,0017 o | 00000
11 | o1 | 46 | 00 | IKILISIYASIISLER GENEL MUDURLUGU (8) 80.001 | 0,0086 75.444 | 0,0078 90.000 | 0,0062 57563 | 0,0041 110500 | 0,0076 80.810 | 0,0058
11 | o1 | 47 | 00 | ENFORMASYON GENEL MUDURLUGU 437.801 | 00425 410936 | 00422 679.000 | 0,0470 652591 | 0,0466 1.302.000 | 0,0900 1271306 | 0,0017
11 | o1 | 48 | 00 | AVRUPA BIRLIGI GENEL MUDURLUGU 1749.001 | 0,1608 | 1.350.426 | 0,1388 251000 | 00174 226329 | 00162 50.000 | 0,0035 o | 00000
11 | o1 | 49 | 00 | iKiLi EKONOMIK ISLER GENEL MUDURLUGU (1) o | 00000 o | 00000 1.048.000 | 0,0726 1.022.778 | 00731 2.314.000 | 0,1600 2312298 | 0,1669
11 | o1 | 50 | 00 | iKiLi EKONOMIK ISLER GENEL MUDURLUGU (2) o | 00000 o | 00000 120600 | 0,0084 117.188 | 0,084 75.000 | 0,0052 o | 00000
11 | o1 | 51 | 00 | KURESEL VE INSANI KONULAR GENEL MD. o | 00000 o | 00000 o | 00000 o | 00000 75.000 | 0,0052 o | 00000
11 | o1 | 52 | 00 | CATISMAYIONLEME VE KRIiZ YONETIMI GN. MD. o | 00000 o | 00000 o | 00000 o | 00000 75.000 | 0,0052 o | 00000
11 | o1 | 53 | 00 | ULUSLARARASIHUKUK GENEL MUDURLUGU o | 00000 o | 00000 93.000 | 0,0064 85.041 | 0,0061 232.000 | 0,0160 158698 | 00115
11 | o1 | 54 | 00 | ANDLASMALAR GENEL MUDURLUGU o | 00000 o | 00000 34000 | 0,0024 26959 | 0,0019 302.000 | 0,0209 225996 | 00163
GENEL TOPLAM 1.030.114.678 100 | 972.714.695 100 1443391751 100 | 1.398.012.579 100 | 1.446.124.935 100 | 1.385.635.73L | 100

Not: Birimlerin yiizde oranlari, toplam 6denek ve toplam harcamalara yiizde oramdir.




EK.5: Yillar itibariyla Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Simiflandirma (1. Diizey) Tablosu

2010 2011 2012
KOBY AOILELA S (T)?igm % Harcama % ('T;;Zm % Harcama % E%Efenn: % Harcama %

01 GENEL KAMU HIZMETLERI 889.644.583 | 86,3636 | 838.827.066 | 86,2357 | 1.277.063.751 | 88,4766 | 1.236.908.545 88,4193 | 1.271.337.497 | 87,9134 | 1.215.763.123 | 87,7405
02 SAVUNMA HIiZMETLERI 30.001 [ 10,0029 6.466 0,0007 30.000 | 0,0021 12.608 0,0009 23.000 | 0,0016 13.476 | 0,0010
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI 4.325.000 | 0,4199 | 3.995.931 0,4108 6.157.500 | 0,4266 5.662.135 0,4048 7.259.748 | 10,5020 6.941.937 | 0,5010
07 SAGLIK HiZMETLERi 1.210.000 | 0,1175| 1.210.000 0,1244 805.000 | 0,0558 805.000 0,0575 1.000.000 | 0,0692 1.000.000 | 0,0722
08 DINLENME, KULTUR VE DiN HIZMETLERI 53.375.000 | 5,1815 | 52.032.293 5,3492 65.180.000 | 14,5158 64.729.203 4,6271 67.330.000 | 4,6559 67.109.849 | 4,8433
09 EGITiM HIZMETLERI 74.090.094 | 7,1924 | 69.520.637 7,1471 85.242.500 | 15,9057 82.228.926 5,8781 89.678.690 | 6,2013 85.766.310 | 6,1897
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HIZMETLERI 7.440.000 | 0,7222 | 7.122.303 0,7322 8.731.000 | 10,6049 8.566.162 0,6123 9.496.000 | 0,6567 9.041.036 | 0,6525

GENEL TOPLAM 1.030.114.678 100 | 972.714.695 100 | 1.443.209.751 100 | 1.398.912.579 100 | 1.446.124.935 100 | 1.385.635.731 100

Not: Birimlerin yiizde oranlari, toplam ddenek ve toplam harcamalara yiizde oramdir.




EK-6: Yillar itibariyle Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirma Tablosu

KODU 2010 2011 2012
ACIKLAMA
Toplam Toplam Toplam
| | " Odenek % Harcama % Odenek % Harcama % Odenek % Harcama %

01 PERSONEL GIDERLERI 367.238.000,00 35,65 366.730.910,60 37,70 443.053.500,00 30,70 | 442.738.683,75 31,65 521.224.884,34 36,04 | 520.406.942,75 | 37,56
01 MEMURLAR 231.978.600,00 22,52 231.753.281,33 23,83 288.121.600,00 19,96 | 287.964.982,56 20,58 329.978.000,00 22,82 | 329.276.737,38 | 23,76

02 SOZLESMELI PERSONEL 132.513.400,00 12,86 132.435.525,30 13,62 151.905.000,00 10,52 151.868.045,89 10,86 187.886.000,00 12,99 187.846.725,66 13,56

03 ISCILER 2.146.000,00 0,21 2.113.393,76 0,22 2.276.900,00 0,16 2.187.552,59 0,16 260.400,00 0,02 2.602.843,98 0,19

04 GECICI PERSONEL 600.000,00 0,06 428.710,21 0,04 750.000,00 0,05 718.102,71 0,05 756.884,34 0,05 680.635,73 0,05

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI DEVLET PRM. 36.259.000,00 3,52 35.431.352,49 3,64 40.778.500,00 2,83 40.396.761,06 2,89 49.555.500,00 343 48.881.701,81 3,53
01 MEMURLAR 13.466.000,00 131 13.322.463,50 1,37 15.859.500,00 1,10 15.780.328,32 1,13 18.850.500,00 1,30 18.811.828,15 1,36

02 SOZLESMELI PERSONEL 22.271.000,00 2,16 21.639.463,17 2,22 24.274.000,00 1,68 24.015.680,29 1,72 29.524.000,00 2,04 28.983.457,84 2,09

03 ISCILER 372.000,00 0,04 353.974,92 0,04 390.000,00 0,03 353.068,14 0,03 727.000,00 0,05 724.257,72 0,05

05 DIGER PERSONEL 150.000,00 0,01 115.450,90 0,01 255.000,00 0,02 247.684,31 0,02 454.000,00 0,03 362.158,10 0,03

03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLER{ 237.137.783,74 23,02 221.049.773,93 22,73 396.389.251,02 27,46 | 381.965.314,66 27,30 301.696.024,74 20,86 | 275.431.912,34 [ 19,88
02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 27.081.000,00 2,63 25.639.803,49 2,64 35.366.370,00 2,45 33.781.594,05 2,41 45.448.602,47 3,14 43.295.216,83 3,12

03 YOLLUKLAR 33.493.000,00 3,25 31.644.798,10 3,25 41.906.400,00 2,90 40.637.157,96 2,90 45.634.500,00 3,16 42.974.531,99 3,10

04 GOREV GIDERLERI 49.600.000,00 4,81 47.858.144,86 4,92 56.245.000,00 3,90 55.966.983,04 4,00 31.431.004,15 2,17 31.068.851,29 2,24

05 HIZMET ALIMLARI 74.111.100,74 7,19 69.779.758,65 717 95.462.990,02 6,61 90.216.323,59 6,45 118.178.600,87 8,17 | 111.136.319,93 8,02

06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 24.604.000,00 2,39 20.724.633,45 2,13 135.744.791,00 9,40 | 132.620.427,26 9,48 29.632.614,80 2,05 19.667.103,20 1,42

07 M.MAL, G.MADDI HAK ALIM, BAKIM/ ONARIMLAR 13.353.653,00 1,30 11.970.756,15 1,23 19.127.000,00 1,33 17.115.412,02 1,22 15.715.080,23 1,09 12.699.112,51 0,92

08 gﬁ)YET{II'i/]gE{'\IIKUL AL BRI Y= @RI 4.003.000,00 0,39 3.860.102,57 0,40 4.480.000,00 0,31 4.249.456,80 0,30 5.625.622,22 0,39 5.422.992,40 0,39

09 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 10.892.030,00 1,06 9.571.776,66 0,98 8.056.700,00 0,56 7.377.959,94 0,53 10.030.000,00 0,69 9.167.784,19 0,66

05 CARi TRANSFERLER 257.932.094,00 25,04 247.916.481,71 25,49 314.365.000,00 21,78 | 304.435.771,63 21,76 325.887.290,00 22,54 | 316.758.302,79 | 22,86
02 HAZINE YARDIMLARI 158.000,00 0,02 158.000,00 0,02 700.000,00 0,05 700.000,00 0,05 250.000,00 0,02 250.000,00 0,02

03 TRANSFERLERYARDIMLAR 1.778.000,00 0,17 1.777.695,93 0,18 1.756.000,00 0,12 1.701.000,00 0,12 2.732.000,00 0,19 2.420.190,40 0,17

04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 40.500,00 0,00 20.363,62 0,00 60.000,00 0,00 34.690,47 0,00 61.000,00 0,00 19.024,60 0,00

06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 255.955.594,00 24,85 245.960.422,16 25,29 311.849.000,00 21,61 | 302.000.081,16 21,59 322.844.290,00 22,32 | 314.069.087,79 | 22,67

06 SERMAYE GiDERLERI 131.432.800,00 12,76 101.522.412,21 10,44 248.730.000,00 17,23 | 229.330.350,62 16,39 247.483.040,61 17,11 | 224.099.064,09 | 16,17
01 MAMUL MAL ALIMLARI 16.918.000,00 1,64 16.439.312,01 1,69 21.010.000,00 1,46 19.899.860,32 1,42 28.202.361,95 1,95 25.898.052,76 1,87

03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.000.000,00 0,29 2.830.122,19 0,29 2.500.000,00 0,17 2.499.959,08 0,18 6.041.000,00 0,42 3.482.950,74 0,25

04 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 37.987.000,00 3,69 31.940.636,66 3,28 115.200.000,00 7,98 | 110.427.930,32 7,89 50.100.000,00 3,46 49.651.503,15 3,58

05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 45.495.000,00 4,42 28.958.267,39 2,98 84.685.000,00 5,87 73.873.742,21 5,28 141.487.394,66 9,78 128.951.363,75 9,31

07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 28.032.800,00 2,72 21.354.073,96 2,20 25.335.000,00 1,76 22.628.858,69 1,62 21.652.284,00 1,50 16.115.193,69 1,16

08 BORC VERME 115.000,00 0,01 63.763,77 0,01 75.500,00 0,01 45.697,64 0,00 278.195,55 0,02 57.807,14 0,00
01 YURTICI BORC VERME 115.000,00 0,01 63.763,77 0,01 75.500,00 0,01 45.697,64 0,00 278.195,55 0,02 57.807,14 0,00
GENEL TOPLAM 1.030.114.677,74 100 972.714.694,71 100 1.443.391.751,02 100 | 1.398.912.579,36 100 | 1.446.124.935,24 100 | 1.385.635.730,92 100

Not: Ekonomik kodun yiizde orani, harcama toplamina yiizde oramdir.




