T.C. DISISLERIi BAKANLIGI
2011 FAALIYET RAPORU




ICINDEKILER

UST YONETICi SUNUSU

L GENEL BILGILER.........coooiiiiiiiirireiesise e 1
AL IMISYON VB VIZYON ...ttt b e b ettt bbb n s 1
B. Gorev, Yetki, I1ke Ve SOTUMIUIUKIAL ........cocviviiieieeeece et 2
C. Idareye TSKin BIlZIIET .........ccviviiriviiirieeiiscieseie ettt 4
| I o Lo PP TP 4

2. FIZIKSEL YAPT 1tiiitiiitie ittt ettt b ettt s bt she e sh e s e beenreenree 5

3. TESKIIAL YAPIST eeieiiiiiiiiieti ettt ettt ettt b e b he et b e e nr e nre e 7
4, INSAN KAYNAKIALT ¢.....cocveiececvsce ittt ettt a sttt st se s e 9

5. Haberlesme ve Teknolojik Al Yapl....ooccorreevcuenirenere ettt ser et es e e s 10

6. Yonetim ve I¢ KONtrol SIStemMi . ...cuuvvvveerueieeeiieieeceereietesesessesests s ssessesesstesssensssessssssssensssesanas 11
II. AMACLAR VE IZLENECEK TEMEL SIYASALAR .......ccceoovinininieieieiese e 13
A. Baslica D1s Politika AMAGIATIMIZ ......vviiiiiiiiiiiiee ettt sbe e srreesnees 13
B. D1s Politika Amagclar1 Dogrultusunda Izlenecek Temel Siyasalar............cccceveeeererereeeseeceeiseenenns 14
C. Insan Kaynaklar1, Fiziksel ve Teknik Altyapi ile Biitge Konularindaki Oncelikler-..................... 16
1. insan Kaynaklarimzi Yeterli Diizeye YUKSEHMEK..........cccvveveruererecrericeeieeecee e 16

2. Teskilatimizin Fiziksel Altyapisini Glglendirmek ............ccooviiiiininiiiicee e 16

3. Bilisim Ve Teknoloji Altyapimizi Gelistirmek ...........cocoviiiiiiiiiiiiiie e 17

4 Biitcemizin Yeterli Diizeye Yiikseltilmesini Saglamak, Etkin Bir Mali Yo6netim Olusturmak17
I11. 2011 YILI FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER............ 19
AL ML BIIGHEE ..ottt 19
1. Biitge Uygulama SONUGIATT ........ccviiiiiiiiiiiii i 19

2. Mali Denetim Sonuglar1 ve Mali Kontrol ISIemleri............c.ccoveveverieeeecceeeseeeecee e, 24

B. Performans BilGIIEri..........cooiiiiiiiiee s 25
1. Insan Kaynaklar1 Alanimda Atlan AdIMIAr ............cceeveeiieiiueriecrece e 25

2. Fiziki Yapinn lyilestirilmesi Alaninda Atrlan AdImIAr ...........cccoceeviveveiierieeeseee e 27

3. Siyasi, Kiiltiirel, Konsolosluk ve Egitim Faaliyetleri........cc.ccooiviiiiiiiiiniiieinecc e 31
AVIUPA BITTIGI. oo 31
Amerika Birlegik DevIStIeri.........cociiiiiiiiiiii i 32
RUSYE FEABTASYONU........eiiieiie ittt sttt sttt see e ntesre e e e sbeeeeseeeneenaeeneas 33
AVIUDPA UTKEIETE ...ttt sttt 33
BalKANIA ... ..o 39

=T AT 1S r=1 o TP 42



OITA DOZU ...t 44
GUNEY KaTKASYA ...veiieiiice e s 52
OB AASY ...ttt e R R Rt r R n e r e nrenres 54
GUNEY ASYA .ttt sttt ettt r e sttt e r e e nr ettt e e et r e nre e 55
ASYA PASTTIK ... 57
Avustralya Ve Yeni Zelanda: .........ccooeiiiiiiiiecc e 58
Asean ve Paf Ulkeleriyle TISKILEr:..........coooiiviiireiiieieieceie et 58
ATTTKE. ..o 59
Latin AMEriKa Ve KaAraYiPIEr ........coiiieiiiieiie ettt st st resteeaesne s 61
Birlesmis Milletler ve Uluslararasi Siyasi Kuruluglar..........c.ccooiiiiiiiice, 62
INBLO L. s 63
Karadeniz’de Deniz GUVENIIZE ......cvvviiiiiiiieiie i 64
Avrupa Konseyi ve Insan HaKIar ..........ccc.ooeuevcueiiicieieceeecee et 64
Agit, Silahsizlanma ve Silahlarin KONtrolil...........ccccveieiiiiiiiniiiicie e 65
Uluslararasi ve Bolgesel EKonomik Orglitler...........coviueviiiveiriereiiireesieissseiessse e 67
Enerji KOridOTIArT ......ccviiiiiiiiie et e e 69
COVIE V& SU..ueiiiiiieitii ettt ettt ettt et sh e e b et e s b bt e s b e e e shb e e sab e e e b e e e s abe e e abe e e sbbeesnbeeesnbeennneas 70
Terdrizmle Uluslararast MUCAAEIE .........oevieiieiiiiiiiiecieeieesee et 70
Kiiltiir ve Tanitma Faaliyetleri .........ccccviiiiiiiiiiei e 71
Yurtdisinda Yasayan Vatandaslarimiz .........cccccoveiiiiiiiniieninninieie e 75
KOnSOIOSTUK KONUIATT....ccviiiiiiiiiiiiiiie ettt ae s 77
Stratejik Aragtirmalar Merkezi (SaM) ........ocviveriiiiiie it 79
Diplomasi Akademisi Bagkanli@l..........cocooveiiiiiiiiiiic e 82
Enformasyon Hizmetleri Ve Kamu DiplomasiSi.......cccccoviiviiiiiiiie i 84
Biiylikelgiler KON eransi........oiuiiiiiiieiieiie ettt 86
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .........ccconecenn. 87
AL GUGITL YONLEIIIMIZ ..ttt et b ettt et e be e b e et e e e beeenneenne e e 87
B. Giliglendirilmesi Gereken YONIErimizZ . ........cceoueiiiiiiiiiiiiieie ettt 89
V. EKLER

EK-1 Mali Hizmetler Birm Yoneticisinin Beyani

EK-2 Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani



UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye, uluslararasi sistemde yasanan koklii degisimler cercevesinde, kendi imkan ve
kabiliyetlerindeki artis1 da dikkate alarak, dis politikasin1 gecmise nazaran ¢cok daha kapsamli ve
dinamik bir sekilde yiiriitmekte, bolgesinde ve Otesinde baris, istikrar, giivenlik ve refahin
yayginlastirilmast gabalarinda aktif bir rol oynamaktadir. Ulkemiz bu kapsamda, ortak degerler ve

nezdinde de Tiirkiye giderek genisleyen bir faaliyet alani icinde hareket etmekte ve giiniimiizde
bircok bolgesel ve kiiresel girisime Onciililk etmektedir. Bu dis politika vizyonumuz, Tiirkiye’yi
ayn1 zamanda kiiresel anlamda yeni diinya diizeninin parametrelerini yonlendirebilen ve insanligin
ortak yararina hizmet edebilen etkin bir aktér konumuna getirmektedir.

Bu ¢ergevede, yakin ¢evremizden baslamak kaydiyla, Afrika’dan Latin Amerika’ya ve
Asya-Pasifik bolgesine kadar uzanan genis bir cografyada siyasi diyalogun ilerletilmesi,
ekonomik karsilikli yararin derinlestirilmesi ve kiiltiirel anlayisin giiclendirilmesi amaglarina
yonelik olarak aktif bir calisma temposu icine girilmistir.

Tabiatiyla, dis politikamizin bu vizyon ve hedefleriyle uyum i¢inde Bakanliimizin dis
teskilati da son 20 yilin en kapsamli genisleme siirecinden ge¢mektedir. 2009, 2010 ve 2011
yillarinda faaliyete gecen veya kararnamesi ¢ikmus olup oniimiizdeki donemde faaliyete gegecek
olan 40’1 askin yeni temsilcilikle birlikte, Bakanhigimizin yurtdig1 tegkilatim1 olusturan toplam
temsilcilik sayisinin 214’e ulasmasi 6ngoriilmektedir. Bunlardan 123’1 Biiyiikelgilik, 11’1 Daimi
Temsilcilik ve 80’i Baskonsolosluktur. Sozkonusu temsilciliklerin halihazirda 196’s1 aktif
durumdadir.

Bu kapsamda 2009 yilinda Tanzanya (Dariisselam), Malta (Valetta), Fildisi (Abidjan)
Biiyiikelgilikleri ve Basra (Irak), Sao Paulo (Brezilya), Mumbai (Hindistan), Toronto (A.B.D.)
Bagskonsolosluklari olmak iizere toplam 7; 2010 yilinda Kamerun (Yaounde), Gana (Akra), Mali
(Bamako), Peru (Lima), Uganda (Kampala), Kolombiya (Bogota), Angola (Luanda), Madagaskar
(Antananarivo) Biiyiikelgilikleri ve Boston (A.B.D.), Gence (Azerbaycan), Erbil (Irak)
Baskonsolosluklarn olmak iizere toplam 11 yeni temsilcilik agilmustir. Bunlara ek olarak 2011
yilinda Zambiya (Lusaka), Mozambik (Maputo), Moritanya (Nuaksot), Zimbabve (Harare),
Somali (Mogadisu) Biiyiikelciliklerimiz ile Juba (Sudan) ve Guangzhou (Cin)
Bagkonsolosluklarimiz faaliyete gecirilmistir. 2011 yili icinde Giiney Sudan’in bagimsizligini ilan
etmesini takiben, Juba’daki temsil diizeyimiz Baskonsolosluktan Biiyiikelgilige ¢ikarilmis ve
boylece Afrika’daki temsilcilik sayimiz 29’a ulasmustir.

Ulkemizin artan kiiresel sorumluluklanini layikiyla yerine getirebilecek kurumsal bir
yapiya kavusturulmasi amaciyla hazirlanan ve 2010 yili Agustos ayinda yiiriirliige giren Yeni
Teskilat Yasasi, Bakanlifimiza, liyakat ve seffaflik esaslarina dayali, hukuk devletinin gereklerine
ve cagdas yonetim anlayisina uygun bir yap: kazandirmistir.

2011 yali iginde, sozkonusu yasayla dngoriilen yonetmelikleri kapsayan ikincil mevzuatin
onemli bir kismu yiiriirliige konulmus olup halen mezkir yasayla 6ngoriilen diger yonetmeliklerin
¢ikanlmasi icin calismalar siirmektedir. Teskilat Yasasi’ndaki degisiklikler sonucunda hem
yurticinde hem de yurtdisinda gorev yapan personelimizin 6zliik haklarinda onemli gelismeler
saglanmistir. Personelimizin gelirlerinin yiikseltilmesi yaninda 6zellikle dis gorev siireleri icinde
ailelerine tanminan imkanlar gelistirilmistir. Boylelikle, miitevazi bir kadroyla hizmet vermekte
olan teskilatimizin personel ihtiyacinin giderilmesi yoniinde 6nemli adimlar atilmis ve basarili
gengler tarafindan daha fazla tercih edilmesini saglayacak kosullar olusturulmustur.



Bakanlifimizin ve yurtdis1 temsilciliklerimizin fiziki altyapisinin gelistirilmesine yonelik
¢alismalanimiz 2011 yilinda da devam etmistir. Bu baglamda yatinm harcamalar1 6denegimiz dis
politika Onceliklerimize gore belirlenen yillik yatinm programimizdaki hedeflerin hayata
gecirilmesi igin kullamlmustir. Bu baglamda hizmete giren 6 yeni dis temsilciligimiz [Mogadisu
(Somali), Nuaksot (Moritanya), Lusaka (Zambiya), Maputo (Mozambik), Harare (Zimbabwe)
Juba (Giiney Sudan) Biiyiikel¢iligimiz] i¢in yapilan harcamalar yillik yatirim programimizdaki en
onemli kalemi teskil etmistir.

Bunun yam: sira, 2011 yilinda Astana Biiyiikelciligimiz kangilarya, ikametgdh ve memur
konutu binalan ile Biskek Biiyiikelciligimiz kangilarya binasinin insaati tamamlanms; ingaatlar
devam eden Saraybosna Biiyiikel¢iligimiz kancilarya ve ikametgah binalan ile Abuja ve Doha
Biiyiikel¢iligimiz ve Nahgivan Baskonsoloslugumuzun kangilarya, ikametgidh ve memur konutu
binalarina ait 6demeler gergeklestirilmistir. Ayrica Ulanbator Biiyiikelgiligimiz ikametgah binasi
ingaat ihalesi neticelendirilmis ve Berlin’de temel ingaatina baslanmustir. Diger taraftan, 2011 yili
icerisinde dis temsilciliklerimizce kullanilan resmi binalarin ihtiya¢ duydugu bakim/onarim
caligmalarinin 6nemli bir kismu tamamlanmstir.

Bakanhigimizin  genisleyen yapisina uygun olarak kalici  bir  yerleskeye
kavusturulabilmesini teminen Karakusunlar semtindeki arsamiz iizerinde insa edilecek yeni
yerleske binamizin proje calismalan onay asamasina gelmistir. Aymi arsada yapilmakta olan
Bakanligimiz Arsiv binasinin insaat: ise tamamlanarak faaliyete gecirilmistir.

Teror saldirlarimin yogun olarak goriildiigii bolgeler basta olmak iizere farkli tehditler
alunda gorev yapan personelimizin giivenligini temin etmek ve gorevlerini aksatmadan
gergeklestirebilmelerini saglamak igin 2011 yilinda giivenlik dnlemli 15 tasit satin alinmustir.
Aynica, yurtdis1 teskilaimizda kullamlan ve 10 yasim asmus araglar, bakim/onarim calismalan
giderlerinin Bakanligimz biit¢esine ciddi bir mali yiik getirmekte olmasindan dolayi siiratle elden
cikarilarak yerlerine yenileri satin alinmistir.

Ulkemizin dis diinyayla olan resmi haberlesmesini yiiriitmekte olan Bakanligimizin,
merkez ve yurtdigt teskilatimin kullandign haberlesme sistemlerinin bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismelere paralel olarak giincellenmesi ¢alismalarina 2011 yilinda da
devam edilmistir.

Bu cercevede, yurtici ve yurtdisi teskilatimizdaki bilgisayar ve diger elektronik aksam,
yapilan ihtiya¢ degerlendirmesine uygun olarak yenilenmis; ihtiya¢ duyulan yazilimlar satin alma
yoluyla kargilanmis veya Bakanhigimiz 6zkaynaklariyla gelistirilmistir.

Geligsen teknoloji ve mevzuat gercevesinde yeniden hazirlanan belge ve arsiv yonetimi
programu BelgeArsiv.Net uygulamasinda, elektronik imza kullanimi i¢in TUBITAK ’la gelistirilen
isbirligi programi dahilinde Bakanhgimiz imza yetkili personeline Nitelikli Elektronik Sertifika
tahsisi ¢aligmasina devam edilmistir. Bu baglamda, gerekli yazilim ve lisans calismalan son
asamaya gelmistir. Elektronik imzaya gecisle birlikte aym seviyeye ulasmis diger kurum ve
kuruluslarla elektronik ortamda hizli bir bicimde haberlesme miimkiin olacaktir.

Merkez ve yurtdis: teskilatimizin faaliyetlerinde bilgi paylasimi ve esgiidiimiin arttiriimasi
i¢in Bakanhigimiz bilisim altyap: sistemi igerisinde kullanilmakta olan BelgeArsiv, Bilgi Bankasi,
Medya Arsiv, E-Konsolosluk, Konsolosluk.Net, Analitik Biit¢e, Personel, Bakanlik internet, Dis
temsilcilikler internet sitelerinin “Disisleri.Net” adiyla tek bir cati altinda (portal) toplanabilmesi
icin ¢alismalar yapilmustir.



Basta yurtdisinda yasayan vatandas ve soydaslarimiz ile isadamlarimiz olmak iizere,
insanimizin sorunlariyla birebir ilgilenen ve ¢dziim iireten bir dig politika anlayigi Bakanligimizin
en bilyiik dnceligini tegkil etmektedir.

Bu kapsamda, 2011 yilinda birgok iilke ile vize uygulamasinin kaldirilmasmin yan sira
vatandaslarimizin islemlerinin hizli bir bigimde yiiriitiilebilmesini saglayan onemli gelismeler
yasanmustir. 2005 yilinda hazirliklarina baslanan otomasyon sisteminin ileri bir agsamasi olan
Konsolosluk.Net sistemi 2011 yilinda devreye sokulmustur. Mezkir sistemle uyumlu olarak “e-
Konsolosluk™ adli internet sitesi de yenilenmistir. Ayrica, 1 Haziran 2010 tarihi itibariyle
baglanilan, ICAO standartlarina uygun olarak hazirlanmig e-Pasaport uygulamasina sorunsuz
sekilde devam edilmistir.

Diger taraftan, vatandaslarimizin telefon araciliiyla yaptiklari bilgi taleplerini karsilamak
amaciyla kurulan Konsolosluk Cagri Merkezi, konsolosluk mevzuati konusunda egitilmis yabanci
dil bilen 20 uzman personelle Tiirk¢e’nin yanisira, bes dilde (Ingilizce, Fransizca, Almanca,
Italyanca ve Flamanca) yurtdisindaki vatandaslarimiza 7 giin 24 saat yardimci olmaktadir.

Bakanlhigimiz, “2011 Biitge Kanunu™yla tahsis edilen 1.171.014.700 lira biiyiikliigiindeki
biitgesiyle faaliyetlerini yiiriitmeye 6ncelik vermis ancak doviz kurlarindaki énemli dalgalanmalar
ve fiyat artislari nedeniyle gegmis yillarda oldugu gibi yedek &denek kullanmak zorunda
kalmigtir. Bu baglamda, biitgemiz, 250.690.047 Lira degerinde ek 6denekle takviye edilmistir.

Bakanligimizin 2011 yili faaliyetleri kapsaminda, onceki yillarda oldugu gibi genel
biitceden tahsis edilen kaynaklarin kullanilmasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu cergevesinde etkinlik, verimlilik ve ekonomiklik ilkelerine uygun olarak ve azami
tasarruf anlayisiyla hareket edilmis, merkez ve yurtdisi teskilatimizin harcamalarinda mali
disiplinin saglanmas: ve etkili bir 6n kontrol sisteminin yerlestirilmesine yonelik ¢alismalarimiza
da devam edilmistir

Yukanda kisaca deginilen galismalarimiza iligkin ayrintili bilgileri iceren 2011 yili
Faaliyet Raporumuz, ilgili kurumlarimizca yapilacak degerlendirmeler igin takdim kilinmistir.

Saygilarimla.

Feridin Hadi SINIRLIOGLU
Biiyiikelgi

Miistesar
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I. GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildoniimii olan 2023 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
Avrupa Birligi liyesi olmus, komsu tlkelerle ortak giivenlik havzalar1 ve ortak ekonomik
alanlar halinde biitiinlesmis, bu iilkelerle ve genis bir cografyada ¢ok sayida iilkeyle mal,
hizmet, sermaye, insan ve diislince hareketliligini saglamis, ulusal ¢ikarlarimizi ilgilendiren
biitiin havzalarda diizen kurucu bir rol iistlenmis, kiiresel alanda aktif faaliyet gosteren ve
sorunlara ¢oziim olusturabilen, diinyanin her kosesinde temsil edilen, uluslararasi orgiitlerde
belirleyici rol oynayan, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda diinyanin en etkili 10 tilkesi
arasina girmis, kiiresel medeniyete Tiirkiye nin 6zgiin ulusal katkisini getirebilen, giiclii ve
saygin bir iilke olmasini saglamaktir.

Vizyon

>

>

Tiim iilkelerin, halklarin ve bireylerin giivenlik i¢inde yasama hakki cergevesinde
“herkes icin giivenlik” saglanmasi,

Gli¢ kullanimindan ve gerginligi tirmandirict uygulamalardan kaginilarak, sorun ve
ihtilaflarin “siyasi diyalog” yoluyla ¢6ziilmesi,

Bolge tilkeleri arasinda her iilkenin ve halklarin karsilikli yararina olacak sekilde
“karsiliklt ekonomik bagimlilik” yaratilmasi,

Kiiltiirel uyum ve karsilikli saygi olusturulmasi,

Diger iilkelerle bu vizyonla gerceklestirilmekte olan temaslarin ana itici giicilinii ise,
bir yandan Tiirkiye’nin hak ve menfaatlerini savunurken, diger yandan da ozellikle
yakin ¢evremizde siyasi diyalog zeminini giiglendirmek, ekonomik iliskileri
pekistirmek ve farkli kiltiirler arasinda karsilikli anlayis1 tesvik etmek yoluyla,
bariscil ve istikrarli bir diizenin kurulmasina katkida bulunmak saiki olusturmaktadir.
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B. Gorev, Yetki, ilke ve Sorumluluklar

7 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilen ve 12 Agustos 2010
tarihinde yiiriirliige giren 6004 sayili “Disisleri Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun”un 2. maddesinde Disisleri Bakanliginin gorev, yetki, ilke ve sorumluluklar1 asagidaki
gibi siralanmaktadir:

Gorev ve Yetkiler

>

Tiirkiye Cumhuriyetinin dis politikasinin tespiti i¢in hazirlik ¢alismalari yapmak ve
tekliflerde bulunmak, Hiikiimet tarafindan tayin ve tespit edilen hedef ve esaslara gore
dis politikay1 uygulamak ve koordine etmek,

Tiirkiye Cumhuriyetini ve Hiikiimetini yabanci devletler ve uluslararast kuruluslar
nezdinde yetkili makam olarak temsil etmek, yabanci devletler ve uluslararasi
kuruluglarla temas ve miizakereleri ilgili kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak
suretiyle yiirlitmek, Tiirkiye Cumhuriyetinin dis iliskilerini tiim boyutlariyla ve ilgili
kurum ve kuruluslarla igbirliginde bulunmak suretiyle tesis etmek, yiiriitmek,
yonlendirmek, gelistirmek ve iilkenin ¢ikarlarini korumak,

Devlet organlarinin uluslararasi temaslarinin yiiriitiilmesinde bu organlara yardimei
olmak,

5/5/1969 tarihli ve 1173 sayili Milletlerarast Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve
Koordinasyonu Hakkinda Kanun cercevesinde, diger kamu kurum ve kuruluslarinca
dis politika ile baglantili olarak yurtdisinda yiirlitiilen faaliyetlerin Hiikiimetce
saptanan dis politikaya uygunlugunu goézetmek, bu faaliyetleri koordine etmek ve
bunlara katilim saglamak,

Hiikiimeti dis diinyadaki gelismeler ve degisen sartlar konusunda bilgilendirmek,
Tirkiye Cumhuriyeti hakkinda yurtdisinda bilgilendirici faaliyetler yiiriitmek,

Yurtdisinda yasayan vatandaglarin hak ve menfaatlerini korumak ve yasam
kalitelerinin yiikseltilmesine yonelik caligmalar yiiriitmek, iilke disindaki vatandaslara
ve Tirkiye Cumhuriyeti uyruklugunu tasiyan tiizel kisilere destek, yardim ve
konsolosluk himayesi saglamak,

31/5/1963 tarihli ve 244 sayili Milletleraras1 Antlagmalarin Yapilmasi, Yiiriirligi ve
Yaymlanmasi ile Bazi Antlasmalarin Yapilmas: I¢in Bakanlar Kuruluna Yetki
Verilmesi Hakkinda Kanun gergevesinde, diger devletlerle ve uluslararasi kuruluslarla
akdedilen antlagmalara iliskin temas, miizakere, yetki belgesi, imza, onay ve tescil
stireclerini ilgili kamu kurum ve kuruluglart ile isbirligi i¢inde yiirlitmek, bu
antlagsmalar1 veya tescil edilmis kopyalarint muhafaza etmek ve sicillerini tutmak,
antlagma taslaklarinin mevzuata uygunlugunu incelemek ve goriis bildirmek,
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>

A\

>
>

Uluslararas1 hukukun ve uluslararas1 hukuk ictihadinin gelisimine yonelik siirecleri
takip etmek ve bu siireclere istirak etmek,

Tiirkiye Cumhuriyetinin tarafi oldugu siyasi nitelikli uluslararas1 davalar1 ve Adalet
Bakanhg ile isbirligi yapmak suretiyle Avrupa Insan Haklari Mahkemesindeki
davalar1 ikame ve takip etmek,

Tiirkiye Cumhuriyetini temsil yetkisine sahip olarak Bakanlar Kurulu karari ile belli
bir gegici gorevle gorevlendirilen temsilciler ve temsil heyetlerine Tiirkiye
Cumbhuriyetini baglayan hususlarda Hiikiimetin talimatlarini iletmek, bu temsilci ve
temsil heyetlerinin ihtisasa dair hususlarda ihtiya¢ duyacaklar1 talimatlar1 ilgili
bakanliklar ile istisare suretiyle tespit edip onlara iletmek, heyetlerin baskanlar1 diger
bakanliklardan ise bu heyetlerde temsilci bulundurmak,

Kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan yurtdis1 teskilati kurulmasi ve dig temsilcilik
acilmas1 konusunda goriis bildirmek,

Mali, iktisadi ve diger teknik konularda ilgili kurum ve kuruluslarca yliriitilmesi
gereken veya statiilerinde, iiyelerinin ve ortaklarinin belirli bakanlik veya merci
vasitasiyla islem yapacagi belirtilen uluslararasi kuruluslarla yiiriitiilen dis temas ve
miizakerelerin dis politikaya uygun olarak yiiriitiilmesini gézetmek, gerekirse bunlara
katilmak,

Tiirkiye Cumhuriyetinin Devlet ve disisleri protokoliinii diizenlemek ve yiiriitmek,

Diplomasi ve konsolosluk iliskilerinin yiiriitiilmesi ile baglantili olarak uluslararasi
antlagmalardan kaynaklanan is ve gorevleri yerine getirmek,

Uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek,

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak,

ilke ve Sorumluluklar

>

>

Bolgesinde ve diinyada barisgil, adil ve kalkinmaya imkén taniyan bir ortamin kalici
sekilde tesisi ve gliclendirilmesi.

Ulusal hak ve ¢ikarlarin savunulmasi ve korunmas.

Her tirlii toplumsal yasamin temelini olusturan insan haklarinin ve demokratik
degerlerin savunulmasi ve ileriye gotiiriilmesi, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle yapilan her tiirlii ayrimecilik ile
miicadele edilmesi.

Insanhigin  kiiltiirel mirasinin, cevrenin ve yerkiirenin dogal yasam alanlarinin
korunmasi.

Uluslararas1 hukukun ve ona olan sayginin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi.
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C. idareye Iliskin Bilgiler
1.Tarihge

Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, uzun bir ge¢mise dayanan kokli Osmanli
diplomasisi gelenegi iistiine kurulmustur.

19. yiizyila kadar Osmanli Imparatorlugu’nun harici isleri Reisiilkiittap’m yonetiminde
idare edilmistir. 1793°te III. Selim doneminde ilk siirekli Biiyiikel¢ilik Londra’da agilmis ve
Yusuf Agah Efendi ilk siirekli Osmanli Biiyiikelgisi olarak atanmaistir.

Harici islerin ¢ok artmis ve 0nem kazanmis olmasi sebebiyle, Reisiilkiittaplik makami
1835 yilinda nezaret seviyesine yiikseltilmistir. Son Reisiilkiittap Yozgathh Akif Efendi,
miisirlik riitbesiyle ilk Umur-1 Hariciye Nazir1 yapilmistir.

Cumbhuriyet donemi dis politikamizin temelleri Milli Miicadele yillarinda atilmistir. 23
Nisan 1920’de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin agilisinin hemen ardindan olusturulan ilk
Milli Hiikiimetle birlikte “Hariciye Vekaleti” de 2 Mayis 1920 tarihinde resmen kurulmus ve
basina Bekir Sami Bey getirilmistir.

Cumbhuriyetin kurulmasinin ardindan Hariciye Vekaleti, hem i¢ hem de dis teskilatini
gelistirmeye baglamistir. 1927 yilinda Hariciye Vekaleti teskilatina dair ilk kapsamli hukuki
diizenleme yapilmis ve 1154 sayili Kanunla Bakanligimizin giiniimiizdeki yapisinin temelleri
atilmstir.

I. Diinya Savags1 sonrasinda olusan uluslararast ortam ve giderek yayginlasan uluslararasi
siyasi ve ekonomik isbirligi ve Orgiitlenme ¢abalarina uygun olarak, ikili iligkilerin
yiiriitilmesinin yaninda, Bakanligimizin islevleri arasinda ¢ok tarafli siyasi ve ekonomik isler
de agirlikli bir yer almistir. Cok tarafli diplomasi faaliyetlerinin ve uluslararasi orgiitlerin
cogalmasi ¢ercevesinde Daimi Temsilciliklerimizin sayisi da arttirilmistir.

1970’11 yillarla birlikte dis teskilatimizda gorevli memurlarimizi ve aile mensuplarini
hedef alan planli ve organize Ermeni terorizmi yaganmistir. Ermeni terdr orgiiti ASALA nin
gerceklestirdigi suikastlara, Yunanistan’da faaliyet gosteren 17 Kasim teror orgiitiine hedef
olan Tiirk diplomat ve gorevlilerimiz de eklendiginde, Disisleri sehitlerimizin sayist besi
Biiyiikel¢i olmak tlizere 39°u bulmaktadir.

Soguk Savasin bitisi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni devletlerle birlikte dis misyonlarimizin
sayis1 artmis, uluslararasi alanda yasanan gelismeler Bakanligimiz teskilatlanmasinda yapisal
degisiklere gidilmesini zorunlu kilmastir.

2011 yili sonu itibariyla yurtdisinda 196 Dis Temsilcilikle temsil edilen Tiirkiye
Cumbhuriyeti, 1923 yilinda kurulusundan bu yana biiyiik onder Atatiirk’lin goriis ve ilkelerini
Tirk Dis Politikasinin yiiriitiillmesinde rehber edinmis, bu baglamda “Yurtta baris, diinyada
baris” 6zdeyisi dis politika faaliyetlerimizin temel hedefini olusturmustur.



2011 Yih Faaliyet Raporu

2. Fiziksel Yap1
a. Merkez Teskilat1

Disisleri Bakanhiginin Merkez Teskilati hizmetlerini DESIYAB (Kalkinma Bankasi)
binasi olarak insa edilmis olan ve 1988 Mayis ayinda taginilan Bakanligimiz ana hizmet
binasi ile yapimi 2004 yilinda tamamlanan ek binada siirdiirmektedir.

Bununla birlikte yer sorunu nedeniyle, bir Genel Miidiirliigiimiiz ve bagli birimleri (Cok
Tarafli Siyasi Isler Genel Miidiirliigii), 1997 yilindan beri hizmetlerini Bakanligimiza yaklasik
100 metre mesafede bulunan kiralik bir binada yerine getirmektedir.

Ana hizmet binas1 13,675 m2, ek hizmet binas1 25,920 m2, kiralik bina ise 2,570 m2
kullanim alanina sahiptir.

Yukarida bahsi gegcen hizmet binalarimiza ilave olarak Disisleri Bakanlig faaliyetlerinde
asagida kayitl binalardan da yararlanilmaktadir:

Arsiv Binasi: Yeni yerleskenin yapilacagi arsa iizerinde ingaati tamamlanan Arsiv Binasi
2012 yili igerisinde kullanima agilmasi ongériilmektedir. Toplam 18.071 m2 kapali alana
sahip olan arsiv binasinda, yeni yerleske insa edilinceye dek, Diplomatik Arsiv Dairesi
(DIAD) haricinde bir kistm merkez birimlerinin de hizmet vermesi éngoriilmektedir.

Ankara Palas Devlet Konukevi: Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midiirliiga
tarafindan Bakanligimiza tahsis edilen Ankara Palas Devlet Konukevi, Devlet Konukevi
olarak kullanilmasi ve isletilmesi amaciyla, 1982 yilinda Bakanli§imiz adina Bayindirlik ve
Iskan Bakanlig1 tarafindan restore edilmis ve 29 Ekim 1983 giinii hizmete agilmistir.

Orta Dogu ve Balkan incelemeleri Vakfi Binasi: Merhum Lola Habib Edip TOREHAN
tarafindan hibe edilen Istanbul/Salacak’taki bina, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Miidiirligiince 1984 yilinda Bakanlhigimiza tahsis edilmis olup “Orta Dogu ve Balkan
Incelemeleri Vakfi” tarafindan kullanilmistir.

Miistesarhik Konutu: Bakanlifimiza tahsis edilmis olan Miistesarlik Konutu, Ankara’da
Cinnah Caddesi 49/2 adresinde mukim olup, iki apartman dairesinden meydana gelmektedir.

Yurtici Irtibat Biirolar

Bakanhigimiz 13.10.2011 tarih ve 28083 sayili resmi gazetede yayimlanan “Disisleri
Bakanlig1 Yurtici Irtibat Biirolar1 Yénetmeligi” uyarmca yurtiginde temsilcilik sayisin1 5°e
cikarmay1 planlamistir. Istanbul ve Izmir’den sonra iigiincii olarak Edirne ilinde temsilcilik

acilmas1 ongoriilmiistiir.

Istanbul irtibat Biirosu: Bakanlar Kurulunun 200/874 sayili karari ile onaylanan,
“Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii Arasindaki Merkez
Andlasmas1” ile Istanbul/Istinye’deki Miisir Fuat Pasa Yahsi, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orgiitii’niin (KEI) kullanimma tahsis edilmistir. Yalinin ikinci katindaki iki oda, iilkemizi
ziyaret eden yabanci konuklara protokol hizmeti sunmak amaciyla olusturulan Bakanligimiz
Istanbul Temsilciligince kullanilmaktadir.
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Izmir irtibat Biirosu: EXPO 2015 Izmir Fuar1 adayligimiz sirasinda yapilan caligmalar
meyaninda Izmir'de Bakanligimiza bagl bir temsilcilik ofisi agilmas1 kararlastirilmis ve bu
hususta gerekli ¢alismalar Bakanligimizca baslatilmistir. EXPO 2015 Izmir Sekretaryasi
tarafindan kullanilmis olan Konak Ilgesi, Ugkuyular Mahallesi, Mithatpasa Caddesi, 1119
No’da kain gayrimenkul, Bakanligimiz ile Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
arasinda imzalanan 03.03.2010 tarihli tahsis protokolii uyarinca 11 yilligima Bakanligimiza
tahsis edilmistir.

Edirne irtibat Biirosu: 2011 yilinda Bakanligimiza Irtibat Biirosu olarak kullanilmak
tizere Edirne Valiligi tarafindan tarihi Pasa Kapis1 Giiney Kogskii tahsis edilmistir. 2012
yilinda resmi olarak irtibat biirosunun faaliyete gegmesi planlanmaktadir. S6z konusu binanin
restorasyon ¢alismalar1 Bakanlhigimizca yiiriitilmektedir.

Arsalar: Ankara’da Bakanligimiz adina tahsisli bir arsa bulunmaktadir. 132,651 m2 briit
alant bulunan Balgat Karakusunlar’da ki arsa lizerinde Bakanligimizin yeni yerleskesinin
insas1 planlanmistir.

b. Yurt Dis1 Teskilati

Tiirkiye Cumbhuriyeti, 2011 yil1 sonu itibartyla yurt disinda 196 Dis temsilcilikle temsil
edilmektedir. Yeni dis temsilcilikler agilmasinda, maliyet, gereklilik Olgiitleri ve ulusal
¢ikarlarimiz g6z onilinde bulundurulmaktadir. Bu g¢ercevede, 2011 yilinda Lusaka, Maputo,
Nuaksot, Harare, Mogadisu, Juba, Banjul Biiyiikel¢iliklerimiz ve Guangzhou
Baskonsolosluklarimiz faaliyete ge¢mistir.

D1s temsilciliklerimizin niteliklerine gore sayisal ve oransal dagiliminin yer aldigi Tablo
I’den de goriilecegi iizere, Dis temsilciliklerimizin 114’4 Biylikelgilik, 11’1 Daimi
Temsilcilik, 71 tanesi Baskonsolosluktur. Cografi dagilim (Tablo 2) bakimindan, 196 Dis
Temsilciligimizin 91’1 Avrupa {ilkelerindedir. Avrupa’yr 53 temsilcilikle Asya, 19
temsilcilikle Amerika, 29 temsilcilikle Afrika, 4 temsilcilikle Okyanusya izlemektedir.

Tablo 1 - Dis Temsilciliklerimizin Tiirlerine Gére Dagilim:

Temsilcilik Tiirii Sayisal Dagilim Oransal Dagilim (%)
Biiyiikelgilik 114 58
Daimi Temsilcilik 11 6
Baskonsolosluk 71 36
TOPLAM 196 100
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Tablo 2 - Dis Temsilciliklerimizin Cografi Dagilimi:

Temsilcilik Tiirii Avrupa Asya Amerika Afrika Okyanusya Toplam

Biiyiikelgilik 41 34 10 27 2 114
Baskonsolosluk 41 19 7 2 2 71
Daimi 9 0 2 0 0 11
Temsilcilik

TOPLAM 91 53 19 29 4 196

3. Teskilat Yapisi

6004 sayil1 Disisleri Bakanliginin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine
gore Disisleri Bakanligi, Merkez ve Yurtdis1 Teskilatindan meydana gelir.

Merkez Teskilati: Bakanlik merkez teskilati ana hizmet, danigsma ve denetim birimleri
ile yardimci hizmet birimlerinden olusur. Ana Hizmet Birimleri; 7 Mistesar Yardimciligi,
25 Genel Midirlik, 50 Genel Miidiir Yardimciligi ve 5 Miistakil Daire Baskanligi’ndan
meydana gelir. Danisma ve Denetim birimleri; Dis Politika Danisma Kurulu, Teftis Kurulu
Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Bagkanligi, Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi ve Bakanlik Miisavirleridir. Yardimeir Birimler; Insan Kaynaklari Dairesi
Baskanlig1, Diplomasi Akademisi Baskanligi, idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlhigi, Bilisim
Teknolojiler1 Dairesi Bagskanligi, Diplomatik Arsiv Dairesi Baskanligi, Terciime Dairesi
Baskanhigi, Ozel Kalem Miidiirliigi, Ozel Miisavirlik ve Bakanhk Komisyonundan
olusmaktadir.

Yurtdisi  Teskilati: Bakanhigimizin  yurtdist  teskilati; Biiyiikelgilikler, Daimi
Temsilcilikler, Baskonsolosluklar, Biiyiikel¢ilik Konsolosluk  Subeleri ile Fahri
Baskonsolosluk ve Fahri Konsolosluklardan meydana gelmektedir. Ihtiyag olmas: halinde,
elcilik, konsolosluk, irtibat ofisi, biiyiikelcilik biirosu, bagkonsolosluk biirosu, muavin
konsolosluk ve konsolosluk ajanligi ile diplomatik temsil ve konsolosluk hizmeti amaclh
benzer temsilcilikler, Bakanligimizin teklifi izerine Bakanlar Kurulu karari ile kurulabilir.
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4. Insan Kaynaklar

Ulkemizin cografi ve stratejik konumu ile Tiirkiye’yi yakindan ilgilendiren bdlgesel ve
uluslararasi gelismeler, dis politikamizin yiiriitiilmesinde asli sorumluluk tasiyan Disisleri
Bakanliginin iistlendigi hassas gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in, Merkez ve
Yurtdisi Teskilatimizin, insan kaynaklari acisindan yeterli imkan, kabiliyet, donanim ve
esneklige sahip olmasini zorunlu kilmaktadir.

Bakanligimiz iistlendigi gorevlere kiyasla oldukca miitevazi bir kadroyla ¢aligmaktadir. 2011
yili sonu itibariyle Bakanligimizin tiim kategorilerdeki toplam personel sayisi 5848°dir.

Bakanligimiz personelinin statiileri itibariyle dagilimi Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3 - Disisleri Bakanhg Personelinin Statiileri Itibariyle Dagilimi:

Meslek Memuru 1161

i

Konsolosluk ve ihtisas M. 798

|

=
«

Hukuk Misaviri

Uzman Musavir 12

—
N
o

Danisman

Yurtdisi s6zlesmeli personel

2533

Merkez s6zlesmeli personel 12

Surekli isci _ 50

Gegici isgi

2011 y1l1 sonu itibariyle toplam personel sayisi: 5848

Faaliyete gecen, hukuki siireci tamamlanan ancak heniiz faaliyete ge¢gmeyen veya
kurulmasina iligkin karar siireci devam eden yeni temsilciliklerimiz ile birlikte,
Bakanligimizin ilave personel ve kadro ihtiyaci daha da biiyiimekte ve aciliyet kazanmaktadir.
Buna paralel olarak, 2011 yili igerisinde 91 Meslek Memuru, 106 Konsolosluk ve Ihtisas
Memuru Bakanlikta memuriyete baglamistir. 2011 yilindaki personel alimina iligkin bilgiler
Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4 - 2011 yilinda Disisleri Bakanhgi’nda Memuriyete Baslayan Personel:

Yeni

Memur [Tj(l)z)sllzll?llll Say1 é‘(')t]l-% (-)Zr(;lf I)
Sayisi
Meslek Memuru 91 1161 % 6,2
Konsolosluk ve Ihtisas 106 798 % 6,6
Memuru
Toplam Yeni Memur Sayis1 197 1959 %7

Bakanligimiza yeni katilan tiim gen¢ memurlarimiz igin, ileride iistlenecekleri gorev ve
sorumluluklara hazirlanmalar1 amaciyla, Bakanligimiz Diplomasi Akademisi’nde kapsamli
bir egitim programi uygulanmaktadir. Egitim programi Merkez Birimlerimiz ile Yurtdisi
Temsilciliklerimizde kisa siireli stajlar ile yurtici ve yurtdisi ¢esitli gezi programlarini da
kapsamaktadir. Ayrica, personelin gelisimine ve yetismesine siireklilik kazandirmak amaciyla
tilkemizde ve yurtdisinda kisa ve uzun donemli cesitli egitim, yiiksek lisans ve doktora
programlarina katilimlari tesvik edilmekte, bunun i¢in gerekli imkéanlar olusturulmaktadir.

Bakanligimizin insan kayna@i alaninda edindigi mesleki birikim, ihtiya¢ duyulan
durumlarda, diger kamu kurum ve kuruluslariyla da paylasilmaktadir. Bakanligimiz
mensuplari, diger kamu kurum ve kuruluslarinca diizenlenen kurs ve seminerlere katki
saglamakta, dis politika konularinda brifingler vermektedir.

5. Haberlesme ve Teknolojik Altyapi

Ulkemizin dis diinyayla olan resmi haberlesmesi Bakanligimiz tarafindan
yiriitilmektedir. Bu itibarla Merkez ve Yurtdist Teskilatimizin haberlesme sistemlerinin
bilisim ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelere paralel olarak giincellenmesi
haberlesme giivenligi ve stirekliligi agilarindan gereklidir.

Bu amacla, teknolojik gelismeler takip edilmekte, haberlesme altyapimizin teknolojik
gelismeler dogrultusunda giincellenmesi ve yenilenmesi yoniindeki ¢aligmalarimiz araliksiz
siirmektedir. Bu ¢ergevede, yurtici ve yurtdisi teskilatimizdaki bilgisayar ve diger elektronik
aksam miimkiin oldugunca yenilenmekte; ihtiya¢ duyulan yazilimlar ya satin alinmakta ya da
Bakanligimiz 6zkaynaklariyla gelistirilmektedir.

Haberlesme gilivenligi i¢in gerekli Onlemlerin miimkiin olan olgiide milli olmasi
gereginden hareketle, basta TUBITAK ve TURKSAT olmak iizere milli kuruluslarla yakin
isbirligi yapilmakta; ortak projeler gelistirilmeye devam edilmektedir.

Cevrimigi bilgisayar agimizda merkez ve 211 yurtdis1 temsilciligimiz dahil olmak iizere

toplam (yaklasik) 500 sunucu, 5.200 bilgisayar ve kullanict mevcuttur. Cevrimdisi
misyonlarimizla birlikte yaklasik 5.800 bilgisayar / kullaniciya hizmet verilmektedir.
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Gelisen teknoloji ve mevzuat ¢ercevesinde yeniden hazirlanan belge ve arsiv yonetimi
programi BelgeArsiv.Net uygulamasinda elektronik imza kullammi i¢in TUBITAK’la
isbirligi yapilmakta olup, Bakanligimiz imza yetkili personeline Nitelikli Elektronik Sertifika
tahsisi yapilmaktadir. Bu baglamda, gerekli yazilim ve lisans calismalar1 son asamaya
gelmistir. Elektronik imzaya gecisle birlikte diger kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda
haberlesme miimkiin olacaktir.

Icisleri Bakanhign ve Hazine Miistesarligi ile yapilan ortak calisma cercevesinde,
1Haziran 2010 tarihi itibariyle baslanilan, ICAO standartlarina uygun olarak hazirlanmis e-
Pasaport uygulamasina sorunsuz sekilde ve hizmet alanlar1 genisletilerek devam edilmektedir.

Bakanligimizin  Merkez ve Dis Temsilcilikleri arasinda kurye hizmetleri Dig
Temsilciliklerimizde gorev alan Basbakanlik, Genelkurmay Bagkanligi, Milli Savunma
Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig1 gibi diger kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina da cevap
verecek sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica, verilen hizmet sadece kuryeyle sinirli kalmayip
Bakanligimizla Temsilciliklerimiz arasindaki diplomatik kargo islemini de kapsamaktadir.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bakanligimiz i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri usul ve esaslar1, 14 Mart 2006 tarih
ve 104569 sayili Genelge ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
hazirlanan ve 31.03.2006 tarihinde yiiriirliige giren “Disisleri Bakanligi I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol islemleri Yonergesi” ile belirlenmistir. Sézkonusu Yonerge degisen kosullara gore,
06 Mart 2007 tarih ve 57651 sayili Onay ile giincellenmistir.

Bakanligimizda 2011 yilinda gerceklestirilen I¢ Kontrol Islemleri asagida belirtilmistir.

I¢ Kontrol islemleri:

» Bakanligimizda mevcut bulunan kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunu saglamak {izere 26.12.2007 tarith ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Teblig” ile 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili
Maliye Bakanlig1 yazilar1 ekinde yer alan “kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
plan1 rehberi” kapsaminda 2009 yilinda baslanan ¢aligmalara devam edilmistir.

> 04.03.2010 tarihli Miistesarlk Makami Oluruyla I¢ kontrol alaninda yapilan
calismalarda koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yiiriitmek, ¢alismalara yon vermek
tizere “i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu” ile fiilen ¢aligmalar yiiriitmek
tizere “i¢c kontrol ¢alisma grubu” kurularak ¢alismalara baglanmstir.

» Bakanlhigimiz i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi agamalarinda gorevli olan personelin
egitilerek deneyim sahibi olmalari, is siireclerinin yeniden yapilandirilmasi ve bosluk
analizlerinin yapilarak en iyi uygulamalar seviyesine nasil ¢ikarilabilecegine dair bir
eylem planinin hazirlanmasi amaciyla bu alanda 6nemli bilgi ve tecriibeleri bulunan
Price Waterhouse Coopers firmasinin Tiirkiye temsilciligini yapan Bagsaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’den danigsmanlik
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hizmeti alinmas1 Miistesarlik Makaminin 27.05.2010 tarihli oluru ile uygun goriilmiis
ve ¢aligmalara baglanmistir.

» Damigmalik firmasiyla 15.06.2010 tarihinde baslayan c¢alismalar kapsaminda
bilgilendirme, egitim, izlenecek yoOntem, mevcut durum analizleri ve tarama
faaliyetleri olarak toplam 11 toplanti1 gerceklestirilmistir. Toplantilarda Bakanligimiz
uygulamalarinin kamu i¢ kontrol standartlar1 karsisindaki mevcut durumunun tespiti
amaciyla ilgili birim katilimeilarindan bilgiler alinmistir. Ayrica, katilimeilara ve ilgili
birim yoneticilerine sozkonusu uygulamalarin uluslararasi kabul gérmiis 1yi uygulama
ornekleri hakkinda bilgiler verilmistir.

» Aralik 2010 ayinda g¢aligmalar tamamlanmis ve Eylem plant ve is siiregleri ile
Bakanligimiz faaliyetlerinin kamu i¢ kontrol standartlar1 karsisindaki mevcut
durumunu gosteren, i¢ kontrol sisteminin yeniden yapilandirilmasini ve iyilestirme
Onerilerini kapsayan rapor taslak olarak hazirlanmistir.

» Hazirlanan taslak eylem plant ve rapor 03.06.2011 tarihli Olur Belgesi ekinde {ist
yonetim, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve ilgili birimlerimizle
paylasilmistir.  Ilgili  birimlerimizce yapilacak degerlendirmeler ve oOneriler
dogrultusunda taslak halindeki eylem planinda gerekli diizeltmelerin yapilmasinin
ardindan nihai eylem planinin hazirlanmasi ve bu eylem planinda 6ngoriilecek
faaliyetlerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

» Maliye Bakanligi ile diger bakanliklarin i¢ kontrol alaninda yapmis olduklar
caligmalar takip edilmis ve 1yi uygulama orneklerinden faydalanilmistir.

» Diplomasi Akademisi Bagkanligi tarafindan diizenlenen idari ve mesleki egitim
seminerlerine egitici olarak personelimiz tarafindan destek verilmistir.

» Bakanlhigimiz idari hesap programi olan MFA.Net programinin hazirlanma ve
uygulama asamalarinda mevzuat destegi saglanmistir.

12



2011 Yih Faaliyet Raporu

II. AMACLAR VE IZLENECEK TEMEL SIYASALAR

A. Bashica Dis Politika Amaclarimiz

1.

10.

11.

Ulkemizin baris, istikrar, giivenlik ve refahma katki yapacak uluslararasi ortamin
temini;

Yurtdisindaki tiim vatandaglarimizin hak ve menfaatlerini korumak ve onlarin yasam
kalitelerinin ytikseltilmesine yardimci olmak;

Tiirkiye’nin ¢evresindeki ¢atisma ve gerilim noktalarinin bertaraf edilmesini,
sorunlarin barig¢1t yollardan ¢oziilmesini ve beseri kalkinmayir hizlandiracak bir
istikrar, giivenlik ve refah kusagi olusturulmasini saglamak;

Tiirkiye’'nin Avrupa Birligine (AB) diger iiyelerle esit kosullarda tam {iyeligini
saglamak;

Tiirkiye’yi, basta Afro-Avrasya havzasi olmak lizere, bolgesel ve kiiresel dlgeklerde
etkisi ve saygmhigi giderek artan, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlardaki gelismelere
yon verebilen, etrafina refah ve istikrar yayan, uluslararasi sistemin kilit {ilkelerinden
biri haline getirmek;

Ikili ve bolgesel planda, komsularimiz ve Tiirk Cumhuriyetleri basta gelmek iizere,
tim {lkelerle iliskilerimizi giiclendirmek; bdolgesel isbirligi icin yeni dinamikler
yaratilmasina Onciiliik etmek; bugiine kadar iliskilerimizin istenilen seviyeye
ulasamadig1 bolgelere diplomatik agilimlarda bulunmak;

Dis politikamizin ¢ok boyutlu niteliginin bir gostergesini olusturan uluslararasi
kuruluglarla iliskilerimizde tilkemizin menfaatlerini en iyi sekilde savunmak; bu

kurulusglarin yonetim ve karar organlarinda sorumluluk iistlenmek;

Kiiresel planda, sosyal uyumun ve refahin yerlesmesine, barisin korunmasina, evrensel
diizeyde bir dayanismanin olugsmasina katkida bulunmak;

Ucgiincii iilkelerin aralarindaki sorunlari ¢dzmelerinin bdlgesel ve kiiresel barisa katki
saglayacagi ve bunun ulusal c¢ikarlarimizla Ortiisecegi bilincinden hareketle, bu

ilkelerin aralarindaki sorunlar1 gidermeleri i¢in kolaylastirici faaliyetlerde bulunmak;

Insanligin ortak yasam alani olan yerkiirenin korunmasina yardimei olmak ve bununla
bagli tehditlerle miicadele etmek;

Ulkemizin toplum ve iilke olarak kiiltiirel zenginliklerini yurtdisinda tanitmaktir.

13



2011 Yih Faaliyet Raporu

B. Dis Politika Amaclar1 Dogrultusunda Izlenecek Temel Siyasalar

1.

AB’ye tam tlyelik siirecimiz c¢ercevesinde katilim miizakerelerimizi makul bir zaman
dilimi i¢inde sonuglandirmak;

diizeyinden daha ileriye gotiirmek ig¢in, siyasi diyalogun artirilmasi, ekonomik
karsilikli bagimliligin gelistirilmesi ve karsilikli kiiltiirel anlayisin kuvvetlendirilmesi
ilkeleri dogrultusunda somut adimlar atmak;

Transatlantik baglarin giiglenerek devami i¢in gerekli adimlar1 atmak ve bu cercevede,
ABD’yle iliskilerimizi “Model Ortaklik” kavrami c¢ergevesinde daha da
cesitlendirirken, NATO Ittifaki igindeki yiiksek profilimizi muhafaza etmek ve
Orgiitiin etkinliginin artmasina yardimei olmak;

Tiirkiye’nin, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildéniimii olan 2023 yilina kadar
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmesi hedefi dogrultusunda, dis ticari ve
ekonomik iliskilerimizi siirekli gelistirmek;

Bolgesel ihtilaflarin 6nlenmesinde ve baris¢t yollardan ¢6ziimiinde, ihtilafin taraflari
arasinda diyalogu tesvik etmek, barisin tesisine ve baris sonrasi yeniden imar
cabalarina etkin katkida bulunmak; bu baglamda,

» Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde kalict barisin saglanmasina ve evrensel
demokratik degerlerin yayginlasmasina katkida bulunmak;

> Balkanlar ve Kafkasya bolgelerindeki ihtilaflarin ¢6ztiimiine yardimci olmak;

» Karadeniz, Ege ve Akdeniz havzalarinda isbirligi alan ve konularinin
genisletilmesini saglamak, gerektiginde bu yondeki girisimlere dnderlik etmek;

Tiurkiye’yi Orta Asya, Hazar ve Orta Dogu petrol ve dogalgazi ig¢in, ¢evre
miilahazalarina dikkat ederek, giivenilir, giivenli ve istikrarli bir gecis, toplama ve
dagitim merkezi haline getirmek;

Terdrizmle miicadelede daha etkin bir uluslararasi isbirligi ortaminin yaratilmasi igin,
bu alandaki deneyimlerimizin de 1s1ginda ikili ve ¢ok tarafli tiim platformlarda aktif
caba goOstermek;

Demokrasi, hukukun iistiinliigli, insan haklarina saygi, ¢ogulculuk, katilimcilik, iyi
yonetisim ve hesap verebilirlik deger ve ilkelerinin yayginlastirilmasi1 cabalarina
katkida bulunmak;

Uluslararast  hukuk diizeninin gii¢lendirilmesine ve devletleraras1 iliskilerde

uluslararas1 hukuk normlarina saygili olunmasini saglamaya yonelik ¢abalara destek
olmak;
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10. Kitle imha silahlarinin yayilmasi, iklim degisikligi, fakirlik, salgin hastaliklar, dogal

11.

afetler, orgiitlii suclar, rk¢ilik, islam karsitligi, antisemitizm ve yabanci diismanlig
gibi kiiresel tehditlerle miicadele cabalarina katilmak, bu konularda uluslararasi
toplumun ve insanligin yararina sonuglar alinmasina katkida bulunmak;

Kalkinma ile giivenlik arasindaki iliskinin bilinci i¢inde, iilkemizin gelisen ekonomik
imkanlarin1 da verimli sekilde kullanmak suretiyle, kiiresel kalkinma diplomasisinde
etkin rol oynamak ve gerek insani gerek kalkinma yardimlar1 bakimindan son yillarda
artan etkinligimizi devam ettirmek;
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C. Insan Kaynaklar, Fiziksel ve Teknik Altyapi ile Biitce

Konularindaki Oncelikler

Tiirkiye’nin 21. yiizyilda ¢ikarlarimi etkin bir bigimde korumak, belirledigi hedeflerine
ulagsmasini1 saglamak icin Bakanligimizi giiniimiiz sartlarinda en verimli ve kaliteli hizmeti
sunacak, Bakanlik mensuplarina en uygun calisma ve yasam kosullarimi saglayacak bir
konuma getirmek temel politikamizdir.

Bu temel politikamiz ¢ergevesinde belirlenmis olan 2011 yili Onceliklerimiz asagida
siralanmustir:

1.insan Kaynaklarimz Yeterli Diizeye Yiikseltmek:

>

>

Insan kaynaklar1 yonetiminde insan odakli bir yaklasim benimsemek; bu amaca
uygun politika ve uygulamalar belirlemek;

Amir-memur iliskisinde astlar1 tesvik eden, destekleyici lider-calisan anlayisini
yerlestirmek;

En fazla verimi alabilmek i¢in etkili bir performans degerlendirmesi yapmak, bu
maksatla somut 6l¢iitler belirlemek;

Ehliyet ve liyakat kosullar1 sakli kalmak kaydiyla, kadin-erkek esitligini her seviyede
gozetmek;

Tayin ve terfilerde objektif kistaslar uygulamak ve liyakati esas almak;

Personelin yetismesine ve gelismesine katki saglamak amaciyla, yurticinde ve
yurtdisinda ¢esitli egitim, yiiksek lisans ve doktora programlarina katilmasini tesvik
etmek ve bunun i¢in gerekli imkanlar1 olusturmak;

Uluslararas1  kuruluglarin  yazmanliklarinda memurlarimizin = gorevlendirilmesini
desteklemektir.

. Teskilatimizin Fiziksel Altyapisin1 Gii¢clendirmek:

Merkez birimlerimizin ana ve ek hizmet binalarinin ihtiyaci karsilayamamasi
nedeniyle yeni bir Bakanlik binasi inga edilmesine yonelik ¢aligsmalar siirdiirmek;

Di1s temsilciliklerimizin miimkiin oldugunca devlet mali yerlesim diizenine
kavusturulmasini saglamak;

D1s temsilciliklerimizin binalarinda giivenlik donanimi bakimindan eksiklikleri
gidermek; mevcut giivenlik donanimin1 yenilemek ve giiclendirmek;

Bakanligimizin ve dis temsilciliklerimizin sayica yetersiz olan ve eskiyen ara¢ sayisin
bir plan dahilinde, yeterli sayiya ylikseltmek; eskiyenleri yenileriyle degistirmek.
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3. Bilisim ve Teknoloji Altyapimiz1 Gelistirmek:

» Bakanligimizda ve temsilciliklerimizde c¢evrim igi bilgisayar agi iizerinden sunulan
calisma ortaminin gelistirilmesine ve yaygilastirilmasina yonelik faaliyetlerimizi,
bilgisayar ag1 altyapisinin gii¢lendirilmesi, merkezi kontrol ve destek hizmetlerinde
imkan ve kabiliyetlerin artirilarak etkinlik kazandirilmasi ¢aligmalarimiz stirdiirmek,

» Teknolojik gelismeleri izlemek ve Bakanligimiz bilgisayar sistemlerine
entegrasyonunu saglamak,

» Bilgi ve iletisim giivenligi konularina agirlik vermek, sistem giivenilirligini artirmak
ve ¢aligma ortaminda kesintisizligi saglamak,

» Envanterimizde mevcut eski kullanic1 bilgisayar ve c¢evre birimlerini yenilemek,
kullanic1 bilgisayar ve c¢evre birimleri parkin1 arzu edilen yas ortalamasina
kavusturmak olarak belirlenmistir.

4. Biitcemizin Yeterli Diizeye Yiikseltilmesini Saglamak, Etkin Bir Mali
Yonetim Olusturmak:

Bakanligimizin genisleyen dis politika faaliyetleri kapsaminda gerek yurtici gerekse
yurtdist teskilatimizin 6denekleri yetersiz kalmakta, Ongdriilen faaliyetlerin arzu edildigi
sekilde gerceklestirilebilmesini teminen biitgemizin arttirilarak genel biit¢e i¢gindeki payinin
yiikseltilmesi gerekmektedir.

Nitekim, basta mal ve hizmet alimlar1 olmak {izere personel giderleri ve katki paylar: cari
transferler kalemindeki Odeneklerimiz yeterli olmadigir cihetle yil icinde ek 0Odenek
saglanmasi yoluna gidilmistir.

Yukarida ana bagliklar altinda belirtilen kalemlerde yilin basinda gereken miktarda
Odenek tahsis edilememesinin, saglikli mali planlama ile miimkiin olabilecek ¢agdas bir mali
kontrol mekanizmasinin kurulmasinin dniinde engel teskil ettigi degerlendirilmektedir. Etkin
ve verimli bir biitgce yonetimi i¢in Bakanli§imiz biitge 6deneklerinin ihtiyaglar1 karsilayacak
seviyeye getirilmesi gerekmektedir.

Odeneklerimizin yetersiz kalmasina yol acan unsurlara kisaca asagida deginilmistir:

a. Yeni temsilcilikler acilmasi, bu temsilciliklerin giivenlik unsurlar1 dahil gerekli fiziki
kosul ve imkanlara kavusturulmas: ihtiyaci ve i¢ ¢alisma sartlart ve disg goriiniimleri
nedeniyle llkemizin goriintiisii hakkinda olumsuz kanaat olusmasina yol acan
binalarimizda yaptirilmasi gereken kapsamli onarimlar,

b. Dig politika faaliyetlerimizin kapsamimin genislemesinin Bakanligimiz insan
kaynaginin muhtelif kategorilerde sayica takviye edilmesini, mesleki formasyonunun
cesitlendirilmesini ve bazi alanlarda ihtisaslagsmasini gerekli kilmasi,

c. Mali konularin tiim teskilatimiz1 icerecek sekilde hazirlanacak bir yazilim programi
vasitastyla takip edilmesine duyulan ihtiyag,
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d. Halen hizmetlerini kiralik binalarda siirdiiren dis temsilciliklerimizin, devlet
biitgesinin etkin ve ekonomik kullanilmasi ilkesi ¢ergevesinde devlet mali binalara
gecmeleri zorunlulugu,

e. Kiiresel diizeyde izlenen aktif dis politika sonucu giderek yogunlasan karsilikli
ziyaretlerin ve istisarelerin yanisira lilkemizde diizenlenen iist diizey toplanti,
konferans ve zirvelerin temsil ve agirlama ddeneklerine duyulan ihtiyact artirmast,

f.  Yurtdisinda vatandaslara sunulan hizmetin kalitesinin artirilabilmesini ve daha saglikli
calisma ortamlar1 yaratilabilmesini teminen 6zel firmalardan alinan temizlik ve bakim
hizmetlerinin giderek artmasi,

g. Bakanligimizin hizmetindeki araglardan kullanim Omiirlerini doldurmus olanlarinin
yenilenmesi, ayrica yeni ag¢ilan ve Oniimiizdeki donemlerde acgilmasi planlanan
temsilciliklerimizin ihtiyaglar igin yeni tagit alimlar1 ve onarimlari ihtiyaci,

h. Kiiresel teror tehdidi karsisinda diinya genelinde yayginlagsan 6zel giivenlik hizmetine
dis temsilciliklerimizde de ihtiya¢ duyulmasi.

Diger taraftan, kamudaki mali yonetimin temelini ve yasal ¢ercevesini olusturan 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 2006 yilinda yiiriirliige girmesiyle
birlikte, Bakanligimizin esasen yillardan beri lizerinde 6zenle durdugu etkin bir mali yonetim
saglanmast yoniindeki calismalar ivme kazanmistir. Kanunun Bakanligimizda daha etkin
uygulanmasini teminen her diizeydeki personele meslekici egitimler verilmekte, ayrica,
hazirlanan yazi ve genelgelerle stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesine ¢alisilmaktadir.

Bu kapsamda, oOzellikle bir sonraki yilin biitge calismalar1 yapilirken harcama
birimlerimizin biitce tekliflerini gercek ihtiyaglarini dikkate alarak ve faaliyetlerini dogru ve
eksiksiz bir sekilde dngorerek hazirlamalari iizerinde titizlikle durulmaktadir.

Harcamalarin gergeklestirilmesi siirecinde de, Kanunun 6ngérdiigi ilkelerin ve idari, mali

ve hukuki sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in i¢ kontrol mekanizmalari isletilerek gerekli
yonlendirmeler yapilmaktadir.
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III. 2011 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari

2011 yili igin 1.515.497.900 TL biitce teklifi veren Bakanligimiza Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu ile 1.171.014.700 TL 6denek tahsis edilmistir. Teklifimizin karsilanma orani
% 77 olup, bu oranin 2010 yilinda % 52 oldugu dikkate alinirsa 2011 yil1 karsilama oraninda
gectigimiz yila kiyasla artis oldugu goriilmektedir.

Anilan 6denegin 718.448.700 TL’lik kismi dis temsilciliklerimize tahsis edilmis olup
Bakanligimiz biitcesindeki payr % 61,35°dir. Dis Temsilciliklerimizin tiim harcamalar1 6n
O0deme (avans) suretiyle ve doviz kurlar1 esas alinarak yapilmakta olup, doviz kurlarindaki
onemli dalgalanmalar baslangic 6deneklerinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu
durum ek 6denek kullanilarak telafi edilmektedir.

Bakanligimiz 2011 yili biitge 6deneginin "Genel Biitce" igerisindeki payr binde 3,8
konsolide biit¢e igindeki payi ise binde 3,7 olarak gergeklesmistir.

2007-2011 donemi Bakanligimiz biitgesinin genel biitge icerisindeki payr Tablo 5°de
gosterilmektedir.

Tablo 5 - Yillara Gore Disisleri Bakanhg Biitcesinin Genel Biitce Icerisindeki Pay1

MYBK / Genel Biitce | pygicleri Bakanhgi | Genel Biitceye
Yil (TL) Biitcesi (TL) Oram (Binde)
2007 200.902.066.401 690.636.000 3,4
2008 218.284.732.372 707.973.000 3,2
2009 257.742.143.488 816.935.000 3,2
2010 281.907.405.110 920.137.000 3,3
2011 306.648.678.330 1.171.014.700 3,8

2011, dis politikamizda 6nemli gelismelerin yasandig1 ve lilkemizin, 6zellikle Afrika,
Kuzey ve Giiney Amerika ile Asya’daki mevcudiyetinin arttirilmasina yonelik adimlarin ivme
kazandigi bir yil olmustur. Bu ¢ercevede, sozkonusu cografyalarda yeni temsilcilikler
acilmas1 ve bu temsilciliklerin, siiratle dis politika hedeflerimize hizmet edebilmek {izere
gerekli fiziki kosul ve imkanlara kavusturulmasi cabalarina agirlik verilmistir. Bu
calismalarin, Ozellikle imkanlarin kisith oldugu bolgelerde daha da yiiksek bir maliyeti
bulunmaktadir.
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Tablo 6 - 2011 Yih Biitce Odeneginin Harcama Kalemleri itibariyle Dagihmu ve
Bakanhgimizin Bu Harcama Kalemleri I¢in Talepleri (TL):

2011 Yih 2011 Yih Teklifin

Bakanhk “Biit(;e 2011 Yih Karsilanma
Ana Harcama Kalemleri Teklifi Odenegi  Teklif Farki Orani (%)
Personel Giderleri 474.340.300 423.600.000 -50.740.300 89
Sosyal Giivenlik Prim Gd. 57.770.000 34.836.000 -22.934.000 60
Mal ve Hizmet Alim Gd. 331.259.300 175.502.700  -155.756.600 52
Cari Transferler 301.368.300  336.000.000 34.631.700 111
Sermaye Giderleri 350.350.000 200.600.000  -149.750.000 57
Bor¢ Verme 410.000 476.000 66.000 116
GENEL TOPLAM 1.515.497.900 171.014.700  -344.483.200 77

Suriye, Cezayir, Libya, Bulgaristan, Liibnan, Meksika, Iran, Malezya, Cin, Birlesik Arap
Emirlikleri, Hindistan, Pakistan gibi iilkelerde konvertibl olmayan konsolosluk hasilatindan
elde edilen gelirler Biitce kanunlarina konan 6zel hiikiimler geregi, Bakanligimiza “6” finans
koduyla “6zel O0denek” olarak kaydedilebilmektedir. Yaklasik 70 dis temsilciligimizin
konsolosluk gelirleri “Konvertibl Olmayan ve Transfer Edilemeyen Konsolosluk Gelirleri”

kapsamindadir.

2011 yilinda 6zel 6denek olarak gerceklesen 41.255.004 TL’nin harcama kalemleri
bazinda dagilimi Tablo 7’te sunulmustur.

Tablo 7 - 2011 Yih Biitcemize Ozel Odenek Olarak Kaydedilen Miktar ile Gerg¢eklesen
Miktarin Harcama Kalemleri Bazinda Dagilim (TL):

2010 Yilindan
Devreden
Harcama Kalemi Biitce Kanunu Odenekler Gergceklesen
Gegcici Personel Giderleri 250.000 154.750,91 404.751
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 24.000.000 3.221.712,86 27.221.713
Sermaye Giderleri 7.100.000 6.337.401,99 13.437.402
Bor¢ Verme 150.000 41.138,26 191.138
Toplam 31.500.000 9.755.004,02 41.255.004

a. Personel Giderleri

Personel giderleri harcama kaleminden 2011 yili i¢in 474.340.300 TL olan &denek
teklifimiz 423.600.000 TL olarak karsilanmistir. Bu rakam teklifimizin %89’una tekabiil
etmektedir. Odenegimiz yil icerisinde yetersiz kaldigindan 24.902.600 TL &denek

eklenmistir.
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b. Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Disisleri Bakanhiginin tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, i¢ ve dis seyahat
harcamalari, gerek merkezdeki hizmet birimlerinin, gerek Dis Temsilciliklerimizin temsil ve
tanitma giderlerinin tamami Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinden karsilanmaktadir.

Bu tertipte yer alan Hizmet Alimlar1 kalemindeki 6denegin 6nemli bir kismi Dis
Temsilciliklerimizin kira giderlerini karsilamakta kullanilmaktadir. 2011 yilinda Dis
Temsilciliklerimiz i¢in 6denen bina kira giderleri toplam 33.417.710 ABD Dolar1 (53.468.336
TL.) olarak gerceklesmistir. 83’1 kangilarya, 72’°si ikametgah ve 7’si miisterek bina olmak
tizere toplam kiralik bina sayimiz 198’dir.

Diinyada ve bolgemizde meydana gelen gelismeler ¢ercevesinde, dis politikamizin ilgi ve
etki alaninin giderek genislemesi ve ¢esitlenmesinin dogal sonucu olarak, Bakanligimiz son
yillarda enerji, ulastirma ve dis ticaret gibi alanlarda yiiriitiilen ve teknik niteligi agir basan
calismalar ile dis kalkinma yardimlariyla ilgili hazirlik, esgiidiim ve sonuglandirma
calismalarma daha etkin bigimde katilmaktadir. Insan kagakciligi, uyusturucu ve organize
sugla miicadele, iklim degisikligi, cevre korunmasi gibi kiiresel giindemi mesgul eden konular
da dis politika gliindemimizde daha fazla yer bulmaktadir. Belirtilen nedenlerle, biitcemizin
temsil ve tanitim giderleri ile yolluklar harcama kalemlerindeki 6deneklerin, dig politika
faaliyetlerimiz kapsaminda gerceklestirilen karsilikli  ziyaretlerin ve diger iilkelerde
diizenlenen toplantilara katilimin yogunlugu, iilkemizde diizenlenen iist diizey toplanti,
konferans ve zirvelerin sayisindaki artis dikkate alinarak belirlenmesi gerekmektedir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 harcama kalemimizde 2009, 2010 ve 2011 yillar itibariyle tahsis
edilen ddenekler talebimizin sirasiyla % 49, %51 ve % 52 oranlarinda gerisinde kalmigstir.
Nitekim 2011 yilinda anilan kalemdeki 0Odenegimizin yetersiz kalmasi sonucunda
201.101.447,00 TL odenek eklemek durumunda kalinmistir. Yurtici ve Yurtdist
Teskilatimizda mal ve hizmet alimlar1 son yillarda uygulanan tasarruf 6nlemleri nedeniyle de
esasen en asgari diizeyde yapilabilmektedir. Son 3 yila ait Mal ve Hizmet alimlar1 harcama
kalemimize iliskin bilgiler asagida gosterilmektedir.

Tablo 8 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL):

Teklifimizin
Bakanh@mizin | Maliye Bakanhginin Karsilanma
Yil Teklifi Belirledigi Miktar Fark Oram (%)
2009 283.760.219 143.896.300 -139.863.919 51
2010 313.027.956 154.435.000 -158.592.956 49
2011 331.259.300 175.502.700 -155.756.600 52
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¢. Uluslararasi Kuruluslara Katki Paylar

Ulkemizin iiye oldugu uluslararasi ya da bolgesel kuruluslara ddenmekte olan katki
paylar1 cari transferler kaleminden karsilanmaktadir.

2011 yilinda 6denmesi gereken katki paylar1 toplam1 132.681.700, 2010 yilinda 6denmesi
gereken katki paylari toplam1 101.154,681 TL, 2009 yili i¢in 105.410.832 TL ve 2008 yil
icin ise 79.189.700 TL olarak hesaplanmistir. 2011, 2010, 2009 ve 2008 yillarina iliskin katki
paylart tekliflerimiz ve tahsis edilen 6denek miktarlar1 asagidaki tabloda mukayeseli olarak
gosterilmistir.

Tablo 9 - Uluslararas1 Katki Paylar1 (TL):

Teklifimizin
Bakanhgimizin MYBK’nda Karsilanma
Yil Teklifi Belirlenen Miktar Fark Oram (%)
2008 79.189.700 53.696.000 -25.493.700 67,8
2009 105.410.832 70.641.000 -34.769.832 67
2010 101.154.681 94.000.000 -7.154.681 92,9
2011 132.681.700 140.000.000 +7.318.300 105,5

Katki paylar1 6demelerimize iligkin biitce teklifimizle tahsis edilen miktar arasinda 2008
ve 2009 ve 2010 yillarinda sirasiyla % 32,2 , % 33,0 ve % 7,1 oraninda fark bulunmaktadir.
2011 yilinda ise biitgeyle tahsis edilen miktar teklifimizin %S5,5 istlindedir 2010 yilinda
Maliye Bakanliginca tahsis edilen ek ddenekler ile toplam 6denek miktar1 120.252.000 TL
olarak gerceklesmistir. Ek Odenek olarak tahsis edilen 26.252.000 TL ile talebimizin
karsilanma orant %118,9 oranina yiikselmistir. 2011 yilinda ise Maliye Bakanliginca tahsis
edilen 24.686.000,-TL ek 6denek ile birlikte toplam 6denek miktar1 164.686.000,-TL olarak
gerceklesmistir. Bu durumda, sdozkonusu ek 6denek ile birlikte talebimizin karsilanma orani
% 124.1 olmustur.

Tablo 10 — 2011 Yih Uluslararas1 Kuruluslara Katki Payr Raporu (TL.) :

2011 y1l1 tahsis 140.000.000,00
Ek 6denek 24.686.000,00
Toplam 6denek 164.686.000,00
Toplam harcama 143.418.003,87
Bakiye 21.267.996,13

22



2011 Yih Faaliyet Raporu

d. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri harcama kalemindeki 6denegimiz Merkez’deki binalarimizin ve Dis
Temsilciliklerimizin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, Dis Temsilciliklerimize
Devlet mal1 binalarda hizmet sunmalarinin saglanmasi i¢in bina satin alinmasi ya da insa
ettirilmesi, hizmetin geregi vechile yerine getirilebilmesi bakimindan biiytik ¢apli onarimdan
gecirilmesi gereken Devlet mali binalarimizin onarimi, Bakanli§imizin bilisim altyapisinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

2011 yili Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri igin
66.600.000 TL, Gayri Menkul Biiyiik Onarim Giderleri i¢in 60.000.000 TL., Gayri Menkul
Alimlart ve Kamulagtirma Giderleri i¢in 50.000.000 TL., ve Mamul Mal Alimlart i¢in
24.000.000 TL. olmak iizere toplam 200.600.000.- TL. biitgemize yatirim harcamalar1 i¢in
Odenek tahsis edilmistir.

e. Kamu Zarari

"Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik" hiikiimleri
uyarinca Disisleri Merkez Saymanlik Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1 ve
Sayistay Bagkanliginca Kontrol, denetim veya inceleme ile kesin hilkkme baglama neticesinde
2010 y1l1 sonuna kadar agilan kamu zarar1 dosya sayis1 4.442, 2011 yilinda agilan dosya sayisi
ise 1.281 adet olmustur.

S6z konusu dosyalardan 5.294 adedi tahsil edilerek kapatilmistir. Tahsilatina devam
edilen dosya sayist 419°dur. Takip ve tahsili miimkiin olmayan 10 adet dosya ise
zamanagimina ugradigindan, terkini i¢in Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Tablo 11 — Yillar itibariyle Kamu Zarar: Tahsilat

2006 yilinda agilan dosya sayisi 532
2007 yilinda agilan dosya sayisi 631
2008 yilinda agilan dosya sayist 714
2009 yilinda agilan dosya sayist 983
2010 yilinda agilan dosya sayisi 1.582
2011 yilinda agilan dosya sayisi 1.281
Toplam 5.723
Kapanan dosya sayis1 5.294
Tahsilatina devam edilen dosya sayisi 419
Terkin icin bekleyen dosya sayisi 10
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2. Mali Denetim Sonugclar1 ve Mali Kontrol islemleri
a. Mali Denetim Sonuclari

Disisleri Bakanligi, Sayistay’in dis denetimine tabidir. Ancak 2011 yilina ait Sayistay
denetim sonuglart heniiz bildirilmemistir.

b. Mali Kontrol islemleri

Bakanligimiz harcamalarinin risk degerlendirmesi sonucunda 06.03.2007 tarih ve 57651
sayil1 Onay ile yiiriirliige konulan Bakanligimiz “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi” geregince;

» Bakanlhigimizca yurtigi ve yurtdisinda gerceklestirilen yatirnmlarma iliskin 23 adet
ithale islem dosyas1 ve s6zlesme tasarilari kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda goriis
yazis1 diizenlenmistir.

» Merkez birimlerimize ait 6denek gonderme ve Odenck aktarma belgeleri siirekli
kontrole tabi tutulmustur.

» Bakanhigimiz personeline 6denen Tazminat ve Yan 6deme cetvelleri kontrol edilmis
ve vize islemi gerceklestirilmistir.

» Bakanlhigimiz s6zlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri mali kontrole tabi tutulmustur.

» Yurtdisinda gorevli 98 personelin kira katkisi talepleri degerlendirilerek goriis yazisi
diizenlenmistir.

» Bakanhigimiz ile diger kurumlar arasindaki evrak dagitimini gergeklestiren gorevlilere
ulagimlarini saglamak iizere verilecek seyahat kartlarina iligkin liste YOnergenin 22
nci maddesi geregince kontrol edilmis ve uygun goriis yazisi diizenlenmistir.

» Bakanhigimiz yurtdisi teskilatinda gorevli kadrolu ve s6zlesmeli personele yapilmakta
olan 6demelere iliskin maas bordrolar1 donemsel kontrole tabi tutularak goriis yazisi
diizenlenmistir.

» Mali mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddiitleri gidermek tizere
Bagkanligimiza sorulan goriislere cevap verilmistir.

» Bakanhigimizca yurticinde ve yurtdisinda gergeklestirilen yatirmlar ile merkez

harcama birimlerinin yapmis olduklari satin alma ve ihale islemleriyle ilgili konularda
mali katki saglamak tizere danigmanlik faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
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B. Performans Bilgileri

1. Insan Kaynaklar1 Alaninda Atilan Adimlar

a. Bakanh@mizin Yeniden Yapilandirilmasi:

Yeni Tegkilat Yasamizin ylriirliige girmesi ile birlikte merkez teskilatimiz ile yurtdisi
temsilciliklerimizde gorev yapan mensuplarimizin 6zIlik haklarinda iyilestirmeler
saglanmasina 2011 yilinda da devam edilmistir.

Personelimizin 6zliik haklar1 ile ilgili konularda yapilan caligmalara iligskin bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

>

2010 yilinda yiriirlige giren yeni Teskilat Yasamiz uyarinca hukuk miisavirlerinin
meslek memurluguna ge¢is yapabilmelerine imkan saglanmistir. Bu gercevede, meslek
memurluguna gegebilmek i¢in hizmet siiresi itibariyle 6zel yeterlilik sinavina katilma
zorunlulugu bulunan hukuk miisavirlerimiz i¢in Mayis 2011°de bir smav
diizenlenmistir. S6zkonusu sinavda basarili olan 7 hukuk miisavirimiz hizmet yillarina
ve gorev yerlerine uygun kadrolara atanmislardir.

Konsolosluk ve ihtisas memurlugu statiisiindeki memurlarimiz i¢in Haziran 2011°de
ilk kez diizenlenen ‘“konsolosluk ve ihtisas memurlugu 6zel yeterlilik sinavi’nda
basarili olan 31 memurumuz bagskatip unvanina terfi etmislerdir.

02.06.2011 tarih ve 632 sayili1 Kanun Hilkmiinde Kararname uyarinca, Bakanligimizda
657 saylli DMK nin 4/B maddesine istinaden sozlesmeli statiide gérev yapmakta olan,
miitercim, arsiv uzmani, uzman (STRM), fiziki destek elemani ve destek elemani
unvanlt toplam 78 personelimizin yine miitercim, uzman ve hizmetli unvanlariyla
kadrolu memur olarak atamalar1 gerceklestirilmistir.

6004 sayil1 Teskilat Kanunu uyarinca, idari memurlar tarafindan kullanilan 220 uzman
kadrosunun merkez memurlarina tahsis edilmesi sonrasinda, 2011 yil1 Haziran ayinda
yiriirlige giren “Merkez Memurlarinin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi” uyarmnca ilk uzmanlik egitimi ve smavi 2011 yili igerisinde
gerceklestirilmis ve smavda basarili olan 146 kisinin uzman olarak atamasi
yapilmistir. Bununla baglantili olarak, sdzkonusu personelin maaglarinda da nispi bir
tyilesme gerceklesmesi saglanmistir.

6004 sayili Teskilat Kanunu’nun gecici 5. maddesi uyarinca, Bakanlikta gorev
yapmakta olan mali hizmetler uzmanlarinin “atage” ve diger merkez memurlarinin da
“atase yardimcis1” olarak ii¢ yil icin yurtdisinda (son iki gruptaki temsilciliklerde)
gorevlendirilmelerine iliskin yillik kotanin 10°dan 30’a ¢ikarilmasindan sonra ilk
uygulama 2011 yili igerisinde gergeklestirilmis ve 30 merkez memurumuzun atase
yardimcist olarak atanmasi saglanmistir. Ayrica, 6004 sayili Teskilat Kanunu'nun 11.
maddesi uyarinca yine 2011 yili igerisinde ilk kez KPDS’den “C” ve iizeri puan olan
ve yapilan sinavda basarili olan 2 merkez memurumuz da bdlge sinirlandirmasina tabi
tutulmadan “atage yardimcisi” olarak atanmistir.
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Egitim:

Geng kariyer memurlarimiza yurtdisinda yiiksek lisans yapma imkani saglanmasi i¢in
Yeni Teskilat Yasamiza eklenen maddenin uygulamasina yonelik olarak gerekli
islemler baglatilmis ve bu amagcla ilgili kuruluslarimizin onayr alinmistir. Bakanlar
Kurulu’nun da uygun gérmesi durumunda, ilk olarak 2012 yilinda 20-35 civarinda
kariyer memurumuzun lisansiistii egitim i¢in yurtdis1 iiniversitelere gdénderilmesi
ongoriilmektedir.

Ingilizce ve Fransizca dilleri disinda, dis temsilciliklerimizin bulundugu énemli bolge
iilkelerinin dillerini 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla, basta Arapga, Farsca, Rusca,
Ispanyolca ve Cince olmak iizere, dnemli yabanci dillerin egitimini almalar1 icin geng
kariyer memurlarimiza mali destek saglanmistir. Bu amagla ayrica, Bakanligimiz ile
TOMER arasinda bir isbirligi protokolii imzalanmistir. Anilan protokoliin 2012
yilinda da yenilenmesi planlanmaktadir. Bu cergevede, 2011 yilinda dil egitimi alan
memurlarimizin sayisi 42 olmustur.

Ulkemizdeki {iniversitelerin uluslararas1 iliskiler béliimlerinde okuyan basarili
ogrencilere Bakanligimizi tanitmak amaciyla 2011 yilinda ilk kez Yaz Okulu
diizenlenmistir. Yaz Okuluna gosterilen biiylik ilgi tiizerine bu ¢aligmanin
tniversitelerin - kis tatili sirasinda Kis Okulu bigiminde de tekrarlanmasi
kararlastirilmistir. S6zkonusu ¢aligmalara iiniversite 6grencilerinden yogun bir ragbet
olmas1 memnuniyetle gézlemlenmektedir.

c. Personelin Mali Haklarmin Tyilestirilmesi:

>

2010 yilinda yiiriirliige giren yeni Teskilat Yasamizda yer alan aile yardimi, tesvik
0denegi, ¢ocuklarin egitim giderlerine katki ve sila bileti ile ilgili diizenlemeler 2011
yilinda tamamlanarak uygulamaya gecirilmistir.

Bakanligimiz kariyer memurlariin merkez ve yurtdist maas dereceleri uzun yillardir
gorevlilerimizin unvanlarina endekslenmisti. 4 Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilen
yeni bir diizenleme ile maag derecelerinin unvan ile bagi kesilmis, boylece maaglarin
hesaplanmasinda Devlet Memurlar1 Kanunu’nda yer alan genel esaslar uygulamaya
gecirilmistir. Bu uygulama sayesinde o6zellikle gen¢ memurlarimizin maaslarinda
onemli artiglar saglanmistir.

Maliye Bakanligi ile yapilan goriismeler sonucunda, yurtdisi temsilciliklerimizde
gorevli sozlesmeli personelimizin maaglarinda % 5 ile % 35 arasinda artis
saglanmistir.

Kariyer memurlarimiz basta olmak iizere, merkezdeki gorevlilerimizin maaslarinda
tyilestirme saglanmasi ve 6zliik haklarimizin benzer kamu kurumlarindaki gérevlilerin
diizeyine ¢ikarilmasi amaciyla gerceklestirdigimiz girisimler olumlu sonuglanmis ve
bulunulan kadro derecesine gore merkez maaglarimizda Onemli Olglide artis
saglanmistir.
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» Afrika’daki temsilciliklerimizde gorevlendirilen kariyer memurlarina lojman
saglanmast yoniinde yaptigimiz girisimler ilgili makamlarimiz tarafindan kabul
edilmis ve Afrika kitasindaki 30 temsilciligimizin her birinde ikiser kariyer memuruna
kurum tarafindan lojman kiralanmasi imkani saglanmistir.

2. Fiziki Yapinn lyilestirilmesi Alaninda Atilan Adimlar:
a. Merkez Teskilati:

Yeni Yerleske Binalari: Ana ve ek hizmet binalarimizin Bakanligimizin ihtiyacini
tamamiyla karsilayamamasi ve artan personel sayisi, yer ihtiyacini her yil daha da 6nem
kazanan bir sorun haline doniistiirmesi sonucunda Bakanligimizin kullanimina tahsis edilmis
olan, Balgat/Karakusunlar’daki arsamiz iizerinde yeni bir Disisleri Bakanlig1 yerleskesi insa
edilmesi kararlastirilmistir.

Bu gercevede, 2010 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan bir yarisma ile avan
projeleri elde edilmis olan yeni yerleskenin uygulama projeleri 2011 sonu itibariyle onay
asamasindadir. Ote yandan, yeni yerleskenin, yapilacak bir protokolle, TOKI Baskanliginca
insa edilmesine iliskin siire¢ devam etmektedir.

b. Dis Teskilat

Y1l icerisinde dis temsilciliklerimize 3 Kangilarya binasi, 3 Ikametgah binasi, 1 bina
(Tiirkevi insasi i¢in arsasi kullanilmak {izere) ve 2 arsa satin alinmistir.

Yatirinm harcamalar1 6denegimizle Dis Temsilciliklerimizde gerceklestirilen ve devam
eden insaat isleri, onarim isleri, satin almalar ve kiralamalara iliskin veriler ise asagidaki
tablolarda gosterilmistir.

Tablo 12- 2011 Yihnda Dis Temsilciliklerimizce Gergeklestirilen ve Devam Eden Insaat
Isleri- Arsa / Bina Ahmlari i¢in Tahsis Edilen Odenekler

Misyon Adi TL Aciklama

Tamamlanan insaat Isleri
Astana Biiyiikelciligi 11.957.687,11 Kangilarya, [kametgah, Lojman B.

Biskek Biiyiikelciligi 1.241.034,48 Kangilarya Binast

Devam Eden insaat isleri

Abuja Biiyiikelgiligi 4.197.280,00 Kangilarya, ikametgah, Lojman B.
Berlin Biiytikelciligi 38.766.060,00 Kangilarya Binasi

Nahg¢ivan Bagkonsoloslugu 6.505.516,00 ikametgah Binasi Insaati
Ulanbator Biiyiikelgiligi 6.986.457,00 Kangilarya, Ikametgah, Lojman B.
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Devam Eden Proje isleri

Nairobi Biiyiikelgiligi
Islamabad Biiyiikelgiligi
Mainz Baskonsoloslugu
Kiev Biiytikelgiligi
Hartum Biiyiikelgiligi
Bagdat Biiyiikelgiligi
Madrid Biiyiikelgiligi
Podgorica Biiyiikelgiligi
Strazburg BK/AVKONS DT
Sana Biiyiikelgiligi
Dakka Biiyiikelgiligi
Prag Biiytikelciligi
Kisinev Biiytikelciligi

Tamamlanan Onarim isleri

Abidjan Biiytikelciligi
Bamako Biiyiikel¢iligi

Devam Eden Onarim isleri

Ulanbator Biiyiikelgiligi
Belgrad Biiyiikelciligi
Moskova Biiyiikel¢iligi
Stuttgart Baskonsoloslugu
Atina Biiyiikel¢iligi
Briiksel Biiytikelciligi
Tahran Biiyiikelgiligi
Lahey Biiytikelgiligi
Boston Baskonsoloslugu
Diisseldorf Bagkonsoloslugu
Hamburg Baskonsoloslugu
Gence Bagkonsoloslugu

Satin Alma

Podgorica Biiyiikelgiligi
Tirana Biiytikelgiligi
Meksika Biiyiikel¢iligi

New York Bagkonsoloslugu
Atina Biiytikelciligi

NATO Daimi Temsilciligi
Boston Baskonsoloslugu
Viyana Baskonsoloslugu
Hannover Bagkonsoloslugu

213.912,00
182.568,00
879.678,00
851.839,20
142.608,00
284.962,10
312.785,14
115.008,12
1.774.024,25
2.480,78
1.293,19
1.103.627,53
898.918,52

2.062.906,60
932.594,00

6.107.357,00
30.324,00
474.740,20
779.455,20
97.753,20
369.540,00
395.564,00
987.022,00
954.822.43
306.121,20
135.280,97
1.302.196,50

985.069,00

15.562.812,00

4.876.060,00
8.843.925,00

49.017.808,50

7.339.030,00
5.366.509,63

13.005.290,00

3.937.925,00
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Kangilarya, Ikametgah, Lojman B.
Lojman Binalar1
Kangilarya,ikametgah Binalar
Kangilarya, ikametgah, Lojman B.
Kangilarya ve Lojman Binalari
Kangilarya, ikametgah, Lojman B.
Kangilarya Binasi

Kangilarya, ikametgah, Lojman B.
Kangilarya, Ikametgah, Lojman B.
Kangilarya, ikametgah, Lojman B.
Kangilarya, [kametgah, Lojman B.
Kangilarya Binasi

Kangilarya ve lkametgah Binalar

Ikametgah Binasi Onarimi
Kangilarya / Ikametgah Onarmmu

Kangilarya Binas1 Onarimu
Kangilarya, Lojman Onarimi
Kangilarya, Lojman, Garaj Onarimi
Kangilarya Binast Onarimi
Kangilarya Binasi Onarimi
Kangilarya Binasi Onarimi
Kangilarya / Tkametgah Onarmm
Kangilarya Binasi Onarimi
Kangilarya Binasi Onarimi
Kangilarya Binasi Onarimi
Kangilarya Binasi Onarimi
Kangilarya Binasi Onarimi

Arsa

Arsa

Kangilarya Binasi
Bina(Tiirkevi ingasi i¢in)
Kangilarya Binasi
Ikametgah Binas1
Ikametgah Binas1
Kangilarya Binasi
Ikametgah Binasi
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Tablo 13- 2011 Yihinda Yapilan Kiralamalar

BMTT Daimi Temsilciligi Ek Hizmet Binas1
Nato Daimi Temsilciligi Konut Binasi
(Nato Standardizasyon Ajansi Direktorliigii)
Akra Biiyiikelgiligi 2 Adet lojman Binasi
Antananarivo Biiyiikelgiligi 2 Adet Lojman Binasi
Bamako Biiyiikelgiligi Hizmet Binas1 — 2 Adet Lojman Binas1
Bratislava Biiytikelciligi Hizmet Binasi
Dakar Biiyiikel¢iligi 2 Adet Lojman Binas1
Dariisselam Biiyiikelgiligi Hizmet Binas1 — Konut Binasi
Doha Biiyiikelgiligi Konut Binasi
Harare Biiyiikel¢iligi Hizmet Binasi
Hartum Biiytikel¢iligi 2 Adet Lojman Binasi
Juba Biiyiikel¢iligi Hizmet Binas1 — Konut Binas1
Kampala Biiyiikelg¢iligi 2 Adet Lojman Binas1
Kinsasa Biiyiikelgiligi 2 Adet Lojman Binasi
Lusaka Biiyiikel¢iligi Hizmet-Konut Binasi-2 Adet Lojman Binasi
Maputo Biiytikelgiligi Hizmet-Konut Binasi-2 Adet Lojman Binasi
Nuaksot Biiyiikel¢iligi Hizmet-Konut Binasi-2 Adet Lojman Binasi
Trablus Biiytikelciligi Gegici Ek Hizmet Binasi
Ulanbator Biiyiikelciligi Gegcici Hizmet Binasi-Gegici Konut Binasi
Valetta Biiyiikelgiligi Konut Binasi
Almat1 Bagkonsoloslugu (CICA Konutu)  Konut Binasi
Barselona Bagkonsoloslugu Konut Binasi
(Akdeniz i¢in Birlik Sekreterligi)
Gence Bagkonsoloslugu Hizmet Binas1 — Konut Binas1
Tasitlar:

Dis temsilciliklerimizin ulastirma ve temsil hizmetlerinde kullanilmakta olan tasitlar
gerektiginde yurtdisina gerceklestirdikleri ziyaretleri sirasinda yiiksek diizeyli devlet erkanina
da tahsis edilmektedir. Ozellikle giivenlik dnlemli tasitlarin yarisindan fazlasinin 10 yas ve
tizerinde olmasi, ekonomik Omriinii doldurmus olmasi, onlarcasi terér saldirilarinda sehit
diismiis, ¢ok sayida iilkede terdr tehdidine maruz kalan ve ¢atisma bolgelerinde gorev yapan
mensuplarimiz agisindan giivenlik zaafiyeti dogurmaktadir. Bu itibarla, bahsekonu tasitlarin
giivenlik ve temsilin gerekleri ile devletimizin itibarina uygun nitelikte olmalari Snem
arzetmektedir.
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Tablo 14 - Dis Temsilciliklerimize Ait Tasitlara Iliskin Veriler:

2010 Yih itibariyle Tasit Tablosu

Tasit Tiirii Adet

Ozel donaniml1 binek otomobil 214
Ozel donaniml1 servis tasiti 103
Motosiklet 43
Binek otomobil 145
Arazi Binek 56
Minibiis 105
Pikap 8
Traktor 1
TOPLAM 675

237 Sayili Tasit Kanununa Gore 2011 Yilinda Satin Alinan Tasitlar:

Tasit Tipi Adet Toplam Harcama (TL)
Minibiis 10 530.654,58
Arazi binek tipi 5 292.660,20
Binek Tasit 5 437.237,32
Giivenlik Onlemli Binek Tasit 9 6.847.966,07
Giivenlik Onlemli Servis Tasit1 6 3.604.270,59
Pick-Up 1 31.645,85
Motorsiklet 4 15.583,51
Toplam 40 11.760.018,12

Giivenlik Donanimlari:

Yatirim programimizdaki bir diger zorunlu onceligi, gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de
farkli mahregli teror orgiitlerinin tehdidine maruz kalan ve bazi durumlarda savas sartlarinda
gorev yapan dig temsilciliklerimizin giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasi olusturmaktadir. Bu
cercevede, gerek bina, gerek personel gilivenliginin saglanmasi amaciyla Dis
Temsilciliklerimizin giivenlik sistemlerinin diizenli bakim ve onarimi, mevcut sistemlerin
ihtiyag hasil oldugu takdirde yenilenmesi ve fiziki altyapimizin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.

2011 yilinda dis temsilciliklerimizin fiziki glivenlik ihtiyaclarinin  kargilanmasi
cercevesinde, 38 temsilciligimizin gilivenlik sistemleri (CCTV - kapali devre gozetleme
sistemi, alarm sistemi, vb.) altyapilariyla birlikte tamamen yenilenmis; 68 temsilciligimizin
ise mevcut gilivenlik sistemlerinde iyilestirilmeye gidilmis ve diger giivenlik malzemesi
ithtiyaclar kargilanmastir.
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Haberlesme Ag:

Telefon santrallerinin kurulumunun Bakanligimizca yapilmasi, ilk tesis maliyetlerinin
disiikligli ve “VolIP” sisteminin sagladigi iicretsiz haberlesme imkani nedeniyle elde edilen
ekonomik faydalarinin yani sira, giivenli bir haberlesme sistemine sahip olmak baglaminda,
santrallerin siirekli olarak Bakanligimiz ilgili birimlerince kontrol edilebilmesine ve
yonetilebilmesine olanak tanimaktadir.

Temsilciliklerimiz, telefon santraliyle birlikte kurulumu yapilan “VoIP” sistemi sayesinde
Bakanligimiz ve diger “VolIP” kurulu temsilciliklerimizle iicretsiz haberlesme olanagina
kavusturulmaktadir. Klasik telefon hatlariyla yapilan goriismelerle karsilastirildiginda gérece
giivenli bir haberlesme imkan1 tantyan “VoIP” sistemi, 6zellikle haberlesme altyapisi yetersiz
iilkelerde bulunan temsilciliklerimizin telefon iletisiminde en 6nemli segenek olmustur.

Bu kapsamda, 2011 yilinda, 21 temsilciligimizin telefon santrali Bakanligimizca
yenilenmis ve “VoIP” sistemi kurulu temsilcilik sayis1 yilsonu itibariyle 97’ ye ulasmistir.

3. Siyasi, Kiiltiirel, Konsolosluk ve Egitim Faaliyetleri

Geride biraktigimiz 2011 yili yakin tarihimizin 6énemli doniim noktalarindan birini teskil
etmistir. Nitekim gectigimiz yil boyunca diinya kamuoyu, gerek ekonomik, gerek siyasi
alanlarda yasanan krizlerin ve degisim siireglerinin yarattig1 sarsintilar karsisinda atilmasi
gereken adimlarin arayisi i¢inde olmustur.

Ulkemizin dis politika giindemi de bolgesel ve kiiresel diizeyde yasanan bu gelismelere
paralel olarak yogunlasmis olup, diplomatik faaliyetlerimizin gercevesi ve derinligi her gecen
giin artmaktadir.

Tiirkiye, dis politika faaliyetlerini, {ilkemizin temel aldig1 degerlerden taviz vermeden,
bugiine kadar kurdugumuz stratejik ortaklik, dostluk ve ittifaklar1 yeni ve daha giiglii bir
zemine tagtyarak siirdiirmektedir. Ulkemiz olusmakta olan yeni diinya diizenine kendi 6zlii
katkisin1 yapabilen, dostlugu ve isbirligi daha fazla aranir bir iilke olmanin bilinciyle hareket
etmektedir.

Siyasi iligkilerimiz baglaminda 2011 yilinda gergeklestirilen onemli faaliyetler asagida
Ozetlenmistir.

AVRUPA BIRLIiGi

Avrupa Birligi’ne katilim, bir devlet politikas1 ve Tiirkiye’nin stratejik hedefi olarak 2011
yilinda da giindemin Oncelikli bir maddesini olusturmustur. Tirkiye, tam tyelik hedefi
dogrultusunda 2005 yilinda baglayan katilim miizakerelerini kararlilikla siirdiirmektedir.
Nitekim, AB miiktesebatina uyum siireci kapsaminda TBMM catis1 altinda tarihi nitelikte
reformlar hayata ge¢irilmistir. Yeni hiikiimet yapilanmasinda, miinhasiran AB Bakanlig1i’nin
thdas edilmesi de, bu siirece atfedilen Gnemin somut bir gostergesini teskil etmistir.
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Katilim stirecinde bugiine dek sadece 13 fasil miizakerelere agilmis olup, bir fasil gegici
olarak kapatilabilmistir. AB Komisyonu'nun iilkemize dair 2011 Ilerleme Raporu 12 Ekim
2011 tarihinde yayimlanmistir. AB Komisyonu tarafindan 12 Ekim 2011 tarihinde yayinlanan
Genisleme Strateji Belgesi’nde ise Tiirkiye ile AB arasinda bir “pozitif giindem”
olusturulmas1 &nerilmistir. 5 Aralik 2011 tarihli AB Genel Isleri Konseyi (GIK) sonunda
yaymlanan ve daha sonra 9 Aralik tarihli AB Zirvesi’'nde de kabul edilen Sonuglar’in
iilkemize iliskin boliimiinde de, anayasa degisikligi slirecinin baslatilmasi dahil olmak iizere,
son yillarda iilkemizde hayata gecirilen reform hamlelerinden olumlu bigimde s6z edilmistir.

Tiirkiye’nin AB’yle Glimriik Birligi kapsaminda, iilkemizce simdiye kadar AB’nin ortak
ticaret politikasina uyum saglama hedefiyle 18 iilkeyle Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
imzalanmig ve bunlardan 16’s1 yiirirlige girmistir. Halihazirda Liibnan ve Morityus’la
imzalanan anlagmalarin yliriirlige girmesine yonelik siirecler devam etmektedir. Diger
yandan, AB’nin STA imzaladig1 ya da miizakerede bulundugu 13 diger iilke/iilke grubuyla da
gerek istiksafi gerek miizakere seklinde STA anlagsmalarina yonelik goriismeler
yapilmaktadir.

AMERIKA BiRLESIK DEVLETLERI

Tirkiye ve ABD giiglii iki miittefik ve ortaktir. ABD’yle iliskilerimiz Irak ve
Afganistan’daki durumdan Balkanlar’a, terdrizmle miicadeleden kitle imha silahlarinin
yayilmasinin dnlenmesine kadar, 6nemli ve genis bir yelpazeyi igermektedir. Nitekim iki iilke
arasindaki bu amaca yonelik yakin istisare ve temaslar 2011 yili i¢inde de her diizeyde devam
etmistir. Bu ¢er¢evede, ABD Dasisleri Bakani Clinton’in 15-16 Temmuz 2011 tarihlerinde
gerceklestirdigi Istanbul ziyareti sirasinda ikili, bdlgesel ve ¢ok tarafli konularda yapici
goriismeler gergeklestirilmistir.

Tiirk-Amerikan iligkileri ayrica, ekonomik bakimdan da daha kapsamli ve dinamik bir
icerik kazanma yoniinde ilerlemektedir. Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cercevesi
(ETSIC) kapsaminda kurulan Tiirkiye-ABD Is Konseyi’nin ilk toplantis1 19 Eyliil 2011
tarihinde Istanbul’da yapilmistir. Ote yandan, Ekonomik Ortaklik Komisyonu (EOK), 2-3
Mart 2011 tarihlerinde Vasington’da, 3 Ekim 2011 tarthinde Ankara’da olmak iizere 2011
yilinda iki kez toplanmustir.

Tiirkiye’nin kaydettigi ekonomik gelismelerin iki ilke iligkilerinin kiiresel boyutu
bakimmdan da yansimalari olmaktadir. ilkine ABD’nin ev sahipligi yaptigi Kiiresel
Girigimcilik Zirvesi’nin ikincisinin bu yil 3-4 Aralik 2011 tarihlerinde Tiirkiye’nin ev
sahipliginde diizenlenmis olmasi, bu hususa 6rnek teskil etmektedir.

Ozetle, bulunulan noktada Tiirkiye ve ABD yonetimleri arasindaki iliskilerin olumlu
mecrada seyrettigi ve iletisim kanallarinin iyi1 isledigi goriilmektedir. ABD’yle iliskilerimizin,
bolgemizde ve Otesinde barig, refah ve istikrarin teminine yapici katkida bulunma ¢abalarimiz
ve ulusal c¢ikarlarimiz temelinde, “Model Ortaklik” kavramina yakisir bir sekilde her alanda
daha da giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve g¢esitlendirilmesi yOniindeki calismalar
stirdiiriilecektir.
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RUSYA FEDERASYONU

Rusya Federasyonu’yla (RF) iligkilerimiz ve igbirligimiz ¢ok boyutlu dis politikamizin en
onemli unsurlarindan biri olup, Tiirkiye ile RF arasindaki olumlu iligkilerin tim bodlgenin
baris, istikrar ve refahina katkida bulunacagi degerlendirmesi, her iki iilke tarafindan da
paylasilmaktadir.

2010 yilinda kurulan Ust Diizey Isbirligi Konseyi’nin ikinci toplantisi Sayin
Basbakanimizin 15-17 Mart 2011 tarihlerinde Rusya Federasyonu’nu ziyaretleri sirasinda
gerceklestirilmistir. Ziyaret sirasinda, Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda Vize Muafiyeti
ve Geri Kabul anlagmalarinin yiiriirliik kazanmasi i¢in Nota teatisi de yapilmis ve bu
anlagmalar 16 Nisan 2011 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Rusya Federasyonu’yla ticaret hacmimiz her yil istikrarli bir sekilde artmaktadir. Ticaret
hacmimizde bes yil icerisinde 100 milyar Dolar seviyesine ulasilmasi1 hedeflenmektedir. Her
iki tlkedeki karsilikli yatirimlar da artmakta olup, sadece Tiirk miiteahhitleri tarafindan
Rusya’da simdiye kadar iistlenilen islerin toplam degeri 32 milyar Dolar’dir. Ote yandan,
Rusya’yla ticaretimizin daha dengeli bir yapiya kavusturulmasi ve {iriin bazinda
cesitlendirilmesi ayrica ikili ticaretin ulusal para birimleri iizerinden yapilmasinin
yayginlagtirilmasina yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Enerji kaynaklar1 bakimindan diinyanin en zengin iilkeleri arasinda yer alan RF’yle bu
alandaki isbirligimiz ticari iligkilerimizin 6nemli boyutlarindan birini olusturmaktadir. Mavi
Akim dogal gaz boru hatt1 projesiyle stratejik bir seviyeye ulasan enerji isbirligimizin,
ontimiizdeki donemde faaliyete gegmesi i¢in {lizerinde calisilan Samsun-Ceyhan petrol boru
hatt1 ve Akkuyu niikleer santrali projeleriyle daha da gelismesi beklenmektedir.

Neticede Tiirkiye-RF iliskileri ekonomik boyut basta olmak {izere her alanda gelismeye
devam etmekte, iki ililke arasinda bolgesel ve kurumsal konulara dair yararli bir diyalog
ortami tesis edilmis bulunmaktadir. Tiirkiye’nin Rus turistler nezdinde en ¢ok tercih edilen
tilke konumunda olmas1 ve 2010 yilinda 3,1 milyon Rus turistin ililkemizi ziyaret etmesi de
iligkilerin sosyal veghesi dahil gelecegi icin timit verici bir unsur teskil etmektedir.

AVRUPA ULKELERI

Almanya: Almanya Federal Cumbhuriyeti’yle (AFC) iilkemiz arasindaki dostluk ve
isbirligi kopriisii saglam temellere dayanmakta; kokli iliskilerimiz, iilkelerimiz arasindaki
kapsamli igbirligi potansiyelinin ikili, bolgesel ve uluslararasi alanda degerlendirilmesine
imkan saglamaktadir. 2011 yilinda karsilikli iist diizey ziyaretlerde yakalanan ivme
iligkilerimizin ve igbirligimizin daha da derinlestirilmesine imkan saglamistir.

Bu cer¢evede, Saym Cumhurbagkanimiz 18-21 Eyliil 2011 tarihlerinde Almanya’y1
ziyaret etmislerdir. Tirk ve Alman kamuoylarma olumlu bir sekilde yansimis olan ziyaret
vesilesiyle iilkelerimiz arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1 da
imzalanmigtir. Saym Bagbakanimiz da bu yil igerisinde iki kez Almanya’yr ziyaret
etmislerdir. Bu ziyaretlerin ilki Tiirkiye’nin “ortak iilke” oldugu CebIT Uluslararas1 Bilisim
Fuari’nin agilisin1 Sansélye Merkel’le gergeklestirmek iizere 27-28 Subat 2011°de, ikincisi de
Tiirkiye’den Almanya’ya isgiicli gociiniin 50. yili vesilesiyle diizenlenen ana etkinlige yine
Sansolye Merkel’le birlikte katilmak iizere 1-2 Kasim 2011°de gerceklestirilmistir. Alman
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Disisleri Bakani Guido Westerwelle de Tirkiye’yi 1 Temmuz ve 13-14 Ekim 2011
tarihlerinde iki kez ziyaret etmis, ayrica ¢esitli uluslararasi toplantilar vesilesiyle de iilkemize
gelmistir. Sayin Bakanimiz ise Almanya’da 2000-2006 yillar1 arasinda sekiz Tiirk’iin
katledilmesi olaylarinin faillerinin Nasyonal Sosyalist Yeralt1 (NSU) isimli asir1 sagct bir
teror Orglitiinlin mensuplar1 oldugunun ortaya ¢ikmasi lizerine, 1-5 Aralik 2011 tarihlerinde
Almanya’ya bir ziyaret gerceklestirmisler, Hamburg, Frankfurt, Miinih, Berlin ve
Ko6In/Bonn’da temas ve incelemelerde bulunmuslardir.

Ikili iliskilerimizde bir diger onemli konu terdrizmle miicadeledir. Alman Federal
Yargitayr’nin PKK’y1 uluslararasi teror orgiitii olarak taniyan karari bu konuda 6nemli bir
adim olmustur.

Ingiltere: Ulkemizin Avrupa’da 6nde gelen ortaklar1 arasinda yer alan, ortak degerler ve
vizyona dayanan koklii iliskilerimiz bulunan Ingiltere’yle 2010 yilinda imzaladigimiz
Stratejik Ortaklik Belgesi giiclii siyasi ve ekonomik iligkilerimizin yanisira, bdlgesel ve
uluslararasi konularda da isbirligimizin gelistirilmesine 6nemli katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin  Avrupa’yla bitinlesmesi gerektigini diisinen ve bu itibarla AB’ye
tiyeligimizi destekleyen iilkelerin basinda gelen Ingiltere’yle terérizmle miicadele alaninda da
etkin bir igbirligi mekanizmamiz mevcuttur.

Ust diizey ziyaretler iliskilerimizin derinlestirilmesine onemli katki saglamaktadir. Bu
cergevede, Sayin Cumhurbaskanimiz 20-24 Kasim 2011 tarihlerinde Kralice II. Elizabeth’in
davetine icabetle Ingiltere’ye devlet ziyareti gerceklestirmislerdir. Ziyaret vesilesiyle ayrica
iki iilke arasinda “Askeri Isbirligi Cerceve Anlagmas1” imzalanmistir. Saymn Basbakanimiz da
30-31 Mart 2011°de Ingiltere’ye resmi bir ziyarette bulunmustur. Disisleri Bakani diizeyinde
de sik bir temas trafigi yasanmaktadir.

Siyaset, bilim, sanat, medya ve is ¢evrelerinden seckin sahsiyetlerin istirakiyle ilk
toplantist 7-9 Ekim 2011 tarihlerinde Ingiltere’de diizenlenen “Tiirkiye-Ingiltere Tathidil
Forumu” da iliskilere olumlu yeni bir boyut eklemistir. Es-bagkanliklarini eski Daisisleri
Bakan1 Sayin Yasar Yakis ve Ingiltere eski Disisleri Bakani Jack Straw’un yaptiklar ve iki
iilkenin sivil toplum kuruluslari ile aydinlarimi biraraya getiren Forum’a AB Dis Iliskiler ve
Giivenlik Politikas1 Yiiksek Temsilcisi Catherine Ashton da katilmistir.

Fransa: Tirkiye ile Fransa arasinda kokleri 16. yiizyilla dayanan iliskiler, glinlimiizde

miittefiklik bagiyla pekismistir. Ikili iliskilerin derinligi ve gegmisi isbirligimizin
gelistirilmesi i¢in uygun bir zemin teskil etmektedir.
Y1l icinde gerceklestirilen karsilikli ziyaretler bu zemini pekistirme amacini tagimistir. Bu
cergevede, Fransa Cumhurbaskant Nicolas Sarkozy, Fransa’nin G-20 Dénem Baskanligi
kapsaminda, 25 Subat 2011 tarihinde {ilkemizi ziyaret etmistir. Sayin Bagbakanimiz da 3-4
Kasim 2011 tarihlerinde Cannes’da, Fransa’nin ev sahipligindeki G-20 Liderler Zirvesi’ne
katilmislardir. Fransiz Disisleri ve Avrupa Isleri Bakanm Alain Juppé de 17-18 Kasim 2011
tarihlerinde Tiirkiye’yi ziyaret etmistir. Bakan Juppé’nin ziyareti ¢er¢cevesinde, Fransa’nin AB
miizakere siirecine iliskin tutumunun kabul edilemez oldugu aciklikla vurgulanmis, ayrica
1915 Olaylar1 baglaminda diger hususlar meyaninda, Ortak Tarih Komisyonu Onerimiz de
giindeme gelmistir.
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Ote yandan, Iktidardaki Halk Hareketi icin Birlik Partisi (UMP) Bouches du Rhone
milletvekili Valérie Boyer’nin onciiliiglinde UMP milletvekillerinden olusan bir grup
tarafindan Fransa Ulusal Meclisi’ne sunulan “irk¢ilikla miicadele ve yasa tarafindan taninan
soykirimlarin varligmin inkarinin cezalandirilmasina” iliskin yasa teklifi 7 Aralik 2011
tarithinde Ulusal Meclis Kanunlar Komisyonu’nda, 22 Aralik 2011 tarihinde ise Ulusal
Meclis’te kabul edilmistir. Ulusal Meclis tarafindan atilan bu ilk adim iilkemizde biiyiik
hayalkiriklig1 yaratmis olup, konuya iliskin ¢ok tarafli girisimler gergeklestirilmistir.

italya: Akdeniz Havzasi’nda ortak c¢ikarlar ve degerleri paylasan iki bolgesel giic
sifatiyla Tiirkiye-Italya iliskileri stratejik ortaklik boyutuna ulasmistir. Avrupa Birligi’nin
kurucu iiyeleri arasinda yer alan Italya, iilkemizin AB iiyeligini destekleyen iilkeler arasinda
da 6n siralarda yer almaktadir.

Tiirk-Italyan Forumu’nun sekizinci toplantis1 24-25 Kasim 2011 tarihlerinde Istanbul’da,
Disisleri Bakanlar1 bagkanliginda gercgeklestirilmistir.

Ote yandan, bu yil icinde gerceklestirilen diger karsilikli ziyaretler ve temaslar da
iliskilerimizin gelistirilmesine ©6nemli katkida bulunmustur. 2 Haziran 2011 tarihinde
diizenlenen Italyan Birligi'nin 150. yildéniimii kutlamalarma Saymn Cumhurbaskanimizi
temsilen Disisleri Bakanimiz katilmistir. Keza, Italya Aspen Enstitiisii tarafindan 4-5 Mart
2011 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen "Europe Beyond the EU: The Geoeconomy of the
Wider Continent" konulu uluslararasi konferansa da Sayin Disisleri Bakanimiz ile AB Bakani
Sayin Bagis birlikte istirak etmislerdir.

Ispanya: Tiirkiye ile Ispanya arasinda her alanda gittikge geliserek yogunluk ve derinlik
kazanan iligkilere kurumsal bir ¢er¢eve kazandirmak amacini tagiyan ve ilkini 5 Nisan
2009°da Istanbul’da diizenledigimiz Tiirkiye-Ispanya Hiikiimetleraras1 Zirve toplantilarinin
liciinciisii Sayn Basbakanimiz ve Ispanya Basbakani Jose Luis Rodriguez Zapatero’nun es-
bagkanliginda 6 Eylil 2011°de Ankara’da gergeklestirilmistir. Zirve farkli diizeylerde
karsilikli temaslara ve isbirliginin gelistirilmesine iliskin ¢esitli projelerin ele alinmasina
imkan sunmustur.

Portekiz: Portekiz’le iligkilerimiz miittefik olmamiz ve Akdenizlilik kimligi gibi ortak
paydalar iizerinde olumlu bir seyir izlemektedir. AB’nin genislemesinden yana olan Portekiz,
tilkemizin AB iiyeligine de destek vermektedir.

Avusturya: Tirkiye ile Avusturya tarihten gelen kokli iliskilerini gelistirme gayreti
icinde olan iki dost {ilkedir. Sayin Cumhurbaskanimiz 2-4 Mayis 2011 tarihlerinde
Avusturya’ya gergeklestirdikleri ziyaret sirasinda Federal Cumhurbaskan1 Heinz Fischer’le
verimli goriismeler gerceklestirmiglerdir. Sayin Cumhurbagskanimiz mevkidasi Fischer’in
davetine icabeten “Dordiincii Diinya Siyaset Konferansi” vesilesiyle 9 Aralik 2011°de
Viyana’yi bir kez daha ziyaret etmistir.

Isvicre: Isvigre’yle iliskilerimiz son donemde ivme kazanan karsilikli iist diizey
ziyaretlerle tiim alanlarda gelistirilmektedir. Isvicre Cumhurbaskan1 ve Disisleri Bakani
Micheline Calmy-Rey Aralik ayinda diizenlenen Biiyiikelgiler Konferansi vesilesiyle iilkemizi
zlyaret etmistir.
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Hollanda: Bu iilkeyle iliskilerimizin kokleri 17. yiizyila uzanmaktadir. 2012 yilinin
tilkelerimiz arasinda diplomatik iligkilerin tesisinin 400. yilinin Tirkiye ve Hollanda’da
gergeklestirilecek etkinliklerle kutlanmasina iliskin Niyet Beyani iki iilke Disisleri Bakanlar
arasinda 2 Subat 2011°de imzalanmistir. Tirkiye-Hollanda Konferansi’nin dordiinciisii 2
Subat 2011°de Ankara’da Hollanda Disisleri Bakani Uri Rosenthal’n katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Belcika: Belgika’yla iligkilerimiz geleneksel olumlu ¢izgisini korumaktadir. Belgika,
gerekli kosullar yerine getirmemiz sartina bagli olarak AB iiyeligimizi desteklemektedir.

Liiksemburg: Ikili iliskilerimiz iist diizey ziyaretlerle olumlu bir seyir igindedir.
Liiksemburg’un Ankara Biiyiikel¢iliginin resmi acgilisi, 29 Kasim 2011 tarihinde {ilkemizi
ziyaret eden Liiksemburg Bagbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Jean Asselborn ve Sayin
Disisleri Bakanimizin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bakan Asselborn ayrica 21-23 Subat
2011 tarihlerinde de iilkemizi ziyaret etmistir. Lilksemburg Bagbakani ve Euro Group Baskani
Jean-Claude Juncker de 8-9 Eyliil 2011 tarihlerinde {ilkemize bir ziyaret ger¢eklestirmistir.

Irlanda: iliskilerimizin sorunsuz bir sekilde ilerlemekte oldugu irlanda, iilkemizin AB
iiyeligini destekleyen iilkeler arasinda yer almaktadir. Irlanda’yla basta egitim ve bilgi
teknolojileri olmak Tlizere farkli alanlarda isbirligi tesisine yonelik c¢alismalarimiz
bulunmaktadir.

Danimarka: Iligkilerimiz olumlu ydnde ilerlemektedir. Ulkemizin AB iiyeligine iliskin
yapict bir tutum sergileyen Danimarka’nin eski Disisleri Bakan1 Lene Espersen’in Mayis
2011°deki ziyareti, 2012 yilinin ilk yarisinda AB Donem Bagkanligini yiiriiten Danimarka ile
Tiirkiye arasindaki iligkilerin gliclenmesine 6nemli bir vesile olmustur.

Ote yandan, 2004 yilindan bu yana Danimarka’dan yaym yapan, PKK terdr drgiitiiniin
yayin organt ROJ TV ve bagl bulundugu sirket aleyhine “terérizmi ilerletmek” su¢undan
acilan dava 15 Agustos 2011 tarihinde goriisiilmeye baslanmis olup, dava siireci tarafimizdan
yakindan takip edilmistir.

Isvec: Son yillarda her alanda gelisen ikili iliskilerimizin kazandigi ivme karsilikl
ziyaretlere de yansimistir. Disisleri Bakan1 Carl Bildt 2008 yilindan bu yana sonuncusu 17
Ekim 2011 tarihinde olmak iizere iilkemizi toplam 7 kez ziyaret etmistir. Bu cercevede Isveg,
tilkemizin bolgesinde ve dtesinde oynadigi yapici rolii takdir eden, lilkemizin AB iiyeligine
stratejik acidan yaklasabilen ve bu anlamda AB iiyeligimize en kuvvetli destegi veren tilkeler
arasinda yer almaktadir.

Finlandiya: Finlandiya Cumhurbaskan1 Sayin Tarja Halonen’in 28-30 Mart 2011, eski
Disisleri Bakani Alexander Stubb’un da 18-26 Subat 2011 tarihlerinde iilkemize
gerceklestirdikleri ziyaretler iliskilerimizin daha da ileriye tasinmasina vesile olmustur.

Ote yandan, Ulkemiz, AB iiyeligimize en kuvvetli destegi veren iilkeler arasinda yer alan
Finlandiya’yla kiiresel konularda da yakin isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda, gegen yil
Finlandiya’yla baslattigimiz Baris i¢in Arabuluculuk girisimi ¢ercevesinde Tiirkiye ile
Finlandiya’nin hazirladig1 karar tasaris1 gectigimiz Haziran ayinda BM Genel Kurulu’nda
kabul edilmis ve boylece arabuluculuk alaninda Genel Kurul’da onaylanan ilk karar olmustur.
BM Genel Kurulu sirasinda New York’ta 20 Eyliil 2011°de de girisim biinyesinde kurulan
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Arabuluculuk Dostlar Grubu’nun Bakanlar diizeyindeki toplantisina Saym Dasisleri
Bakanimiz ile Finlandiya Disisleri Bakan1 Erkki Tuomioja ortak ev sahipligi yapmislardir.

izlemektedir. Ote yandan, diinyanmn cesitli bolgelerindeki anlasmazliklarin ¢oziimiinde
arabuluculuk rolii istlenen Norveg ile iilkemiz arasinda barig arabuluculugu alaninda
isbirliginin  kurumsallagtirilmas1 yoniinde adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda Disisleri
Bakanlig1 Miistesarlar1 diizeyindeki istisarelerin yanisira, Sayin Disisleri Bakanimiz, Nisan
ayinda tiilkemizi ziyaret eden Norve¢ Disisleri Bakani Jonas Store’la iki iilke arasinda
diplomat degisimini 6ngdren bir protokol imzalamislardir.

Diger taraftan, 22 Temmuz 2011 tarihinde Norveg¢’te asir1 sag goriisli bir kisi tarafindan
gerceklestirilen saldirilar {lilkemizde de iiziintiiyle karsilanmis olup, saldirilarda hayatini
kaybeden Tiirk asilli Norveg vatandasi Gizem Dogan’in cenazesine katilmak iizere Saymn
Disisleri Bakanimiz ile Bagbakan Yardimcis1 Sayin Bekir Bozdag’la birlikte 1 Agustos 2011
tarihinde Norveg’i ziyaret etmislerdir.

Estonya, Letonya, Litvanya: NATO c¢ergevesinde isbirligi yaptigimiz ve iilkemizin AB
tiyeligine miizahir bir tutum izleyen Baltik iilkeleriyle iligkilerimizi ¢ok boyutlu hale
getirmek, siyasi ve ekonomik igbirligimizi gelistirmek yoniinde ortak iradeye sahibiz.

Estonya’yla karsilikl1 {ist diizey ziyaretler giderek yogunlagmaktadir. Keza, Letonya eski
Disisleri Bakan1 Sayin Girts Valdis Kristovskis 20 Nisan 2011, Basbakan Yardimcist ve
Savunma Bakani Artis Pabriks ise 9-12 Mayis 2011 tarihlerinde tilkemizi ziyaret etmislerdir.
Litvanya’yla iligkilerimiz de canlilik kazanmaktadir. Baltik ilkeleriyle ozellikle ekonomik
isbirliginin gelistirilmesi i¢in de calismalara ayrica devam edilmektedir.

Ulkemizin AB iiyeligine destek veren Malta ve ayrica Vatikan’la ikili iliskilerimiz de
gelismektedir.

Cek Cumhuriyeti: Tiirkiye ile Cek Cumhuriyeti arasinda dostane siyasi iliskilerin
yanisira, her gecen giin ilerleyen kapsamli ekonomik, ticari ve kiiltiirel iliskiler mevcuttur.
Cek Cumbhuriyeti, lilkemizin AB {iyeligini samimiyetle desteklemekte ve bunu her firsatta
belirtmektedir. TBMM Bagkanimiz Sayin Cemil Cigek 20-22 Kasim 2011 tarihlerinde Cek
Cumbhuriyeti’ni ziyaret etmistir.

Slovakya: Tiirkiye ile Slovakya arasindaki sorunsuz iligkiler siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
alanlarda artan temaslarla birlikte giderek giiclenen bir seyir izlemektedir. Slovakya,
iilkemizin AB'ne iiyelik yolunda siirdiirmekte oldugu miizakerelerin, kriterlerin tarafimizca
yerine getirilmesi kosuluyla tam {iyelikle sonuglandirilmasini desteklemektedir. Iki iilke
arasindaki ziyaretler de diizenli bir sekilde siirdiiriillmekte olup, 24-26 Ocak 2011 tarihlerinde
AB Bakani ve Bagmiizakereci Sayin Egemen Bagis Bratislava’y1 ziyaret etmistir.

Slovenya: Tirkiye ile Slovenya arasinda son yillarda giderek gii¢ kazanan dostane bir
isbirligi ortam1 mevcuttur. Slovenya, lilkemizin AB iiyeligine samimi destek vermektedir.
Slovenya Bagbakani Borut Pahor 3-4 Mart 2011 tarihlerinde {ilkemizi ziyaret etmistir.

~.%

S6zkonusu ziyaret ¢ergevesinde “Tiirkiye-Slovenya Stratejik Ortakli1” belgesi imzalanmustir.
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Polonya: Polonya’yla iliskilerimize tarih boyunca hakim olan olumlu hava gliniimiizde
de tesirlerini hissettirmektedir. Ulkemiz, AB iiyeligimizi kuvvetle destekleyen Polonya’yla
her alandaki iligkileri daha da gelistirmeyi hedefleyen politikasini siirdiirmektedir. Sayin
Cumhurbaskanimizin 6-7 Haziran 2011 tarihlerinde Polonya’y1 ziyaret etmesi ve bu vesileyle
Polonya’yla Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Anlasmasi imzalanmasi, Mayis 2009’da
imzalanan belgeyle stratejik ortaklik seviyesine ¢ikarilan iliskilerimize yeni bir soluk
kazandirmistir.

Macaristan: Macaristan’la ikili iliskilerimizde 0©ne ¢ikan siyasi bir sorun
bulunmamaktadir. 2011 yilimin ilk yarisinda AB Doénem Bagkanliini yiiriiten Macaristan,
AB’ye iiyeligimizi destekleyen, ancak on plana ¢ikmayan bir tutum izlemektedir. Ust diizey
ikili ziyaretler baglaminda, 12-14 Ocak 2011 tarihlerinde AB Bakan1 ve Bagmiizakereci Sayin
Egemen Bagis Macaristan’1 ziyaret etmistir. Sayin Disigleri Bakanimiz da 11 Nisan 2011
tarihinde Budapeste’de temaslarda bulunmuslardir. Macaristan Cumhurbaskant Pal Schmitt
ise 14-17 Kasim 2011 tarihlerinde iilkemize resmi bir ziyaret gerceklestirmistir.

Bulgaristan: Tiirkiye’yi bolgenin 6nemli ve giiclii bir {ilkesi olarak géren komsu, dost ve
miittefik Bulgaristan’la iligkilerimiz son 20 yillik zaman zarfinda biiyiik gelisme kaydetmistir.
Bulgaristan tlilkemizin AB iiyeligine destek verdigini en iist diizeyde ifade etmektedir.

Bulgaristan ile iilkemiz arasinda genis bir yelpazeye yayilan iliskilerimizin tiim
vecheleriyle ele alinarak daha da gelistirilmesi amaciyla siklikla iist diizey ziyaretler
gerceklestirilmektedir. Bu c¢ercevede, Sayin Cumhurbaskanimiz 10-12 Temmuz 2011
tarihlerinde Bulgaristan’1 ziyaret etmistir. Keza, Bulgaristan Bagbakani1 Borisov, 16 Temmuz
2011 tarihinde iilkemize bir ¢alisma ziyareti gerceklestirmistir. Son olarak, Bulgaristan
Disisleri Bakani 8 Eyliil 2011 tarihinde iilkemizi ziyaret etmistir. Sayin Cumhurbaskanlarinin
talimatiyla 2009 yilinda tesekkiil ettirilen Tiirkiye-Bulgaristan Ortak Komisyonu’ nun {igiincii
toplantis1 24 Kasim 2011°de Ankara’da yapilmistir.

Ote yandan, Bulgaristan’da yasayan Tiirk/Miisliiman azinliga yonelik 6zellikle asir1 sag
partilerin kigkirtict sdylem ve eylemlerinin soydaslarimiz arasinda yarattigi huzursuzluk her
firsatta ve en {ist diizeyde Bulgar muhataplarimizin dikkatine getirilmektedir.

Romanya: Iliskilerimiz her diizeyde iyi bir seyir izlemektedir. Romanya, iilkemizin AB
tiyelik siirecini samimi sekilde destekleyen lilkeler arasindadir.

Romanya Devlet Bagkani Basescu, 12-13 Aralik 2011 tarihlerinde tilkemize resmi bir
ziyaret gerceklestirmistir. Ote yandan Saym Disisleri Bakanimiz Romanya Yillik Diplomasi
Toplantisi’nda konugma yapmak iizere 31 Agustos-1 Eyliil 2011 tarihlerinde Romanya’y1
ziyaret etmigler ve bu vesileyle, soydaslarimizin yogun olarak yasadigi Dobruca bdlgesine de
giderek soydaslarimizla bir araya gelmislerdir. Romanya Disisleri Bakan1 Romanya Disisleri
Bakan1 Teodor Baconschi ise, Aralik ayindaki Dordiincii Biyiikelgiler Konferansi’nin Edirne
kismina katilarak Biiyiikelcilerimize hitap etmistir.

Ote yandan, Romanya’yla Karadeniz’in Trans-Avrupa Ulasim Ekseni’yle baglantisini
giiclendirmek ve limanlarimiz arasinda Karadeniz ve 6tesinde Deniz Otoyollar1 olusturarak
daha verimli bir sekilde baglanti kurmak ig¢in igbirligimizi arttirma calismalarimiz da
stirmektedir.
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Ukrayna: Sorunsuz sekilde ilerleyen Tirkiye-Ukrayna iliskileri, 2011 yil1 bagsinda Sayin
Bagbakanimizin Ukrayna’yr ziyaretinde “Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey”in (YDSK)
kurulmasiyla yeni bir doneme girmistir.

Y1l i¢inde Ukrayna Meclis Baskani ile Disisleri Bakani iilkemize resmi ziyaretlerde
bulunmus, Ukrayna Basbakani istanbul’da diizenlenen “Degisim Liderleri Zirvesi” marjinda
Sayin Bagbakanimiz’la bir araya gelmistir. Sayin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz ile
Saym Avrupa Birligi Bakanimiz da yil iginde Ukrayna’y1 ziyaret etmislerdir. Sayin Disisleri
Bakanimiz da 2 Ekim’de Kirimli Tatar yazar Cengiz Dagci’nin cenaze toreni vesilesiyle
Kirnim’a gitmislerdir. Ayrica, Ukrayna Devlet Bagkan1 YDSK’nin ilk toplantisi ¢ergevesinde
22-23 Aralik 2011 tarihlerinde tilkemizi ziyaret etmistir. Ukrayna Disisleri Bakami
Kostyantyn Gryshchenko, Aralik ayindaki Dordiincti Biiyiikelgiler Konferansi’na hitap
etmistir.

Moldova’yla iligskilerimizde bir sorun bulunmamakta olup, ikili iliskilerin daha ileri
boyuta taginmasi konusunda karsilikli siyasi irade mevcuttur.

Belarus’la iliskilerimiz olumlu bir mecrada ilerlemektedir. Belarus’ta 19 Aralik 2010
tarihinde diizenlenen devlet baskanlig1 secimleri sonrasinda meydana gelen olaylar karsisinda
Avrupa Konseyi, AB ve AGIT gibi orgiitler ve birgok batil iilke Belarus yonetimini kinayan
aciklamalar yapmislar ve bu iilkeye yaptirimlar uygulanmasini éngdren kararlar almislardir.
Bu kararlar iilkemizce desteklenmemistir.

BALKANLAR

Ulkemiz Balkanlarda istikrar ve uzlasinin pekistirilmesine her zaman biiyiikk 6nem
vermekte, bunu Avrupa’nin genel giivenlik ve istikrarinin dayanaklarindan biri olarak
gormektedir.

Balkanlar yil i¢inde dikkat ¢ekici ve onemli 6lgiide olumlu gelismelere sahne olmustur.
Buna karsin, bolgenin genelinde normallesme siirecinin tamamlanmis oldugunu sdylemek
heniiz miimkiin degildir. Basta Bosna-Hersek ve Kosova’daki durum olmak {izere bolgede
istikrarsizlik unsurlart halen mevcut olup, kirillgan yap1 devam etmektedir.

Tiirkiye ayrica, Balkanlar’da bolgesel isbirligine verdigi onemi de muhafaza etmis,
tilkemizin de iginde etkin bi¢gimde yer aldig1 ve Balkanlar kaynakli tek isbirligi platformu
olma 6zelligine sahip Giiney Dogu Avrupa Ulkeleri (GDAU) Isbirligi Siireci ile onun
operasyonel kolu olan Bolgesel Isbirligi Konseyi’nin ¢aligmalarma katkida bulunmaya devam
etmistir.

Tiim Balkan iilkeleriyle ikili iligkilerimizin gelistirilmesi i¢in de yil boyunca yogun caba
sarfedilmistir.

Bosna-Hersek: Siyasi iligkilerimiz miikkemmel seviyede bulunmakta olup, 2011 yil
yogun karsilikli temaslara sahne olmustur. Saym Daisisleri Bakanimiz Ocak ve Agustos
aylarinda iki defa Bosna-Hersek’e giderek Saraybosna, Banja-Luka ve Mostar’t ziyaret
etmiglerdir. Keza, Devlet Bakan1 ve Basbakan Yardimcis1 Sayin Ali Babacan ve Basbakan
Yardimcisi Sayin Biilent Aring da bu iilkeyi yil i¢inde ziyaret etmislerdir. Cumhurbaskanligi

39



2011 Yih Faaliyet Raporu

Konseyi Bosnak iiyesi izetbegovig ise Istanbul’da diizenlenen “Degisim Liderleri Zirvesi’ne
katilmak tizere 14-15 Mart 2011 tarihlerinde tilkemize gelmistir.

Bosna-Hersek’te son donemde yasanan i¢ meseleler, 2010 Ekim ayinda diizenlenen genel
secimler sonras1 her diizeyde hiikiimetlerin kurulmasini sorunlu hale getirmis, ana devlet
diizeyinde hiikiimetin kurulmasi se¢imlerden ancak 15 ay sonra Aralik 2011 sonunda
miimkiin olmustur. Bu durum belirtilen siire zarfinda ayni1 zamanda devleti 6nemli 6l¢iide
isleyemez kilmis ve iilke gerek NATO gerek AB iiyelik hedefleri ile reform siirecinde
kendisinden beklenen adimlar1 atamamustir.

Bosna-Hersek giindemini isgal eden meseleler arasindaki oncelikli yerini koruyan
Anayasa reformu ¢aligmalar1 konusunda da iilkemiz, Barisi Uygulama Konseyi Yonlendirme
Kurulu tyesi sifatiyla Yiiksek Temsilcilik Ofisi’yle yakin isbirligi igerisinde bulunmakta,
anayasa reformuna etkin destek saglamakta, bu husustaki goriiglerini B-H makamlarinin
yanisira, her vesileyle AB, Rusya ve ABD’nin de dikkatine getirmektedir.

Bosna-Hersek ve Sirbistan arasinda yakin istisare ortamu tesis ederek, bu iki iilke arasinda
giiven arttirmak amaciyla baslatmis oldugumuz girisimle ihdas olunan Tiirkiye-Bosna
Hersek-Sirbistan ti¢lii danisma mekanizmasi ise, Bosna-Hersek’te ana devlet diizeyinde
hiiklimetin 2011 yilimin ancak sonunda kurulabilmis olmasindan dolayr yil boyunca
isletilememis; ancak, devlet baskanlar1 diizeyinde ilki 2010 Nisan ayinda Istanbul’da
diizenlenen Tiirkiye-Bosna-Hersek-Sirbistan Uglii Balkan Zirvesi’nin ikinci toplantis1 26
Nisan 2011 tarihinde Sirbistan’in Karadordevo kentinde gerceklestirilmistir.

Sirbistan: Balkanlar’daki barig, istikrar ve refah bakimindan Sirbistan kilit iilke
konumundadir. Sirbistan, gerek ticari ve ekonomik ¢ikarlarimiz, gerek Bati Avrupa’da
yasayan vatandaslarimiz agisindan Onem arzeden Tirkiye-Bati Avrupa gilizergdhinin
merkezinde bulunmaktadir.

Tirkiye ile Sirbistan arasindaki iliskiler, “stratejik ortaklik” hedefi dogrultusunda
tarihindeki en yiiksek diizeyine ulagsmistir. Sirbistan Bagbakani Cvetkovig, 10-12 Mart 2011
tarihlerinde lilkemizi ziyaret etmis olup, Sayin Disisleri Bakanimiz da 24 Ekim ve 12 Kasim
2011 tarihlerinde Sirbistan’a birer giinliik ¢alisma ziyaretleri gerceklestirmislerdir. Keza, Sirp
Disisleri Bakam1 da 1 Kasim 2011°de tlkemizi ziyaret etmis, ayrica Aralik aymdaki
Biiytikelciler Konferansi vesilesiyle bir kez daha {ilkemize gelmistir. Sirbistan’la,
Cumbhurbagkani, Meclis Baskani, Bagbakan, Disisleri Bakanlar1 basta olmak iizere, yapilan
karsilikli ziyaretler sonucunda isbirligini gelistirmeye yonelik belgeler akdedilmis; bu
kapsamda Serbest Ticaret Anlasmasi, karsilikli vize muafiyeti ve TIKA’nm Sirbistan’da
resmi olarak faaliyette bulunmasi gibi hususlar neticelendirilmistir.

Hirvatistan: 9 Aralik 2011 tarithinde AB Katilim Antlagsmasi’ni imzalamis bulunan
Hirvatistan’mn Temmuz 2013 itibariyla Birligin 28. iiyesi olmasi beklenmektedir. Ulkemiz
ikili iligkilerimizin her alanda ilerletilmesine ¢alisildigr Hirvatistan’in AB {iyeligi asamasina
gelmesini memnuniyetle karsilamakta ve siireci desteklemektedir. Hirvatistan’la bolgesel
konulara iligskin yakin temas ve isbirligimiz de giiclenerek devam etmektedir.

Ote yandan, Bosna-Hersek’in baris ve istikrarin1 desteklemek ve bu iilkenin kurucu

unsurlar1 arasinda yer alan ve Federasyon catis1 altinda birlikte yasayan Bosnak ve Hirvat
halklar1 arasindaki iliskilere katkida bulunmak amaciyla iilkemizin onciiliiglinde kurulan
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Tiirkiye-Bosna Hersek-Hirvatistan Disisleri Bakanlari arasinda tiglii danisma mekanizmasi
maalesef Bosna-Hersek’teki durum nedeniyle 2011 yilinda isletilememistir. Buna mukabil,
Hirvat makamlariyla her vesileyle gergeklestirilen temaslarimizda Bosna-Hersek’teki durum
ve Hirvatistan’in yapabilecegi katkilar ele alinmaya devam etmistir.

Karadag: 2006 yilinda tanidigimiz ve diplomatik iligki tesis ettigimiz, 2008 yilindan bu
yana ise Biiyiikelgiligimizin bulundugu Karadag’la iliskilerimiz gayet olumlu seyretmektedir.
Karadag’in bagimsizligimi kazanmasindan bu yana iilkelerimiz arasinda iist diizeyli ikili
ziyaretler devam etmektedir. Karadag Cumhurbaskani Filip Vujanovig, 1-3 Mart 2011
tarihlerinde lilkemize resmi bir ziyaret gergeklestirmistir.

Kosova: Tirkiye-Kosova iligkileri, ortak tarihi ge¢mis ve kardeslik baglari temelinde
miikemmel diizeyde seyretmektedir. Karsilikli ziyaretlerin yogunlugu da iliskilerin ulastigi
seviyeyi gostermektedir. Sayin Disisleri Bakanimiz 26-28 Agustos 2011 tarihlerinde
Kosova’y1 resmen ziyaret ederek, Bagbakan Thagi, Basbakan Yardimcisi Tahiri ve Disisleri
Bakan1 Hoxhaj’la goriismiis, ayrica Tiirk toplumunun temsilcileri ve soydaglarimizla biraraya
gelmistir. Bagbakan Yardimcilarimiz Sayin Bekir Bozdag ve Sayin Biilent Aring ile Milli
Egitim Bakanimiz Saym Omer Dinger de Temmuz-Agustos 2011 déneminde Kosova’ya birer
ziyaret gerceklestirmislerdir. Basbakan Hashim Thagi, 14-15 Mart 2011 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen Degisim Liderleri Zirvesi ve bilahare 9-13 Mayis 2011 tarihlerinde
Istanbul’da gerceklestirilen BM En Az Gelismis Ulkeler 4. Konferansi marjinda
gerceklestirilen bir yatirim toplantisina katilmak iizere iilkemizi ziyaret etmistir. Giivenlik
Gigleri Bakan1 Agim Ceku ise Sayin Milli Savunma Bakanimizin davetlisi olarak 26-29
Ekim 2011 tarihlerinde iilkemize gelmistir. Ulkemiz, AB kolaylastiriciiginda yiiriitiilen
Belgrad-Pristine diyalog siirecini de desteklemistir.

Makedonya Cumhuriyeti: Ulkemiz, bagimsizligini kazandigi tarihten itibaren
Makedonya’nin egemenlik ve toprak biitlinliigiinii kararlhilikla savunmus, kendi anayasal
ismini belirlemeye hakki oldugunu her platformda dile getirmistir. Tiirkiye, Makedonya nin
tniter devlet yapisinin yanisira, ¢ok etnili ve cok kiiltiirlii dokusunun korunmasini da
desteklemektedir. Sayin Bagbakanimiz, 29-30 Eyliil 2011 tarihlerinde Makedonya’ya yaptigi
resmi ziyaret vesilesiyle, bu iilkenin NATO basta olmak {izere Avrupa ve Avrupa-Atlantik
kurumlartyla biitiinlesme hedefine olan destegimizi teyit etmistir.

Isim sorunu nedeniyle Avrupa ve Avrupa-Atlantik kurumlariyla entegrasyonu geciken
Makedonya’ya NATO ve AB iiyelik hedefleri dogrultusundaki ¢abalarinda tilkemizce verilen
destek ihtiya¢ duyuldugu siirece devam edecektir.

Arnavutluk: Tirkiye ile Arnavutluk arasindaki siyasi iligkiler mikemmel seviyede
devam etmektedir. iliskilerimiz kapsaminda énemli bir boyutu da askeri ve giivenlik isbirligi
olusturmaktadir. Iki iilke arasindaki iist diizey karsilikl1 ziyaretlerin siklig1 iliskilerde ulasilan
iist seviyeyi TESID etmektedir. Son olarak, Arnavutluk Cumhurbaskan: Bamir Topi, 10-12
Ekim 2011 tarihlerinde iilkemize resmi bir ziyaret ger¢eklestirmistir.

Tiirkiye-Arnavutluk isbirligi sadece ikili planda degil, bolgesel ve uluslararasi
platformlarda da etkin bir sekilde devam etmektedir. NATO/ISAF ¢ergevesinde
Afganistan’da gorev yapmakta olan Arnavutluk Silahli Kuvvetlerine ait unsurlar Kabil’deki
Tiirk birligi biinyesinde yer almaya devam etmistir.
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YUNANISTAN

Yunanistan’la iligkilerimizin her alanda gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi onceliklerimiz
arasindaki yerini korumaktadir. 2010 yilinda ihdas edilen Yiiksek Diizeyli Isbirligi
Konseyi’yle yakalanan ivmenin 2011 yilinda da korunmasi hedeflenmis olmakla beraber,
Yunanistan’in karst karstya bulundugu ekonomik/mali krizin gittik¢e derinlesmesi nedeniyle,
Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi’nin iilkemizde diizenlenmesi planlanan ikinci toplantist
Ongoriilen tarihte yapilamamistir.

Bununla birlikte, Yunanistan’la karsilikli st diizeyli ziyaretler ve toplantilar
diizenlenmesine 2011 yili boyunca devam edilmistir. Ayrica, iliskilerimizin hukuki
cercevesinde goriilen eksikliklerin kapatilmasi ve isbirliginin ilerletilmesi bakimindan
imzalanabilecek yeni mutabakat metinlerinin belirlenmesine yonelik ulusal esgiidiim
calismalar slirdiiriilmiis ve ortaya ¢ikan metinleri imzaya hazir hale getirmek amaciyla Yunan
makamlariyla teknik diizeyde miizakereler yapilmaya devam edilmistir.

Yunanistan Bagbakan1 Papandreu Uciincii Biiyiikelgiler Konferans: vesilesiyle 6-7
Ocak’ta Erzurum’a gelmis, Saym Disisleri Bakanimiz da 8-10 Mart 2011 tarihlerinde
Yunanistan’a bir ziyaret ger¢eklestirmisler, bu vesileyle Bat1 Trakya’y1 da ziyaret etmislerdir.
Ayrica Yunanistan Savunma Bakani, Gilineydogu Avrupa Savunma Bakanlari Toplantisi’na
katilmak tizere Ekim ay1 baginda Antalya’ya gelmis, Sayin Kiiltiir ve Turizm Bakanimiz da 8.
Yunan-Tiirk Turizm Forumu ve Ortak Turizm Komitesi 3. Oturumu’na esbaskanlik etmek
tizere yine Ekim ay1 i¢inde Atina’ya bir ziyarette bulunmustur. Tirkiye-Yunanistan II.
Bolgesel Is Forumu da, 14-15 Ocak 2011 tarihlerinde Giimiilcine'de diizenlenmistir.

Kasim aymda Yunanistan’da Hiikiimet degisikligi yapilmis olup, Sayin Basbakanimiz ve
Sayin Disisleri Bakanimiz yeni Yunan kabinesindeki karsitlariyla temas ederek basari
dileklerini iletmisler ve ikili iligkilerimizi ilerletmek amaciyla birlikte ¢alismaya hazir
oldugumuzu belirtmislerdir.

Yunanistan, {ilkemizin, kendisinden beklenen sartlar1 yerine getirdiginde, Avrupa
Birligi’ne {tyeliginin gerceklesmesi gerektigi goriisiinii savunan iilkeler arasinda yer
almaktadir.

Selanik’teki Atatlirk Evi’nin restorasyonu igin gerekli izin siireci tamamlanmigtir. Diger
yandan, Atina Biiyiikel¢iligimiz i¢in yeni Kangilarya binasi alimi siireci, mevcut binamizin
karsisindaki gayrimenkuliin tarafimizdan satin alindigina dair s6zlesmenin tapuya
kaydedilmesiyle sonu¢lanmis bulunmaktadir.

KIBRIS

Tiirkiye, Kibris sorununun, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri’nin iyi niyet misyonu
cercevesinde, yerlesik BM parametreleri olan siyasi esitlik ve iki kesimlilik temelinde, esit
statlide iki Kurucu Devleti haiz yeni bir Ortaklik kurulmasi ve bu yeni Ortakligin Tiirkiye nin
etkin ve fiili garantisini iceren Garanti ve Ittifak Andlasmalari’nin teminat: altinda kalmaya
devam etmesi suretiyle ¢oziimiine tam destek veren ilkeli politikasini 2011 yilinda da
kararlilikla siirdirmiistiir.
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BM Genel Sekreteri, Ada’da 2008 yilindan bu yana himayesinde devam eden mevcut
kapsamli miizakere siireci ¢ercevesinde, KKTC Cumhurbaskan1 Saym Eroglu ve Rum lider
Hristofyas’la 26 Ocak ve 7 Temmuz 2011 tarihlerinde Cenevre’de ikinci ve iigilincii Uglii
goriismeleri gergeklestirmistir. Temmuz’da yapilan gériismenin ardindan miizakereler Ekim
ayma kadar yogunlastirilmis bi¢imde siirdiiriilmiis, bilahare liderler 30-31 Ekim 2011
tarihlerinde New York/Greentree’de Genel Sekreter’le dordiincli defa bir araya gelmislerdir.
S6zkonusu toplanti sonucunda, liderlerin 2012 Ocak ayinda Genel Sekreter’le son bir tiglii
goriisme icin New York’ta bir araya gelmeleri kararlastirilmistir. Bu goriismeleri takiben ise
iki tarafin yanisira, garantorlerin de katilacagi ve siirecin nihai asamasi olacak yiiksek diizeyli
toplantinin kisa siirede diizenlenmesi amaglanmistir. Genel Sekreter New York goriismesinin
ardindan 1 Kasim 2011 tarihinde yaptig1 agiklamada kapsamli miizakere siirecinin artik nihai
asamasina girmekte oldugunu ifade etmistir.

Kibris Tiirk tarafi 2011 yilinda da, kapsamli miizakere siirecinde BM’nin de takdir ettigi
yeni ve yapicl Oneriler getirmeye devam eden taraf olmus, sonuca odakli bu tutumunu
Temmuz-Ekim doneminde yapilan yogunlastirilmis miizakereler ve Ekim sonunda yapilan
Ucli goriismede de silirdiirmiistiir. Rum tarafi ise bu siirecte, 6zellikle Temmuz ayinda
Ada’nin giineyinde iran’dan Suriye’ye nakledilirken el konulan silah ve miihimmatin
patlamasinin sebebiyet verdigi i¢ siyasi krizden kaynaklanan bahaneleri ileri siirerek,
goriismelerin dngoriilen siklik ve verimlilikte yapilmasini zora sokarken, goriigmelerde yapici
ve yeni fikirler liretme konusunda da Tiirk tarafina kiyasla yetersiz kalmistir.

Ote yandan, gerek Kibris Tiirk tarafinin gerek Tiirkiye nin miiteaddit uyarilarina ragmen
Rum tarafinin 19 Eyliil 2011 tarihinde Ada’nin giineyinde tek yanli olarak baslattig1 dogalgaz
arama faaliyetleri ise ¢6ziim siireci agisindan en 6nemli risk haline gelmistir. Bu girisimlere
karsilik olarak iilkemiz ve KKTC arasinda halen Yiice Meclisimizin giindeminde bulunan
Kita Sahanligi Smirlandirma Anlagmas: 21 Eylil 2011 tarihinde imzalanmis ve KKTC
Hiikiimeti’nce de Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi’na (TPAO) Ada’nin etrafindaki deniz
sahalarinda arama ruhsati verilmesi karar1 alinmigtir. TPAO’nun kiraladig: Piri Reis gemisi 26
Eylil tarihinden itibaren bu ruhsat alanlarinda iki boyutlu sismik arama caligmalarina
baslamistir.

KKTC, bir yandan Tiirkiye’yle birlikte Rumlarin sondaj faaliyetlerine gerekli karsiligt
vermekte kararlilik icinde hareket ederken, diger yandan Kibris’ta kapsamli ¢dziime
ulagilabilmesi yontindeki iradesini korumakta ve ¢oziim siirecini kolaylagtirmaya yonelik
cabalarimi stirdiirmektedir. Bu ¢er¢evede, s6zkonusu krizin asilabilmesini teminen KKTC
Cumbhurbagkani Eroglu tarafindan BM Genel Sekreteri’ne Ada’nin dogal kaynaklarinin hakca
paylasimina yonelik yapict bir Oneri sunulmustur. Bu Oneri, Ada’da her iki toplumun
petrol/dogalgaz calismalarini eszamanli olarak askiya almalarini veya BM araciligiyla bir
ortak komite kurarak bu ¢aligmalarin nasil devam edecegi ve gelirlerin nasil paylasilacagi
konusuna miisterek karar verilmesini 6ngérmektedir. Uluslararasi toplumdan olumlu tepki
alan bu 6neri hala masadadir.

Ancak Rum tarafi halihazirda bu Oneriyi iade etmis ve boylece, dogal kaynaklarin nasil
paylasilacaglr konusunda takdir yetkisini tamamiyla kendilerinde gordiiklerini ve kapsamli
¢Oziim miizakereleri ylriittiikleri Kibrishh Tirkleri esasen miistakbel ortak olarak
gormediklerini bir kez daha gozler oniine sermistir. Bu Oneri lizerinde mutabakata varilincaya
kadar Kibris Tiirkleri, lilkemizin yardimiyla petrol/dogalgaz arama caligmalarina devam
edecek ve 6nemli bir rezerv bulunmasi halinde de sondaj faaliyetlerine baslayacaktir.
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ORTA DOGU

Genel: Dis politikamizin, ¢evremizde bir baris, istikrar ve refah kusagi olusturulmasi
yoniindeki temel hedefi ¢ergevesinde, ¢esitli sorunlarla oriilii Orta Dogu cografyasi baslica
ilgi alanlarimizdan birini olusturmaktadir. Orta Dogu halklariyla kokli tarihi, kiltiirel ve
beseri baglarimiz ve bolgedeki gelismelerin Tiirkiye’ye dogrudan veya dolayl etkileri, bizi
bolge meselelerine odaklanmaya mecbur kilan diger 6gelerdir. Bolgedeki ihtilaflara dogrudan
taraf olmayan Tiirkiye, bolgede kalici baris ve istikrarin tesisi amaciyla elinden gelen her tiirlii
katkiy1 yapmaktadir.

Bu ¢er¢evede, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da 2011 yilinin bagindan itibaren devam eden
ve uluslararasi c¢evrelerde “Arap Bahar1” olarak adlandirilan tarihi degisim siireci, tim
diinyada oldugu gibi, iilkemizin dis politika giindeminin de 6nemli bir maddesi haline
gelmistir.

Tunus’ta bir seyyar saticinin kendisini yakmasiyla baslayan ve hizla tiim bolge tilkelerine
yayilan, daha onurlu bir yasam ve daha fazla demokrasi talepli halk hareketleri, Tiirkiye
tarafindan tarihin dogal akisi i¢inde gecikmis ve kacinilmaz bir degisim siirecinin baglangici
olarak goriilmiistiir. Ulkemiz bu anlayisla halkin mesru ve demokratik taleplerinin yerine
getirilmesi gerektigini savunmus ve tiim rejimlere bu yonde gerekli reformlar1 hizla yapmalari
cagrisinda bulunmustur.

Nitekim Misir’da eski Cumhurbagkani Miibarek’e gorevden kendi istegiyle ¢ekilmesi
cagrisinda bulunan ilk iilke Tirkiye olmustur. Libya ve Suriye’de de liderlere degisim
stirecinin Oniinii agmalar1 yoniinde miiteaddit defalar ¢agrida bulunan iilkemiz, bunun
miimkiin olmayacaginin anlagilmasi lizerine ise, Libya’da sivil halkin korunmasina yonelik
NATO operasyonunda gorev almig, Suriye’de ise rejim ilizerindeki baskisini arttirma yoluna
gitmistir.

Gelinen asamada Arap halk hareketlerinin amaclarina uygun sekilde basariya ulagmasi
sadece bolge bakimindan degil, kiiresel barig ve gilivenlik i¢cin de 6nem arzetmektedir. Bu
itibarla, uluslararast toplumun halklarin yaninda yer alarak degisim ve reform siireclerine
azami destek olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye bu bakimdan gerek bolge lilkeleriyle tarihten kaynaklanan 6zel baglari, gerek
bolge halklarimin tilkemizdeki ileri demokrasi diizeyine duydugu ilgi ve 6zlem nedeniyle
ayricalikli bir konumdadir. Bazi ¢evrelerce ifade edildigi gibi, iilkemizin bir “model” olma
iddias1 yoktur. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin bolge iilkeleri ve halklari i¢in ilham ve limit
kaynagi oldugu kesindir.

Bu anlayisla, degisim siirecinden gegen iilkelere tecriibe paylasimi dahil her tiirlii destegi
vermeye hazir oldugunu ifade eden iilkemiz, bu yonde Tunus, Libya ve Misir’in yanisira
reform yoniinde attiklar1 olumlu ve zamanli adimlarla istikrarli bir siireci yiiriitmeye baslayan
Fas, Cezayir ve Urdiin dahil tiim bdlge iilkeleriyle somut isbirligi i¢indedir.

Misir: Son gelismeler cergevesinde, Sayin Cumhurbagkanimizin 3 Mart 2011, Sayin

Basbakanimizin da 12-14 Eylil 2011 tarihlerinde Misir’a gerceklestirdikleri ziyaretler
doniisiim siirecine iilkemizin verdigi destegi agikca ortaya koymustur. Ulkemiz, Misir’in gegis
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siireci boyunca ve sonrasinda iilkenin demokratik doniisiimiinii basariyla tamamlamasi igin
gereken her tiirlii destegi vermeye devam edecektir.

Tunus: Arap halk hareketlerine baglangi¢ noktas1 teskil eden ve bu emsal olma &zelligi
nedeniyle tiim bolgede yakindan takip edilen Tunus’ta Ulusal Kurucu Meclis se¢imlerinin 23
Ekim 2011 tarihinde gergeklestirilmesiyle iilkede demokratik doniisiim siirecinde énemli bir
asamaya gecilmistir. Bagindan beri Tunus’ta halkin mesru talep ve beklentileri dogrultusunda
demokratik doniisiim gergeklestirilmesini savunan Tiirkiye, bu iilkedeki segimlere ulusal
gozlemci heyeti gondermis, ayrica se¢imlerin hazirliklarina mali katki saglamistir. Sayin
Bagbakanimizin bu {ilkeye Eyliil ayinda yaptig1 ziyarette de ifade ettigi iizere, destegimiz
bundan sonra da devam edecektir.

Libya: Libya’da Kaddafi'nin 20 Ekim 2011 tarihinde Sirte’de ele gecirilmesi ve
oldiiriilmesiyle birlikte bu iilkede Subat ayindan beri devam eden i¢ savasin sonuna gelinmis,
Ulusal Gecis Konseyi Baskan1 Mustafa Abdiilcelil 23 Ekim 2011 giinii Bingazi’de yeni
Libya’nin kurtulugunu ilan etmistir.

Tiirkiye, bagindan beri Libya’da tutarli ve ilkeli bir politika izlemistir. Bu gercevede,
oncelikle Libya’da yasayan vatandaslarimizin giivenliginin ve selametinin saglanmasi
gozetilmis; llkede siddet ve orantisiz gii¢ kullanimmin derhal durdurulmasi, ayrim
gozetilmeksizin tiim Libya halkina kesintisiz insani yardim ulastirilmast ve Libya halkinin
mesru beklentileri dogrultusunda iilkede anayasal demokrasiyi hedefleyen siyasi degisim ve
doniisiim siirecinin baslatilmasi hedeflenmistir.

Bu politikamiz dogrultusunda oOncelik Libya’daki yaklasgik 25.000 vatandasimizin
Tiurkiye’ye geri getirilmesine verilmistir. Tarihimizin en biiyiik tahliye operasyonu
gerceklestirilerek, Libya’dan tilkemize toplam 25.568 kisi tahliye edilmistir. Tahliye edilenler
arasinda toplam 5.795 yabanci uyruklu da yer almistir.

Tiirkiye, Libya’daki krizin ¢0ziimiiniin, Libya i¢inde ve Libyalilar tarafindan bariscil
yollarla gerceklestirilmesine firsat verilmesini savunmus, fakat Kaddafi Yonetimi’nin
uzlagsmayan tutum izlemekte diretmesi, sivil halka yonelik orantisiz gii¢ kullanimini arttirmasi
ve catismalarin tirmanmasi {izerine, iilkemizce, goriiniir ihtiyag, uluslararast mesruiyet ve
bolgesel katilim sartlarinin yerine gelmesi halinde uluslararasi ¢abalarin desteklenmesi ve
bunlara katkida bulunulmasi yoniinde tutum izlenmesi kararlastirilmistir. Bu tutumdan
hareketle, silah ambargosunun uygulanmasi i¢in gergeklestirilen NATO operasyonuna
muharip olmayan unsurlarimizla katkida bulunulmustur.

Uluslararasi toplumun Libya sorununa siyasi ¢6zlim arayislarini koordine etmek amaciyla
olusturulan Libya Temas Grubu’nun calismalarina en basindan itibaren aktif bicimde dahil
olan iilkemiz, Grubun Disisleri Bakanlar diizeyindeki dordiincii toplantisina Temmuz ayinda,
Siyasi Direktdrler diizeyindeki son toplantisina ise Agustos ayinda Istanbul’da ev sahipligi
yapmistir.

Libya’da mubhalif unsurlarin olusturdugu Bingazi merkezli Ulusal Gegis Konseyi’yle
(UGK) iligkilerimiz, karsilikli iist diizey ziyaretler ve tarafimizdan yapilan insani yardimlar ile
hibe ve kredi taahhiitleri sonucunda hizla gelismis, iilkemiz Ge¢is Konseyi’ni son Libya
Temas Grubu toplantisinin yapildigi 25 Agustos 2011 tarihinden itibaren “Libya Devleti’nin
ve halkinin tek temsilcisi” olarak tanimaya baslamistir. Tiirkiye, Trablus’un Gegis
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Konseyi’nin denetimine ge¢mesinin ardindan Trablus’a Bilyiikel¢i gonderen ilk {ilke
olmustur.

Saymn Bagbakanimizin 16 Eyliil 2011 giinii Libya’y1 ziyareti sirasinda en kuvvetli
ifadelerle dost ve kardes Libya halkina duyurmus oldugu iizere, Tiirkiye, Libyal
kardeslerimizin demokrasi, insan haklar1 ve hukukun tstiinliigii ilkesine dayali yeni Libya’ya
giden yolda atacagi adimlarda her tiirlii yardim ve destegi saglamaya kararlilikla devam
edecektir.

Fas: Fas’ta yeni Anayasanin 1 Temmuz 2011 tarihinde gerceklestirilen referandumla
kabul edilmesi ertesinde bu tilkede stirdiiriilen reform siirecinin 6nemli bir adimin1 teskil eden
Temsilciler Meclisi (TM) erken sec¢imleri 25 Kasim 2011 tarihinde gergeklestirilmistir.
Secimlerin serbest, adil ve seffaf bicimde gerceklestirilmesi, Fas’in reform ve demokrasi
yoniinde ilerleme kararliliginin somut gostergesini teskil etmistir. Tiirkiye, Fas’in reform ve
demokratiklesme yolunda attig1 adimlar1 desteklemektedir.

Suriye: En uzun kara smirina sahip oldugumuz, kokli tarihi, kiiltiirel ve insani
baglarimizin bulundugu Suriye’de 2011 yili Mart ayinda basgdsteren toplumsal olaylar gerek
Suriye’nin, gerek ikili iligkilerimizin glindemini yeniden belirlemistir. Suriye’deki olaylar
karsisinda tilkemizin izledigi politikanin temel parametrelerini Suriye’nin toprak biitiinliigi ve
birliginin korunmasi, iilkede akan kanin durmasi ve halkin mesru taleplerinin karsilanmasina
yonelik demokratik reform ve doniisiim siirecinin baslatilmasi olusturmustur.

Daha Suriye’de olaylar baslamadan ¢ok once, ilk olarak Tunus’ta toplumsal hareketler
patlak verdiginde kaginilmaz olacagini gordiigiimiiz doniisiime uyum saglayabilmesi, bu gecis
slirecinden zarar gérmeden ¢ikmak i¢in gerekli reformlari gergeklestirmesi konusunda Suriye
Yonetimi’ne, bu iilkeyle mevcut 6zel baglarimiz ¢ercevesinde gerceklestirilen ¢esitli temaslar
sirasinda samimi telkinlerde bulunulmustur.

Bu ¢ergevede Sayin Disisleri Bakanimiz son olarak 9 Agustos 2011 tarihinde Suriye’yi
ziyaret ederek Cumhurbaskan1 Esad’la uzun bir goriisme gergeklestirmis ve kendisine Sayin
Cumhurbagkanimizin mektubu ile Saymn Basbakanimizin mesajlarini iletmistir. Goriismede,
siddetin Oniine gecilmesi, operasyonlarin derhal durdurulmasi, ordunun sehirlerden ¢ekilmesi
ve halkin mesru taleplerine karsilik verecek kapsamli reform siirecinin vakit gegirilmeden
baslatilmas1 yoniindeki beklentilerimizi acik sekilde belirtmistir.

Tiirkiye, Suriye meselesine oncelikle bolgesel dlgekte ve Arap diinyasi icinde ¢oziim
bulunmasina verdigi destek 1s18inda, adimlarin1 Arap Ligi’nin adimlariyla uyumlastirmaya
O0zen gostermistir. Bu c¢ergevede, Suriye YoOnetimi’nin kendi halkina kars1 siddet
uygulamasina olanak taniyacak her tiirlii imkan ve kapasiteyi hedef almak iizere lilkemizin bir
stiredir degerlendirmekte oldugu bazi dnlemler, Arap Ligi’nin yaptirim kararini takiben, 30
Kasim 2011 tarihinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Ayrica, Suriyeli muhalif gruplarla temaslarimiz, higbir siyasi, etnik, dini veya mezhep
grubunun ¢ikar1 ve bu gruplar arasinda herhangi bir ayirim gézetilmeksizin siirdtirtilmiistir.

Diger taraftan, Haziran 2011°de Tirkiye-Suriye smir1 yakinindaki Cisr el Sugur’da

meydana gelen olaylara Suriye ordusunun miidahale etmesi {izerine iilkemize siginan ve
sayilar iginde Aralik 2011 itibariyle 8.000’1 asan Suriye vatandaslari, Hatay’da kurulan alti
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cadirkentte misafir edilmeye devam edilmistir. Cadirkentlerdeki misafirlerimizin ki
kosullarindan olumsuz etkilenmemesini teminen ilgili kurumlarimizla bilistisare gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Suriye’deki olaylar nedeniyle zor durumda kalabilecek ve lilkemize
geemek isteyebilecek kisilere kapimizin agik oldugu, kamplardaki kisilerin ise istedikleri
siirece iilkemizde kalmaya devam edebilecekleri mesaj1 dile getirilmeye devam edilmistir.

Israil-Filistin Thtilafi: Ulkemiz “Arap Bahari™na iliskin gelismeleri yakindan izlerken,
bu degisim siirecinin bolgenin halen en temel sorunu niteligindeki Arap-israil ihtilafinin bir
an evvel ¢ozlime kavusturulmasi geregini gélgelememesi gerektigine inanmakta ve bu yonde
gayret sarfetmektedir. Ancak, Israil Hiikiimeti’nin mevcut politikalar1 Orta Dogu Baris
Siireci’nin canlandirilmasi ve ilerletilmesi ¢abalarini ¢ikmaza sokmus durumdadir.

Diger taraftan, Filistin Devlet Baskan1t Mahmud Abbas’in 23 Eyliil 2011 tarihinde Filistin
Devleti’nin BM’ye tam iiyelik bagvurusunun hemen ardindan 4 Ekim 2011 tarihinde Avrupa
Konseyi Parlamenterler Meclisi, Filistin Parlamentosu’na “Demokrasi Ortagi Statiisii”
tanimig, daha Onemlisi, 31 Ekim 2011 tarihinde 36. UNESCO Genel Konferansi
cercevesinde gerceklestirilen oylama neticesinde Filistin UNESCO’ya orgiitiin 195. {iyesi
olarak katilmistir.

Tirkiye’nin de verdigi giicli destekle wulagilan bu sonu¢ tarafimizdan biiylik
memnuniyetle karsilanmistir. Boylelikle Filistin halki, uluslararasi camiada hak ettigi
konumu elde etme yoniinde dnemli mesafe katetmistir. Filistin’in basta BM olmak {izere
uluslararasi orgiitlere yapmis oldugu ve yapmay1 6ngoérdiigii tiim bagvurular lilkemizce giiclii
bicimde desteklenmektedir.

Ote yandan, Filistin’de i¢ uzlasmm saglanmasinin da, Filistin davasina fevkalade énemli
katki saglayacagina ve toplumsal barigla birlikte, istikrar ve refahin da yiikselebilecegine
kusku yoktur. Bu cercevede, 4 Mayis 2011 tarihinde Kahire’de gergeklestirilen ve Sayin
Disisleri Bakanimizin da katildigi torenle Hamas ile Fatah arasinda imzalanan Uzlasi
Anlasmas1 onemli bir kilometre tasini olusturmustur.

Tiirkiye, siyasi plandaki cabalarina ve Hebron’da (EI Halil) 1997 yilindan bu yana
faaliyet gosteren El-Halil Gegici Uluslararasi Mevcudiyeti’ne (TIPH) ve Liibnan’daki
uluslararast baris giici UNIFIL’e katkilarina ilaveten, Filistin halkinin yasam kosullarinin
tyilestirilmesi ve gelecekteki Filistin devletinin kurumsal yapilarinin olusturulmasi amaciyla
ikili ve gok tarafli yardim faaliyetlerini de siirdiirmektedir. Ulkemiz, uluslararasi topluma da
bu baglamda boliinmeyi ve tecridi degil, ulusal uzlasiyr esas alan yapici bir tutum izlenmesi
telkininde bulunmaktadir.

Diger taraftan, Israil Gazze'ye insani yardimdan baska bir yiik tasimayan uluslararasi
konvoya 31 Mayis 2010 gecesi uluslararasi sularda saldirarak dokuz canmi katletmistir.
Ulkemiz, gergeklestirilen saldirmin vahametine ragmen basindan bu yana konuya hukuki
acidan ve itidalle yaklasmus, Israil’den 6ziir ve tazminat talep etmistir.

Israil Hiikiimeti’nin Tiirk halkindan &ziir dilemek, saldirida dlenlerin ailelerine tazminat
O0demek perspektifiyle iilkemizle goriismeye hazir oldugunu bildirmesi iizerine, farkl
zamanlarda Israil tarafiyla goriismeler gerceklestirilmis, bu goriismelerde iilkemizin dziir ve
tazminat taleplerini karsilayan anlagma metinleri iizerinde birka¢ kez mutabakat olusmus,
ancak, bu mutabakatlar daha sonra Israil tarafindan uygulamaya gegirilmemistir.
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Israil’in saldiris1 sonrasinda gectigimiz yil BM Genel Sekreteri tarafindan kurulan
Inceleme Komisyonu’nun raporu ise énce basmna sizdirilmis, ardindan 2 Eyliil 2011 giinii
aciklanmistir. Sadece Bagkan Palmer ve Yardimcist Uribe’nin imzasmi tasiyan raporda,
Israil'in isledigi suclar, somut delillere dayandigi ve yoruma yer birakmadigi cihetle, acik
bicimde yer almistir.

Bununla birlikte, Gazze’ye uygulanan ablukanin hukuka aykiriligi konusunun kuskuya
yer birakmayacak bi¢cimde kayda gecirilmesi amaciyla konunun Uluslararast Adalet
Divani’nda incelenmesini teminen gerekli caligmalar yiiriitiilmektedir.

Neticede, Israil’in oyalama taktiklerini siirdiirmesi ve kendisinden beklenen adimlar
atmamas1 cergevesinde, 2 Eyliil 2011 tarihinde iilkemiz tarafindan yapilan agiklamayla
Tiirkiye—Israil diplomatik iligkileri asgari seviyeye indirilmis, iki iilke arasindaki tiim askeri
anlagsmalar askiya alimmig ve bu c¢ercevede yiriitilen tim projeler durdurulmustur.
Iliskilerimizin bundan sonraki seyri israil’in atacagi adimlara bagl olacaktir.

Liibnan: Liibnan’daki gelismeler 2011 yilinda da yakindan takip ettigimiz konular
arasinda yer almistir. Bolgedeki mevcut gelismeler 1s18inda Liibnan’in baris ve istikrarinin
muhafaza edilmesinin 6énemi daha da artmaktadir. Ulkemiz gerek Suriye’de yasanan
gelismelerin Liibnan’a muhtemel olumsuz etkilerinin 6nlenmesi, gerek Liibnan’in kendi i¢
istikrarinin muhafaza edilmesi amaciyla, Liibnan’in farkli kesimlerinden ¢esitli lider ve kanaat
onderleriyle temaslarini yogun bicimde devam ettirmekte, uluslararas: toplumu da bu yonde
imale etmeye ¢alismaktadir.

Bu ¢ergevede, Sayin Disisleri Bakanimiz, Katar Disisleri Bakani’yla birlikte 2011 basinda
Liibnan’daki Hiikiimet krizinin ¢oziimiine yardimci olmak amaciyla bu iilkeye ziyaret
gerceklestirmis ve bunun yanisira, Bagbakan Necip Mikati bagkanliginda yeni hiikiimetin
kurulmasi sonrasinda da Liibnanh taraflarla temas i¢inde olmustur. Bu baglamda 2011 yilinda
da Liibnan i¢ siyasetini mesgul eden ve Liibnanli siyasetgiler arasinda boliinmelere yol acan
Liibnan Ozel Mahkemesi’nin finansmani sorununun kisa siire once asilmis olmasi
tarafimizdan memnuniyetle karsilanmistir.

Diger taraftan, 1701 sayili BM Giivenlik Konseyi karariyla giiglendirilen BM Giicii
UNIFIL e askeri katkimiz ile Liibnan’in yeniden imarina destek amaciyla yaptigimiz katki
2011 yilinda da siirmiistiir. Taahhiitlerimiz ¢er¢evesinde Liibnan’in ¢esitli bolgelerinde halkin
ihtiya¢ duydugu okullar ve saglik merkezleri insa edilmektedir. Bugiine kadar Liibnan’da
toplam 55 prefabrik okul ile 2 adet saglik merkezinin yapimi tamamlanmistir. Acil yardim
faaliyetleri baglaminda ve ahiren diizenlenen uluslararasi yardim konferanslarinda
acikladigimiz yardim miktarlariyla birlikte Liibnan’a taahhiitlerimizin toplami1 50 milyon
Dolar’a ulagmustir.

Urdiin: Tarihi ve kiiltiirel baglara sahip oldugumuz Urdiin’le iliskilerimiz de 2011 yilinda
olumlu seyrini korumustur. Dénemin Urdiin Bagbakani Marouf Bakhit’in beraberinde
Disisleri Bakani Nasser Judeh’le 23 Temmuz 2011 tarihinde {ilkemize gergeklestirdigi
caligma ziyareti sonrasinda Saym Disisleri Bakanimiz 26 Ekim 2011 tarihinde gerek ikili,
gerek bolgesel konular hakkinda istisarelerde bulunmak iizere Urdiin’ii ziyaret etmistir. Son
olarak Urdiin Disisleri Bakan1 Nasser Judeh’in 25-26 Kasim 2011 tarihlerinde iilkemize
gerceklestirdigi ziyaret, ikili iliskiler ve bolgesel konularin ele alinmasi1 bakimindan oldukca
yararli olmustur.
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Bahreyn ve Yemen: “Arap Bahar1” kapsaminda meydana gelen halk hareketlerinin
Bahreyn ve Yemen’de de yansimalar1 goriilmiistiir. Bu dost ve kardes iilkelerde vuku bulan
gelismeleri yakindan takip eden Tiirkiye, mevcut sorunlarin halklarin mesru beklentilerine
cevap verecek tarzda, ilgili iilkelerin toprak biitiinliigii, egemenligi, bagimsizlig1 ve siyasi
birligi temelinde ve ulusal uzlasi anlayisi gercevesinde ¢oziimlenmesini temenni etmekte ve
tiim taraflara bu yonde telkinlerde bulunmaktadir.

Arap tlkeleri arasindaki igbirligi ve diyalogu kurumsallastirmak amaciyla bolgesel bir
platform olarak 2007 yilinda tesis edilen Tiirk-Arap Isbirligi Forumu da bolgeye yonelik
politikalarimizin 6nemli bir ayagini teskil etmistir. Forum kapsaminda yil i¢inde bir kismi
Tiirkiye’de olmak {tizere, Tiirkiye ve Arap iilkeleri arasindaki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
isbirligini gelistirmeye yonelik ¢esitli calistaylar diizenlenmistir.

Bolgemizin i¢inden ge¢mekte oldugu bu kritik donemde Arap iilkeleriyle aramizdaki
isbirliginin gelistirilip giliclendirilmesi her zamankinden 6nemli hale gelmistir. Bu yil 16
Kasim giinii Fas’in ev sahipliginde Rabat’ta yapilan ve Hilkiimetimizi temsilen Sayin
Disisleri Bakanimizin katildign Tiirk-Arap isbirligi Forumu Disisleri Bakanlari Dérdiincii
Toplantis1, bolgemizde son donemde yasanan carpicit gelismelerin diger bolge tlkeleriyle
birlikte degerlendirilmesi bakimindan firsat saglamistir. Bu toplantida ayrica, Tiirkiye ve Arap
Ligi arasinda 2012-2015 doneminde gergeklestirilmesi planlanan etkinliklere iligkin bir
“Eylem Plan1” kabul edilmistir.

Korfez Isbirligi Konseyi (KiK): Koérfez Isbirligi Konseyi (KIiK) iiyesi iilkelerle
iliskilerimiz 2011 yili icinde gergeklestirilen karsilikli {ist diizey ziyaretlerle ve ¢ok tarafl
platformlardaki temaslarimizla her alanda gelismeye devam etmistir. Tiirkiye—KIK Ekonomik
Isbirligi Ortak Komitesi’nin (EIOK) ikinci toplantis1 29 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilmistir.

Islam Isbirligi Teskilati (IIT): Tiirkiye, Islam Isbirligi Teskilatr’'nin (IiT) uluslararas:
platformdaki goriintirliigliniin ve etkinliginin artmasina ve Orgiitin reform siirecini
siirdiirmesine 2011 yilinda da giiclii destek vermistir. Reform g¢alismalar1 ¢ergevesinde 38.
Disisleri Bakanlar1 Konseyi toplantisinda alinan kararla Islam Konferans1 Orgiitii (IKO) ismi
Islam Isbirligi Teskilati (IIT) olarak degistirilmistir. IIT’deki aktif tutumumuzun bir
yansimasi olarak iilkemiz IiT 13. Islam Zirvesine ev sahipligi adayligini agiklamistir. Arap
Ligi Disisleri Bakanlar1 Konseyi tarafindan iilkemizin adayligimin desteklenmesi yoniinde
alinan karar, 1T icinde adayligimiza saglanan destegin somut gostergesidir.

IRAK

Orta Dogu’da yasanan gelismeler komsumuz Irak’in 6nemini daha da arttirmistir. Irak’in
bolgesel dnemini miidrik olarak Tiirkiye, 2003 isgalinden bu yana bu {ilkenin istikrarl bir
yaptya kavusturulmasi, i¢ barisinin saglanmasi, ekonomik refaha erismesi, bolge agisindan
giivenlik ve refah iiretebilen bir devlet haline gelmesi, komsular1 ve uluslararasi toplumla
biitiinlesebilmesi yoniinde ¢aba sarf etmektedir.

Tiirkiye bu anlayis dogrultusunda Irak’in bagimsizligini, siyasi birligini, toprak
blitlinliigiinii, giivenlik ve istikrarin1 gdzetmis, Irak’taki tiim niifus kesimlerine esit mesafede
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durmus, Irak’in tim boélgelerine erisim saglamistir. Sayin Basbakanimizin 28-29 Mart 2011
tarihlerinde Bagdat, Necef ve Erbil’i ziyaretleri ve bu ziyaretler sirasinda tilkedeki tiim niifus
kesimlerinden gordiigii yogun ilgi, iilkemizin Irak’a yonelik olarak izledigi samimi ve ilkeli
politikanin bir tezahiiriidiir. Bugiin Tiirkiye, Irak halkinin tiim kesimlerinin giiven duydugu
yegane bolge lilkesi konumundadir.

Bolgemizde yasanan gelismeler, Tirkiye ile Irak’in her alanda isbirliginin, demokratik,
istikrarli ve miireffeh bir Orta Dogu bakimindan tasidigi 6nemi daha da arttirmistir. Tiirkiye
ile Irak arasinda kapsamli bir iktisadi biitiinlesmeye dogru atacagimiz adimlar, sadece
tilkelerimizin degil, biitiin bolgemizin gelecegi bakimindan 6nem tasimaktadir. Irak’la dis
ticaret hacmimiz 2010 yilinda 7,4 milyar ABD Dolari’na balig olmusken, 2011 yilinin ilk
sekiz aymnda 2010 yilinin ayni donemine kiyasla yaklasik %350 artarak, 7 milyar ABD
Dolari’na ulagmustir.

Diger taraftan, PKK teror orgiitii Irak’in kuzeyinde melce bulmaya ve Irak topraklari
tilkemizde gerceklestirilen teror eylemlerinin baglangic noktasi olmaya devam etmektedir.
Son dénemde Irak Merkezi Hiikiimeti ve Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi’yle temaslarimizin ana
konusunu terdrle miicadele teskil etmistir. Bu baglamda gerek komsuluk hukuku, gerek
Irak’in kendi anayasasinda yer alan hiikiimler, ayrica Irak’in uluslararasi hukuktan dogan
sorumluluk ve yiikiimliilikkleri ¢ercevesinde, PKK terdr orgiitiiniin Irak’taki mevcudiyetinin
ortadan kaldirilmasi icap ettigi, bu ¢ercevede gereken tiim adimlar1 gerekirse tek tarafli olarak
atacagimiz sarih sekilde vurgulanmistir. Bu ¢ercevede Irak Bagbakani Maliki’nin Irak
topraklarindaki PKK unsurlarinin  ortadan kaldirilmasimnin Irak birliklerinin ~ sinira
konuslandirilmas1 veya baskaca etkili askeri Onlemler alinmasiyla saglanabilecegini
belirtmesi, Irak Kiirt Bolgesi Baskant Mesud Barzani’nin ise PKK’nin Irak’in kuzeyindeki
mevcudiyetinden duyulan rahatsizlig1 defaatle agiklamasi ve son terér eylemlerinin ardindan
3-5 Kasim 2011 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmesi, Irak topraklarindan kaynaklanan terorle
miicadelemizin mesruiyetinin Irak tarafindan anlasildigini ve teslim edildigini géstermektedir.

Ulkemiz, Irak’in kurucu unsurlari arasinda yer alan Tiirkmenlerin durumunu da yakindan
takip etmektedir. Tiirkiye ile Irak arasinda bir dostluk bagi olarak addettigimiz Tiirkmenlerin,
Irak halkinin ayrilmaz bir pargasi olarak bu iilkenin siyasetinde giderek daha fazla yer
edinmeleri memnuniyet vericidir. Son olarak Irak milli egitim sistemi i¢inde Tirkmence
egitimin ayr1 bir alan olarak belirlenmesi 6nemli bir gelisme teskil etmistir. Ayrica, gegtigimiz
yillarda mezhep catigmalarina sahne olan Telafer’deki ayriliklar1 gidermek tizere Telaferli
Tiirkmenlerin katkilarimizla 24-28 Subat 2011 tarihlerinde istanbul’da bir araya gelerek
uzlagmalar1 bizim agimizdan bir seving kaynagi olmustur. Irak’taki tiim niifus kesimlerine
oldugu gibi, Irakli Tiirkmenlere destegimiz oniimiizdeki donemde de kesintisiz siirecektir.

iRAN

Komsumuz Iran’la iliskilerimizi sosyal ve tarihsel derinligi, komsu olmamizin kendine
has gerekleri ve ekonomik, giivenlik ve uluslararasi konjonktiir boyutlariyla bir biitiinsellik
icinde ele almamiz gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ikili iligkilerimizin igislerine karigmama,
karsilikl1 saygi, 1y1 komsuluk ve giivenlik isbirligi ilkeleri zemininde gelistirmeyi siirdiirme
irademiz mevcuttur.

Bu siyasanin izlenmesinde iist diizey temas trafiginin kuskusuz ©nemli bir roli
bulunmaktadir. Nitekim, Sayin Basbakanimizin 2009 Ekim ayindaki Iran ziyaretinin
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ardindan, Sayin Cumhurbagkanimizin 2011 Subat ayinda bu iilkeye yaptig1 ziyaret sonrasinda
her iki tarafin da gayretleriyle ekonomik ve ticari faaliyetlerde 6nemli bir ivmenin yakalandig1
memnuniyetle goriilmektedir. Saymn Basbakanimizin ziyareti sirasinda ticaret hacminin
ontimiizdeki bes yillik donemde 30 milyar Dolar’a ¢ikartilmasi, Sayin Cumhurbagkanimizin
ziyareti esnasinda da iki tilke arasinda Tercihli Ticaret Anlagmasi akdedilmesi hedefleri
aciklanmistir.

Ulkemizle Iran arasinda gerceklesen ticaretin artisina paralel olarak, iran’la yeni sinir
kapilar1 acilmasi i¢in c¢alismalar yiiriitilmekte ve mevcut smir kapilarinin altyapilari
giiclendirilmektedir. Bu c¢ergevede Kapikdy-Razi sinir kapisi 16 Nisan 2011 tarihinde
faaliyete ge¢mistir. Dilucu-Maku’da da yeni bir siir kapisi agilacaktir. Smir ticareti
kapsaminda yillik 100 milyon Dolar’a kadar giimriikk muafiyeti sagladigimiz da dikkate
alindiginda, Iran’la ticari iliskilerimizdeki bu gelisme &niimiizdeki dénemde sinir illerimizin
kalkinmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Giivenlik isbirligi Iran’la iliskilerimizin bir diger 6nemli boyutunu teskil etmektedir.
Terorle miicadele ve sinir giivenligi alanlarinda glivenlik makamlarimiz arasinda tesis edilen
mekanizmalar tatmin edici seviyede islemektedir. Gerek Saym Disisleri Bakanimizin
Temmuz ayinda Iran’1 ziyaretinde, gerek Iran Disisleri Bakam Ali Ekber Salihi’nin Ekim
aymda tlkemizi ziyaretinde bu konu ele alinmistir. S6zkonusu ziyaretler sirasinda terorle
miicadele konusunda her iki tarafta da isbirligini giiclendirme yoniinde ortak kararlik
bulundugu goriilmistiir.

Son donemde iliskilerimizde ortaya ¢ikan bir konu, iilkemizde konuslandirilan NATO
Fiize Savunmasi Erken Uyari radart hakkinda bazi Iranli yetkililerin tehditkar beyanlaridir.
Sézkonusu radar konusunda endise belirten Iran makamlarina bu konuslandirmanin balistik
fiizelere kars1 NATO ortak giivenlik sisteminin bir parcasini teskil ettigi, sistemin saldiri
degil, tiimiiyle savunma amagli bir sistem oldugu, ayrica ilgili NATO belgelerinde Iran dahil
hicbir iilkenin hedef alinmadigi miiteaddit defalar anlatilmigtir. Buna ragmen, Tiirkiye’ye
yonelik tehditkar beyanlarda bulunulmasinin kabul edilebilir olmadig: ilgili iist diizey Iran
makamlarinin dikkatine getirilmistir. iran makamlar1 cevaben, bahsekonu beyanlarin Iran’in
konu hakkindaki resmi goriisiinli yansitmadigini ve boylesi bir durumun tekrar etmemesi i¢in
geregini yapacaklarini ifade etmislerdir.

Ote yandan, iran’in niikleer programimin uluslararasi toplum bakimindan endise yarattig
bilinmekte ve gelismeler yakindan takip edilmektedir. Bu konudaki tutumumuz agiktir.
Baris¢1 ve sivil amagh niikleer teknolojinin gelistirilmesi, iilkelerin egemenlik hakkidir. Bu
itibarla komsumuz Iran’in da niikleer enerjiden baris¢1 amagclarla yararlanma hakki
bulunmaktadir. Ancak, bu hakkin kullaniminin temel sarti, Niikleer Silahlarin Yayilmasinin
Onlenmesi Antlasmasi’ndan (NSYOA) kaynaklanan yiikiimliiliiklere tiimiiyle riayet edilmesi
ve Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajanst’yla (UAEA) tam isbirligine gidilmesidir.

Ote yandan, Iran ile P5+1 arasinda 21-22 Ocak 2011 tarihlerinde diizenlenen Istanbul
Toplantist taraflarin karsilikli somut beklentilerini agiklikla ortaya koymalar1 ve iizerinde
uzlasi saglanamasa da somut birtakim fikirlerin ele alinabilmesi bakimindan bir ilerleme
teskil etmistir. Tiirkiye gerek Iran’1 gerek P5+1°i diyalog, seffaflik ve isbirligine tesvik eden
telkinlerini stirdiirmektedir.
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GUNEY KAFKASYA

Genel: Tarihi, kiiltiirel ve insani baglarimizin bulundugu Giiney Kafkasya’ya yonelik
politikamiz oncelikle bolgede barig, glivenlik ve istikrar ortaminin yaratilmasini
amagclamaktadir. Ulkemiz bdylece bdlge iilkelerinin siyasi ve ekonomik istikrara sahip, baris
ve isbirligi icinde yasayan, ¢agdas ve evrensel degerleri benimsemis birer aktor haline
donlismesini ve bu sayede bolge halklarinin huzur i¢inde yasayacaklar1 bir refah ortaminin
olusturulmasini arzu etmektedir. Dogu-bati ve kuzey-giiney ekseninde stratejik enerji ve
ulastirma hatlarinin kesistigi noktada bulunan bu bolge iilkemizi Orta Asya’ya baglayan bir
koprii vazifesi gormesi bakimindan da 6nem tasimaktadir.

Bu vizyon 1518inda bolgedeki sorunlarin baris¢i yollardan ¢éziime kavusturularak bolgede
tam bir normalizasyon saglanmasi iilkemizin Giiney Kafkasya politikasinin ana
parametrelerinden birini olusturmaktadir. Bolgesel catigsmalarin ¢oziimii i¢in olusturulan
uluslararast mekanizmalara da imkanlar 6lciisiinde katki saglayan Tiirkiye, bolge iilkelerinin
iiyesi olduklari AGIT, Avrupa Konseyi ve Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii gibi
uluslararas1 ve bolgesel orgiitlerdeki konumlarini giiclendirmelerine, bolge iilkelerinin NATO
ve AB’yle iligkilerini gelistirmelerine de nem vermektedir.

Azerbaycan: Giiney Kafkasya bolgesinde koklii insani, kiiltlirel ve tarihi baglara sahip
oldugumuz Azerbaycan, iilkemiz dig politikasindaki oncelikli yerini her zaman muhafaza
edecektir. Ulkelerimiz arasindaki 6zel iliskiler ayn1 zamanda stratejik nitelik de tasimakta
olup, Azerbaycan’la iligkilerimizi egemen esitlik ve igislerine karigsmama ilkeleri
dogrultusunda yiirlitmekteyiz. 2011 yilinda 20. bagimsizlik yildoniimiinii ayn1 coskuyla
kutladigimiz Azerbaycan’in 2011 yilinin Ekim ayinda BM Giivenlik Konseyi gecici tiyeligine
secilmesi, bu iilkenin kisa silirede eristigi uluslararasi sayginliga isaret etmekte ve bizleri de
ayni 0l¢lide memnun etmektedir.

Iki iilke arasindaki iliskilerin 6zel niteliginin sonucu olarak Tiirkiye, Azerbaycan’la her
diizeyde ve konuda dayanisma ortaminin yaratilmasina, karsilikli yardimlasmaya ve ortak
cikarlarin korunmasma ¢alismaktadir. Bu kapsamda, Eylil 2010°da yapilan Ortak
Aciklama’yla kurulan Tiirkiye-Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Isbirligi Konseyi’nin (YDSK) ilk
toplantis1 Saym Basgbakanimizin ve Azerbaycan Cumhurbaskan1 Saym Aliyev’in es-
baskanliklarinda 25 Ekim 2011 tarihinde her iki iilkeden ¢ok sayida Bakan’in katilimiyla
Izmir’de gergeklestirilmistir. Boylelikle iki iilke arasindaki isbirligini biitiin vecheleriyle ele
alacak dnemli bir siyasi diyalog mekanizmasina islerlik kazandirilmistir.

Iki iilke arasinda karsilikl iist diizey temaslar da yogun bicimde devam etmektedir. Sayin
Bagbakanimiz 12 Haziran 2011 genel se¢imlerinden sonra geleneksel hale geldigi iizere ilk
seyahatini KKTC’yi takiben 27 Temmuz 2011 tarihinde Azerbaycan’a gergeklestirmistir.
Bakan diizeyindeki karsilikli ziyaretler de yil boyunca devam etmistir. Ote yandan
Azerbaycan Milli Meclis Bagkan1 2011 yilinin Eyliil ayinda iilkemizi ziyaret etmistir.

Azerbaycan’la vize muafiyeti anlagmasi imzalanmas1 yoniinde girisimlerimiz ise en iist
diizeyde stirdiiriilmekte olup, Azeri tarafinin mutabakatini saglayarak vatandaslarimizin en

kisa zamanda vizesiz seyahat imkanina kavusturulmasi 6ngoriilmektedir.

Giircistan: Glrcistan’la iligkilerimizdeki istikrarli gelisme devam etmektedir.
Giircistan’in Avrasya ulasim ve enerji nakil hatlar1 tizerinde, BTC petrol ve BTE dogalgaz
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boru hatlar1 ile BTK demiryolu projesi giizergahi iizerinde bulunmasi, iliskilerimize ayr1 bir
boyut kazandirmaktadir.

Iki iilke arasindaki temaslar da yogun sekilde devam etmektedir. Bu cercevede, Giircistan
Disisleri Bakan1 Grigol Vasadze’nin davetine icabetle Sayin Disisleri Bakanimiz 11-12 Subat
2011 tarihlerinde Batum ve Tiflis’i ziyaret etmistir. Sayin Bagbakanimiz da 31 Mayis 2011
tarthinde Sarp smir kapisinin Giircistan tarafindaki tesislerin agilisini Devlet Baskani
Saakagvili’yle birlikte gergeklestirmistir. Bu toren vesilesiyle iki iilke vatandaglarinin kimlik
kartlariyla karsilikli seyahat etmelerini saglayacak bir anlagsma imzalanmastir.

Diger taraftan, “Giil Devrimi’nin ardindan Giircistan’da yasanan ekonomik iyilesme ve
yabanci yatirnm ortaminin iyilestirilmesi sonucunda ekonomik ve ticari iligkilerimizde
yasanan gelisme de devam etmektedir. Halen Giircistan’in birinci ticaret ortagi olan Tiirkiye,
ayrica en biiyiik ii¢lincii yatirimer iilke konumundadir. Ote yandan, Batum Havalimani’nin
Tiirkiye ve Giircistan tarafindan ortaklasa isletilmesi, vatandaslarimizin karsilikl
ziyaretlerinde 90 giine kadar vize muafiyeti bulunmasi, Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin
yirtirlige girmesi ve Sarp Sinir Kapisi’nin “tek-pencere” modelinde isletilmesine yonelik

Diger taraftan, Ahiska Tiirklerinin Giircistan’daki ata topraklarma doniisleri konusu
Giircii makamlariyla temaslarimizda glindeme getirilen 6nemli bir konu olmaya devam
etmektedir. Geri donecek Ahiska Tiirklerinin kesin sayisinin belirlenmesini takiben, doniis
sonrasinda gerek geri doneceklerin, gerek bu bolgede hélihazirda yasayan halkin istifade
edebilecegi kapsamli projeler gelistirilmesine yonelik gayret gosterilmektedir.

Ermenistan: Ermenistan’la iilkemiz arasinda normal iligkilerin tesisi amaciyla baslatilan
stireci, Bakanligimizin bu boélgedeki sorunlarin ¢dziimiine yonelik anlayisi dogrultusunda
degerlendirilmektedir. So6zkonusu siireg, sadece ayni cografyayr paylastigimiz bir komsu
iilkeyle mevcut sorunlarimizi ortadan kaldirmayr amaglayan dar bir vizyonun degil,
Kafkasya’da siirdiiriilebilir bir barig ortaminin yaratilmasini amaglayan genis bir vizyonun
parcasidir.

10 Ekim 2009 tarihinde Ziirih’te imzalanan Protokoller, onay i¢in Hiikiimetimizce
TBMM’ye iletilmistir. Ermenistan’da ise Subat 2010 itibartyla Ermenistan Meclisine
sevkedilen Protokollerin onay siireci Cumhurbagkaninin 22 Nisan 2010 tarihli kararnamesi
uyarinca durdurulmus bulunmaktadir.

Gelinen agamada Tiirkiye, normallesme siirecinin ileriye tasinmasi yoniindeki siyasi
iradesini korumakla birlikte, bunun ayn1 zamanda Kafkasya’da kapsamli barisa yonelik somut
adimlar atilmasi halinde kalic1 ve siirdiiriilebilir olacagina inanmaktadir.

Bu nedenle, bolgede kalici barig ve istikrar ortaminin yaratilmasi i¢in Tiirkiye-Ermenistan
iliskilerindeki normallesmenin yeterli olmayacagi ve bu cabalara paralel olarak Yukar
Karabag sorununun ¢oziimii i¢in de somut adimlarin atilmasinin gerektigi, Ermenistan’la
bagslatilan siirecin basindan beri tiim {ist diizey yetkililerimizce vurgulanan bir husus olmustur.
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ORTA ASYA

Genel: Orta Asya Cumhuriyetleri, tarihi ve soy yakinligimiz ile kiiltiir ve dil baglarimizin
yanisira, llkemizin Avrasya cografyasina yonelik dis politikast bakimimdan Onem
tasimaktadir. Bolge iilkelerinin bir yandan bagimsiz, miireffeh, siyasi ve ekonomik istikrara
sahip, kendi aralarinda ve komsulariyla isbirligi i¢inde varliklarini siirdiirmelerini, diger
yandan uluslararast toplumla biitiinlesmelerini  ve evrensel demokratik degerleri
benimsemelerini desteklemek, Orta Asya bolgesine yonelik politikamizin esasini
olusturmaktadir.

Nitekim, bagimsizliklarini kazanmalarinin ardindan kardes Cumbhuriyetlerle pek ¢ok
alanda yakin iliski ve isbirligi tesis edilmistir. 2011 yilinda yapilan karsilikli iist diizey
ziyaretler iliskilerimizin daha da ileri gotiiriilmesine olanak saglamistir. 2011 yilinin Tiirk
Cumhuriyetlerinin bagimsizliklarint kazanmalarmin 20. yildoniimii olmasi nedeniyle bu
konuda daha da aktif bir tutum izlenmis ve ¢esitli kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler diizenlenmek
suretiyle bu 6nemli y1ldontimii birlikte kutlanmistir.

Diger yandan Tiirkiye, Orta Asya bolgesi ve Azerbaycan’la aramizdaki dostluk, kardeslik
iliskilerini ve dayamigmay: giiclendirmesi bakimindan Tiirk Dili Konusan Ulkeler Devlet
Baskanlar1 Zirveler Siirecine 0zel 6nem atfetmektedir. Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve
Kirgizistan tarafindan 3 Ekim 2009 tarihinde imzalanan Nah¢ivan Anlasmasi’yla kurulmasi
kararlastirilan ve Sekretaryasi Istanbul’da yerlesik olan Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi
Konseyi’nin Birinci Zirve Toplantist “Ekonomik Isbirligi” temasiyla 20-21 Ekim 2011
tarihlerinde Almati’da gergeklestirilmistir.

Bu siirece paralel olarak, 2008 yilinda Tirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan
tarafindan imzalanan Istanbul Anlasmas1’yla kurulan Tiirk Dili Konusan Ulkeler Parlamenter
Asamblesi’nin (TURKPA) ikinci toplantis1 da 27-29 Nisan 2011 tarihlerinde Kazakistan’da
yapilmugtir.

Kazakistan: Orta Asya iilkeleri i¢cinde Kazakistan, iilkemizin bolgedeki en aktif siyasi ve
ekonomik ortagi olup, iliskilerimiz karsilikli giiclii siyasi irade dogrultusunda istikrarli bir
seyir i¢inde gelismektedir. Cumhurbagkani Nazarbayev’in 2009 yilinda iilkemize yaptigi
resmi ziyaret sirasinda imzalanan Stratejik Ortaklik Anlasmasi 2011 yilinda yiirlirliige
girmistir. Ote yandan, Kazakistan’la ikili ticaret hacmimiz, 2010 yilinda 3,2 milyar Dolar’a
ulagsmistir. Kazakistan is adamlarimizin yatirnm yaptig iilkeler arasinda on siralarda yer
almaya devam etmektedir.

Tiirkmenistan: Ulkemizin Tiirkmenistan’la olan iliskileri son donemde iist diizey ziyaret
ve toplantilarla memnuniyet verici bir ivme kazanmistir. Bu ¢ercevede Tiirkmenistan’in,
bolgesel ve wuluslararasi planda disa acilim politikast ve reform c¢abalart olumlu
karsilanmaktadir. Tiirkmenistan’la bagta NABUCCO projesi olmak {izere, enerji alanindaki
isbirligi 6nem tagimaktadir. Diger taraftan, ikili ekonomik iligkilerimiz de gelismekte ve
cesitlenmektedir.

Kirgizistan: Kirgizistan’la iliski ve isbirligimiz kardeslik baglarimiza yakisir sekilde
olumlu bir seyir izlemektedir. Nitekim Kirgizistan’la kurdugumuz Yiiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi'nin ilk toplantis1 26 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da yapilmis ve birgok
alanda somut isbirligi projeleri ele alinmistir.
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Tirkiye, Kirgizistan’in demokratik reformlarini ve buna paralel olarak ekonomik
kalkinmasimi siirdiirmesini arzu etmektedir. Bu hedef dogrultusunda Kirgizistan’daki
demokratik doniisiim siireci ile siyasi ve ekonomik reformlara destegimiz 2011 yilinda da
stirmiistiir. Hazirlanan Eylem Planlar1 ¢ercevesinde siyasi, ekonomik, diplomatik ve giivenlik
alanlarinda destek verilmis, ayrica, 30 milyon Dolar tutarinda nakdi yardim, 15 milyon Dolar
tutarinda da kalkinma yardimi saglanmistir. Bunlara ilaveten, Kirgizistan’in Eximbank
kredilerinden kaynaklanan 51 milyon Dolar’lik borcunu silme karar1 alinmistir.

Ote yandan, 30 Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilen Cumhurbaskanhigi secimlerini
Basbakan Almazbek Atambayev oylarin % 63°linli alarak ilk turda kazanmistir. Sayin
Cumhurbagkanimiz, 1 Aralik’ta ger¢eklesen Cumhurbaskanligi devir-teslim térenine katilmak
tizere, 30 Kasim-1 Aralik 2011 tarihlerinde Kirgizistan’1 ziyaret etmislerdir.

Ozbekistan: Ozbekistan, cografi konumu, dogal kaynaklari, niifusu ve yetismis insan
giiciiyle Orta Asya’da 6nemli bir konuma sahiptir. Buna karsilik, Ozbekistan’la iliskilerimiz
arzu edilen seviyede degildir. Dis politikamiz dogrultusunda Ozbekistan’la olan iliskilere
onem atfedilip yeni bir donemin acilmasi konusunda ¢alisilmaktadir.

Tacikistan: Tacikistan’la iliskilerimizin seviyesi ise memnuniyet vericidir. Tirk
Cumbhuriyetleri ailesi i¢inde yer almamakla birlikte, Tirkiye’ye yakinlik duyan Tacikistan,
tilkemizle siyasi iliskilerin gelistirilmesine ©nem atfetmekte ve Tirk yatirimeilarini
Tacikistan’a ¢ekmeye gayret etmektedir. Afganistan menseli terdr odaklar1 ve narkotik
kacakgilik gibi tehditlere de maruz kalan bu dost {ilkenin istikrar ve refah arayislarina katkida
bulunmaya devam edilecektir.

Mogolistan: Topraklarinda ilk Tiirk Devletlerine ev sahipligi yapmis Mogolistan’la
cografi uzakligimiza ragmen, ortak tarih ve kiiltiirel degerlere dayali kardeslik baglari
cercevesinde iliski ve isbirligimizin gelistirilmesi dis politika hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Mogolistan’la tarihi mirasimiza sahip ¢ikma ve ekonomik ortakligimizin
ilerletilmesi yoniinde ¢alismalar ytiriitiilmektedir.

GUNEY ASYA

Afganistan: Koklii siyasi, ekonomik ve kiiltiirel baglarimiz bulunan Afganistan’da kalici
baris ve istikrarin tesisine yonelik gayretlerin desteklenmesi dis politika giindemimizin iist
siralarinda yer almaktadir.

Kasim 2006’da Kabil’e miicavir Vardak vilayetinde kurulan 11 Imar Ekibimiz
biinyesindeki Polis Egitim Ekibi tarafindan Aralik 2006- Eyliil 2011 doneminde egitim
verilen Afgan polisi sayis1 da 1017°dir. 5 Mart 2011 tarthinde imzalanan Mutabakat
Mubhtirasiyla, 500 Afgan polis memuruna Sivas Polis Meslek Yiiksek Okulunda, NATO
Afganistan Egitim Misyonu ile Japonya’nin da mali destegiyle, egitim verilmesi
kararlastirilmis olup, ilk grubun egitimine 16 Temmuz 2011 tarihinde baslanmistir.

Tiirkiye, Afganistan’da, tarihindeki en kapsamli kalkinma yardimi faaliyetlerinden birini
yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede, TIKA tarafindan Afganistan’daki 34 vilayetin 27 sinde cesitli
projeler gerceklestirilmistir. Vardak il imar Ekibimiz bugiine kadar yaklasik 40 milyon Dolar
tutarinda kalkinma projesi gerceklestirmis ve yerel ekonomiye 6 milyon Dolar katki
saglamistir. Temmuz 2010°da ag1lan Cevizcan Il imar Ekibimiz de toplam1 25 milyon Dolar’a
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balig olan 51 faaliyet ve proje planlamis, bunlardan 15’ini Temmuz 2011 itibariyla
tamamlamistir.

Tiirkiye-Afganistan-Pakistan Uclii Zirve Siireci kapsamindaki altinc1 Zirve 1 Kasim 2011
tarihinde Istanbul’da gerceklestirilmistir. Zirvede giivenlik isbirligine odaklanilmis ve ortak
bazi adimlarin atilmasi iizerinde mutabakat saglanmistir. Zirveye paralel olarak ii¢ {ilkenin en
yiiksek diizeyli askeri yetkilileri, Icisleri Bakanlar1 ve istihbarat servisleri baskanlar1 da
toplantilar gerceklestirmistir.

Altinct Uglii Zirve toplantismin ardindan, 2 Kasim 2011 tarihinde Afganistan igin
Istanbul Konferansi, Asya’nin Kalbinde Giivenlik ve Isbirligi temasiyla diizenlenmistir.
Konferansin sonucunda “Giivenli ve Istikrarli bir Afganistan i¢in Bolgesel Giivenlik ve
Isbirligine dair Istanbul Siireci” baslikli belge kabul edilmistir.

Giivenlik sorumluluklarinin Afgan makamlarina gegis siirecinin tamamlanacagr 2014
yilindan sonra, uluslararast toplumun Afganistan’la devam ettirece§i uzun vadeli
dayanismanin taahhiit edildigi 5 Aralik 2011 tarihinde Bonn’da gergeklestirilen Uluslararasi
Afganistan Konferansi’'nda da, katilimeilar tarafindan Istanbul Siireci belgesine giiglii destek
beyan edilmistir.

Pakistan: Tiirkiye’nin dost ve kardes Pakistan'la siyasi alandaki iligkileri miikemmel
diizeyde seyretmektedir. Pakistan Cumhurbaskan1 Zardari’nin 12-14 Nisan 2011 tarihlerinde
tilkemizi ziyareti oldukg¢a yararl gegmistir.

Ulkemiz, Pakistan’in ekonomik ve diger sorunlarini sistemli bir sekilde ¢dzmesine
yardimc1 olmak ve bu iilkenin ihtiya¢ duydugu yardimlarin teminine matuf uluslararasi
iradeyi ilerletmek amaciyla 2008 yilinda olusturulan Demokratik Pakistan’in Dostlar1 Grubu
Birinci Kurumsal Kapasite Gelistirme Calistayina Ankara’da 8-9 Eyliil 2011 tarihlerinde ev
sahipligi yapmustir.

Ote yandan, Pakistan’da Agustos-Eyliil 2011°de yasanan sel felaketinin ardindan da Afet
ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin (AFAD) koordinatorliigiinde Saglik Bakanligi ve
Kizilay gerekli yardim ¢aligmalarini yiiritmektedir. Yardimlarimizin toplam degeri 2011 yili
Aralik ayi itibariyle 560 bin Dolar’a ulagmustir.

Hindistan: Diinyada kilit nemde bir jeopolitik ve jeostratejik siklet merkezi haline gelen
Hindistan’la iligkilerimiz, tilkemizin sergiledigi aktif dis politika anlayisina da paralel olarak
hizla gelismektedir. Hindistan’la ikili ve bdlgesel diizeyde isbirligi potansiyelini yagama
gecirmeye yonelik ortak siyasi irade son donemlerde yapilan karsilikli {ist diizey ziyaretlerde
ve bu gercevede son olarak Hindistan Cumhurbagkan1 Yardimcist ve Senato Baskan1 Hamid
Ansari’nin biiyiik bir isadamlar1 heyetiyle 2011 yili Ekim ayinda iilkemize yaptig1 ziyaret
sirasinda TESID edilmistir.

Ayrica, resmi acilis1 16 Kasim 2011 tarihinde Ekonomi Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan
tarafindan yapilan Mumbai Birinci Tiirk Thra¢ Uriinleri Sergisi’nin, iki iilke isadamlarina yeni
is olanaklar1 sunmasi beklenmektedir. Ote yandan, iilkemizle Hindistan arasinda bir Serbest
Ticaret Anlasmasi (STA) imzalanmasi amaciyla yiiriitilen miizakereler sonuglanmak
tizeredir.
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Banglades: Kardes iilke Banglades’le iliskilerin her alanda daha da gelistirilmesi
yoniinde karsilikli siyasi irade mevcuttur. Banglades Basbakani Sheikh Hasina’nin 2012
yilinin ilk ¢eyreginde iilkemize gergeklestirmesi ongoriilen ziyaretin ikili iliskileri daha da
ileri tasimas1 beklenmektedir.

Sri Lanka: Bolgenin onemli ilkelerinden Sri Lanka’nin baskenti Kolombo’da
Biiyiikelgilik agilmas1 Bakanlar Kurulumuzca 10 Ekim 2011 tarihinde uygun bulunmustur. Sri
Lanka da iilkemizde Biiyiikel¢ilik agmaya karar vermistir.

Maldivler: Maldivler’le ozellikle ekonomi, egitim ve savunma sanayi alanlarinda
isbirligi imkanlarinin arttirilmasi yoniindeki ¢calismalarimiz siirmektedir.

Nepal ve Butan: 2008 yilinda Cumbhuriyet ilan eden ve tarihi bir doniisimden gegmekte
olan Nepal’la iliskilerimiz de, {ilkemizin insani nedenlerle anilan {ilkeye yapmis oldugu
miitevazi katkilarla daha da giiclenmistir. Benzer sekilde, gectigimiz yi1l yasanan dogal afet
nedeniyle Butan'a Hiikiimetimizce yapilan nakdi insani yardimin, diplomatik iliskilerin en
kisa siirede kurulmasini arzu ettigimiz Butan’la iliskilerimize olumlu yansimalar1 olmustur.

Giiney Asya Bolgesel Isbirligi Orgiitii (SAARC): Banglades’in girisimiyle 1985 yilinda
kurulan ve merkezi Nepal’in baskenti Katmandu’da bulunan Giiney Asya Bolgesel Isbirligi
Orgiitii SAARC’a gozlemci iiyelik igin resmi basvurumuz, 9-13 Mayis 2011 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen BM En Az Gelismis Ulkeler 4. Konferans1 marjinda SAARC Ddnem
Baskan1 Butan’a iletilmistir.

SAARC’1in 10-11 Kasim 2011 tarihlerinde Maldivler’de yapilan 17. Zirvesi i¢in Sayin
Disisleri Bakanimiza 6zel konuk sifatiyla yapilan davet cergevesinde, Bakanligimizdan {ist
diizey bir temsilci Saym Bakanimizi temsilen Zirve’ye katilmig ve gorlismelerde
bulunmustur.

ASYA PASIFIK

Genel: Diinyanin ii¢ biiyilk ekonomik faaliyet alan1 olan ve diinyanin en biiyiik yirmi
ekonomisinden besini i¢inde bulunduran Dogu Asya ve Pasifik halihazirda diinya niifusunun
yaklasik 1/3’lnii ve diinya ekonomisinin 1/4’linden fazlasim1 temsil etmektedir. Bu
ozellikleriyle ekonomik ve siyasi agilardan uluslararasi alanda onemli bir agirlik merkezi
haline gelen Dogu Asya ve Pasifik bolgesindeki iilkeler ve orgiitlerle iliskilerimizin
gelistirilmesi, ithracat pazarlarimizin gesitlendirilmesi ve iilkemize dogrudan yabanci yatirim
cekilmesi yaninda, siyasi pozisyonlarimiza destek saglanmasi kiiresel konularda verimli bir
isbirligi ortaminin tesis edilmesi agilarindan da dis politikamizin 6ncelikli hedefleri arasinda
yer almaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti: Kiiresel 6l¢ekte siyasi ve ekonomik etkinligi hizla artmakta olan
Cin Halk Cumbhuriyeti’yle (CHC) isbirligimizin her alanda gelistirilmesine yonelik
gayretlerimize 6zel bir onem atfedilmektedir. Bu ¢ercevede, Ekim 2010°da stratejik diizeye
taginan isbirligimiz, diplomatik iliskilerimizin kurulusunun 40. yildoniimii olan 2011 yilinda
karsilikl1 tist diizey temas ve ziyaretlerle ivme kazanmustir.

Cin, bugilin Dogu Asya’daki en biiyiik ticaret ortagimizdir. Bu ¢ercevede 2011 yilinin ilk
sekiz ayinda 16 milyar Dolar’1 agan ikili ticaret hacmimizin 2020 yilinda 100 milyar Dolar’a

57



2011 Yih Faaliyet Raporu

¢ikartilmasi hedefine yonelik olarak son iki yil zarfinda CHC ile ticari-ekonomik isbirligi,
altyapi, ulagtirma, bilgi ve iletisim teknolojileri ve mali igbirligi alanlarinda toplam §
Mutabakat Zapt1 ve Anlasma imzalanmustir. Ote yandan, ticaret hacmindeki mevcut Tiirkiye
aleyhindeki agigin olabildigince giderilmesi amaciyla, Tiirk insaat sektoriiniin Cin’deki
altyap1 ihalelerinden pay almasinin saglanmasi, Cinli yatirimcilarin iilkemizde dogrudan
yatirim yapmaya yonlendirilmeleri, Tiirk ve Cin miiteahhitlik firmalarnin tigiincii tilkelerdeki
ihalelere ortaklasa katilmalar1 ve Tiirkiye’ye “Resmi Turist Giizergahi” statiisii tanimis olan
Cin’den turist akisinin arttirilmasi i¢in gayretlerimiz siirdiiriilmektedir.

Japonya: Japonya’yla esasen ¢ok iyi diizeyde seyreden koklii iligkilerimiz, 2010 yilinin
“Tirkiye’de Japon Yil1” olarak kutlanmasi ve Japonya’nin iilkemizdeki bazi altyap1 projeleri
ile Sinop’ta niikleer santral insa edilmesine gosterdigi ilgiye paralel olarak ivme kazanmustir.

2011 yilinda iilkenin Kuzeydogu bolgesinde yasanan deprem ve tsunami felaketi ile bunu
izleyen Fukusima’daki niikleer santral krizi nedeniyle iist diizey ziyaretlerde belirgin bir
duraklama gozlenmis olmakla birlikte, ikili igbirligimizin, artarak devami yoniinde kuvvetli
bir ortak irade mevcuttur. Son olarak Bagbakan Yardimcisi Saym Ali Babacan’in 4-7 Aralik
2011 tarihlerinde Japonya’y1 ziyareti bu iradenin somut bir gostergesini teskil etmistir.

Giiney Kore: Giliney Kore’yle aramizda mevcut tarihi ve 6zel nitelikli dostlugun, ikili
iliskilerimizin tiim alanlarina yansitilmasi, bu tilkeye ihracatimizin arttirilmasi ve aleyhimize
gelisen ticaret agiginin Kore yatirimlarinin iilkemize cezbedilmesi suretiyle dengelenmesi,
oncelikli hedeflerimizi olusturmaktadir. Giiney Kore’yle ekonomik ve ticari iliskilerimiz
miizakereleri siiren Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin (STA) sonuglandirilmasi ve iki tilke
Disisleri Bakanliklart arasindaki Ortak Eylem Plani’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte yeni ve
daha gii¢lii bir zemine oturacaktir.

Endonezya: Giineydogu Asya’daki en Onemli aktorlerden biri olan Endonezya’yla
iliskilerimiz son donemde hiz ve derinlik kazanmigtir. Sayin Cumhurbaskanimiz, 4-6 Nisan
2011 tarihlerinde Endonezya’y1 ziyaret etmislerdir. Ziyaret vesilesiyle iki iilke arasindaki
iligkilerin stratejik isbirligi seviyesine yiikseltilmesine iligkin bir Ortak Bildirge kabul
edilmistir.

Malezya: Bolgenin bir diger dnemli iilkesi olan Malezya’nin Bagbakani Najib Tun Abdul
Razak’in 21-22 Subat 2011 tarihlerinde iilkemizi ziyareti, ikili iliskilere ivme kazandirmus,
ayrica, Malezya’dan lilkemize Bagbakan diizeyinde 28 yil aradan sonra gerceklestirilen ilk
ziyaret olmasi bakimindan 6nem tagimastir.

Avustralya ve Yeni Zelanda: 2011 yilinda diizenlenen Canakkale Kara Savaslarini

Anma Torenlerine Avustralya Senato Baskan1 John Hogg ve Muharip Gaziler Bakan1 Warren
Snowdon ile Yeni Zelanda Disisleri Bakan1 Murray McCully istirak etmislerdir.
Ote yandan, ézellikle Avustralya’yla isbirliginin yeni bir vizyonla cesitlendirilmesi yoniindeki
ortak irade ¢ercevesinde, Disisleri Bakan1i Kevin Rudd’in iilkemizi 1 Subat 2011 tarihinde,
Canakkale Kara Savaslari’n1 Anma Torenleri kapsami disinda ziyareti ayri bir Onem
tasimistir. Ziyaret vesilesiyle Disisleri Bakanliklarimiz arasinda bir Ortak Eylem Plam
imzalanmistir.

ASEAN ve PAF Ulkeleriyle Iliskiler: Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN)
iilkeleri Brunei, Filipinler, Kambogya, Laos, Myanmar, Singapur, Tayland ve Vietnam’in

58



2011 Yih Faaliyet Raporu

yanisira, Pasifik Ada Devletleri’yle de ikili iliskilerimiz sorunsuz seyretmektedir. 2011 yili
icinde bolge tilkeleriyle karsilikli temas ve ziyaretler siirdiiriilmiis, Myanmar’da Biiyiikelgilik
agma karar1 alinmis, Singapur ise lilkemizde Biiyiikel¢ilik agma niyetini bildirmistir. Ayrica,
Tayland eski Disisleri Bakani Kasit Piromya 22-25 Aralik 2010 tarihlerinde {ilkemizi ziyaret
etmis, 2011 Mayis aymnda Istanbul’da diizenlenen BM 4. En Az Gelismis Ulkeler
Konferansi’na katilan Tuvalu Basbakant Willy Telavi Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
kabul edilmistir. Keza Sayin Disisleri Bakanimiz da Dogu Timor Disisleri Bakan1 Zacarias
Albano da Costa ile ikili bir goriisme gergeklestirmistir.

ASEAN’a tiye ilkeler, 2015 yil1 itibariyle ASEAN Toplulugunu kurarak bolgede Avrupa
Birligi’ne benzer bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, ASEAN/TAC’a taraf
olan iilkemizin gerek ASEAN’la kurumsal gerek tiye iilkelerle ikili iliskilerinin her alanda
giiclendirilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye, bolgenin bir diger 6nemli 6rgiitii olan Pasifik Adalar1 Forumu’nun (PAF) da
Kalkinma Ortagi’dir ve son olarak Temmuz 2011°de Fiji’de gergeklestirilen PAF Kalkinma
Ortaklar1 Toplantisi’na katilmistir. Nihai hedefimiz, Orgiit’iin Forum Sonras1 Diyalog Ortag
olmaktir.

AFRIKA

Ulkemiz, ¢ok boyutlu dis politika vizyonumuzun bir geregi olarak, Afrika iilkeleriyle
siyasi, ekonomik, ticari ve kiiltiirel alanlarda iliskilerin ve isbirliginin gelistirilmesi yoniinde
kaydadeger caba sarfetmektedir.

Bu ¢ercevede, 2008 yilinin Agustos ayinda Istanbul’da diizenledigimiz “Tiirkiye-Afrika
Isbirligi Zirvesi’nde {izerinde mutabakat saglanan izleme mekanizmasi kapsaminda, 16 Aralik
2011 tarihinde Istanbul’da, ilk Zirve’den bu yana gerceklestirilen calismalart gozden
gecirmek ve 2013 yilinda bir Afrika iilkesinde diizenlenecek II. Tiirkiye-Afrika Isbirligi
Zirvesi’nin hazirliklar1 dahil oniimiizdeki donemde yapilacak ¢aligsmalara yon vermek iizere
“Birinci Tirkiye-Afrika Ortakligit Bakanlar Diizeyinde Gozden Geg¢irme Konferanst”
tertiplenmistir.

Mevcut c¢abalarimiza paralel olarak, Afrika stratejimizin uygulanmasinda 6nemli rol
iistlenecek yeni Biiyiikelgiliklerimizin ac¢ilmasi calismalar1 da siirdiiriilmektedir. Kita’da
Mayis 2009°da 7°si Sahranin Giineyinde olmak {izere toplam 12 Biiyiikel¢iligimiz mevcutken,
son olarak Mogadisu, Somali (Kasim 2011) ve Banjul, Gambiya (Aralik 2011)
Biiyiikelgiliklerimizin faaliyete gegirilmesi, ayrica, Juba Baskonsoloslugumuzun ahiren
Biiyiikelgilige doniistliriilmesiyle birlikte Kita’da mevcut Biiyiikelgiliklerimizin sayis1 27’ye
yikselmistir. 2012 yilinda Afrika’daki  Biiyiikel¢ilik sayimizin  33’e  ¢ikarilmasi
ongoriilmektedir.

Kita iilkeleri de bu ¢abalarimizi karsiliksiz birakmamistir. Nitekim son olarak 2011 yili
Eylil ayinda faaliyete gegen Kongo Demokratik Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi ile 9’u
Sahranin Giineyindeki Afrika iilkelerine ait olmak iizere iilkemizdeki Afrika Kitast
Biiyiikelgiliklerinin sayis1 14’e yiikselmistir. Keza, Angola Biiyiikel¢iliginin faaliyete
gecmesine yonelik ¢alismalarda da 2011 yilinda sona dogru gelinmistir. 10 Kita iilkesi daha
ilkemizde Biiyiikelcilik agma kararlarini bildirmislerdir.
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Bilindigi tizere, Afrika’ya a¢ilim politikamizda 6n plana ¢ikan unsurlardan biri de giderek
siklasan karsilikli st diizey ziyaretlerdir. 2011 yili igerisinde ikili resmi ziyaretler
kapsaminda; Saymn Cumhurbagkanimiz Gana (23-24 Mart 2011) ve Gabon’u (24-25 Mart
2011); Saymn Basbakanimiz Somali (19 Agustos 2011) ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’ni (3-5
Ekim 2011); Saym Disisleri Bakanimiz da Giiney Afrika Cumhuriyeti (19-21 Agustos 2011)
ve Etiyopya’y1 (22 Agustos 2011) ziyaret etmislerdir.

Buna karsilik; Nijerya Cumhurbagskani Goodluck Ebele Jonathan (2-3 Subat 2011),
Zanzibar Cumhurbagkani Dr. Mohamed Ali Shein (28 Nisan-2 Mayis 2011), Gana Disisleri
ve Bolgesel Entegrasyon Bakani Alhaji Mohammmad Mumuni (4 Agustos 2011) ve Kenya
Parlamento Baskani (27 Subat-3 Mart 2011) iilkemize ziyarette bulunmuslardir.

Ote yandan, Somali Cumhurbaskan1 Sharif Sheikh Ahmed, beraberinde genis bir heyetle
birlikte islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi’nin (ISEDAK)
27. Toplantisina katilmak {izere 19-21 Ekim 2011 tarihlerinde {ilkemize bir ziyarette
bulunmus  olup, =ziyaret sirasinda Saym  Cumhurbagkanimizla bir  goriisme
gerceklestirmislerdir.

9-13 Mayis 2011 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen BM IV. En Az Gelismis Ulkeler
(EAGU) Konferans: sirasinda ise Saymn Cumhurbaskanimiz, Sayin Basbakanimiz ve Saymn
Disisleri Bakanimiz tarafindan Sahra’nin Giineyindeki Afrika (SAGA) iilkelerinden
mubhataplartyla toplam 27 ikili gorligme yapilmistir.

Ayrica, Devlet Bakan1i Sayin Mehmet Aydin, 30 Haziran-1 Temmuz 2011 tarihlerinde
Ekvator Ginesi’nde diizenlenen 17. Afrika Birligi Zirvesi’ne katilarak Afrikali liderlere
tilkemizin Afrika’ya katkilarini aktarmistir.

Kalkinma Bakani Saym Cevdet Yilmaz da, Giiney Sudan’in bagimsizlik térenlerine
katilmak ve Saymn Cumhurbagkanimizin iilkemizin Giiney Sudan’i tanidigina dair resmi
mektubunu tevdi etmek {lizere 9 Temmuz 2011 tarthinde Juba’ya gitmistir.

Ote yandan, ikili ve bdlgesel siyasi ve ekonomik iliskilerimizin yanisira, Afrika’nin insani
kalkinmasina katkida bulunmaya yonelik faaliyetlerimiz de arttirilarak stirdiiriilmektedir.

Nitekim iilkemiz, Somali’de yasanan insanlik draminin sona erdirilmesi i¢in elinden gelen
cabayr gostermekte bu lilkeye bir yandan ikili diizeyde yardim saglarken, diger yandan
uluslararast toplumu harekete gecirmek icin yofun caba sarfetmektedir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de baslatilan yardim kampanyasinda 2011 yilinin sonunda yaklasik 500 milyon TL
nakdi, 50 milyon TL ayni yardim toplanmistir. 17 Agustos 2011 tarihinde Istanbul’da
iilkemizin ev sahipliginde diizenlenen Islam Isbirligi Teskilat: (IIT) Bakanlar diizeyinde Icra
Komitesi Acil Toplantisinda ise 350 milyon Dolar taahhiit saglanmistir.

Bunun yanisira, 6zellikle Sayin Bagbakanimizin Sayin Disisleri Bakanimiz dahil olmak
tizere bircok Sayin Bakanimizin da yer aldigi genis bir heyetle 2011 yili Agustos ayinda
Mogadisu’yu ziyaret etmesi ve bunu takiben Eyliil ayinda BM Genel Kurulu’nda yaptig
konusmanin 6nemli bir boliimiinii Somali’deki duruma ayirarak izlenim ve gdzlemlerini
uluslararasi toplumla paylagmasi, iilkemizi Somali’ye yonelik ¢abalar bakimindan oncii bir
konuma getirmistir.
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Ulkemiz ayrica, Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanlig1 (TIKA) vasitasiyla Afrika
tilkelerinin kalkinmasina ve iligkilerimizin gelistirilmesine katkida bulunmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda, TIKA’nin Addis Ababa (Etiyopya), Hartum (Sudan)
ve Dakar’daki (Senegal) Program Koordinasyon Ofislerine ilaveten, Mogadisu (Somali) ve
Trablus’ta (Libya) irtibat ofisleri faaliyete gecirilmistir. TIKA 37 Afrika iilkesinde &zellikle
saglik, tarim ve egitim alanlarinda hizmet vermektedir.

LATIN AMERIKA VE KARAYIiPLER

Cok boyutlu dis politika vizyonumuz gercevesinde son donemde hiz verdigimiz Latin
Amerika ve Karayip (LAK) iilkelerine yonelik agilim politikamiz da meyvelerini vermeye
baslamistir.

Bolgede bir ilk olarak Sili’yle imzaladigimiz Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) Mart
2011°de yiirtirliige girmistir. Ekvator ve Kolombiya’yla da STA miizakerelerine baglanmistir.

LAK bolgesiyle ticaretimiz, 1999 yilinda 830 milyon Dolar iken, 2011 yilinda 6 milyar
Dolar’1 agmustir.

Ekonomik ve ticari iliskilerdeki gelismeye paralel olarak LAK bolgesiyle artan sayida
karsilikli iist diizey ziyaret gergeklestirilmektedir. 2011 yilinda iilkemizde Arjantin, Brezilya
ve Kolombiya Devlet Bagkanlar1 agirlanmis, Disisleri Bakani seviyesi dahil, c¢esitli
diizeylerde sekiz 6nde gelen Latin Amerika lilkesiyle siyasi istisareler gerceklestirilmistir.

Ayni sekilde Latin Amerika iilkeleri de, Tiirkiye’ye atfettikleri onem ¢ercevesinde
tilkemizde yeni temsilcilikler agmaktadir. Peru ve Ekvator’un yanisira, Kolombiya da 2011
yilinda llkemizde Biiyiikelgilik a¢mis, bdylece iilkemizdeki Latin  Amerika
Biiytikel¢iliklerinin sayis1 dokuza ulagmistir. Ayrica, Arjantin ve Brezilya 2010 yilinda
Istanbul’da birer Bagkonsolosluk, Sili ve Kolombiya da 2011 yilinda yine Istanbul’da ticaret
ofisi agmiglardir.

Iligkilerimizin 6zel bir kulvarda ilerledigi Brezilya’yla Mayis 2010°da imzalanan
“Stratejik Ortaklik Eylem Plan1” ¢ercevesinde ¢ok yonlil isbirligimiz siirdiirtilmektedir.

Bolge tlkeleriyle askeri ve savunma sanayii alanindaki iligkilerimiz de gelisme
gostermektedir. Brezilya ve Sili’yle askeri alanda Cerceve Isbirligi Anlagmalar1 imzalanmis
olup, Kolombiya ve Peru’yla Cergeve Isbirligi Anlasmas1 miizakereleri siirmektedir. Bu
cabalara paralel olarak, Santiyago ve Brezilya’da Askeri Atageliklerimiz a¢ilmistir.

Ozetle, bolgedeki belli bash iilkelerle iliskilerimizin hukuki altyapisinin olusturulmas:
stirecinde son yillarda 6nemli asamalar kaydedilmistir. Nitekim, sadece gectigimiz yil bolge
iilkeleriyle ekonomik ve ticari igbirliginden adli yardimlasmaya uzanan g¢esitli alanlari
kapsayan 13 anlagma akdedilmistir.

Diger taraftan, gecen yil Giiney Ortak Pazart MERCOSUR la Siyasi Diyalog ve Isbirligi
mekanizmasi tesisine yonelik Mutabakat Zapti imzalayan iilkemiz bu yil benzer sekilde,
Karayip Toplulugu CARICOM’la “Danisma ve Isbirligi Mekanizmas1 Tesis Edilmesine Dair
Mutabakat Muhtiras1” imzalamistir.
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BIRLESMIS MILLETLER VE ULUSLARARASI SiYASi KURULUSLAR

Birlesmis Milletler (BM): Uluslararas1 politikada meydana gelen kokli degisikliklere ve
nitelik degistiren sorunlara ragmen Birlesmis Milletler uluslararasi barig, istikrar ve
giivenligin saglanmasinda hayati ve vazgeg¢ilmez bir rol oynamayi siirdiirmektedir. Birlesmis
Milletlerin bu konumunu muhafaza etmesi ve degisen diinya kosullarina ayak uydurabilmesi
amaciyla devam eden reform ¢alismalar1 bu anlayisla yakindan izlenmekte, desteklenmekte ve
stirece katkida bulunulmaktadir.

BM’nin kurucu iiyelerinden biri olan Tiirkiye, BM giindemindeki tiim konularda yapici
bir rol oynama ve BM ve diger ilgili uluslararas1 kuruluslarda aktif gérev ve sorumluluklar
iistlenme gayretinde olmustur.

Ulkemizin yaklasik 50 yillik bir aradan sonra 2009-2010 dénemi igin secildigi BM
Giivenlik Konseyi (BMGK) gegici liyeligi sirasinda edindigimiz tecriibe ve gosterdigimiz
etkin performans 1s1ginda iilkemiz, uluslararasi barig, giivenlik, istikrar ve refaha katkilarini
arttirmak, ayrica, insan haklari, demokrasi ve hukukun {istlinliigii gibi temel ilke ve degerlerin
giiclendirilmesine yonelik calismalarini daha da ilerletmek azim ve kararliligiyla bu defa
2015-2016 donemi i¢in BM Giivenlik Konseyi gegici liyeligine yeniden aday oldugunu
aciklamistir.

Diger taraftan, iilkemizin giivenlik ve istikrara BM zemininde aktif katki saglama ¢abalar1
baglaminda 6ne ¢ikan bir diger 6rnek, gecen sene Finlandiya’yla birlikte baslattigimiz “Baris
icin Arabuluculuk™ girisimidir. Bu ¢abalarimiz sonucu hazirlanan anlagsmazliklarin barisci
¢Oziimiinde arabuluculugun roliiniin giiclendirilmesine iliskin bir karar tasaris1 22 Haziran
2011 tarthinde BM Genel Kurulunda oybirligiyle kabul edilmistir. Bu, arabuluculuk
konusunda BM Genel Kurulunda kabul edilen ilk karar olmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. 20 Eyliil 2011 tarthinde New York’ta ev sahipligini Sayin Disisleri Bakanimizin
yaptig1 Arabuluculuk Dostlar Grubu’nun Bakanlar diizeyindeki ikinci toplantisinda, girisim
blinyesinde 6nlimiizdeki donemde atilacak adimlar belirlenmistir.

May1s 2011°de Istanbul’da ev sahipligi yaptigimiz BM 4. En Az Gelismis Ulkeler Zirvesi
de, Tiirkiye’nin kiiresel sorunlara artan duyarliliginin somut bir yansimas1 olmugtur.

Ulkemiz, BM baris1 koruma/destekleme harekatlarmna da giiclii sekilde istirak etmektedir.
30 Eylil 2011 itibariyle diinyanin ¢esitli yerlerine konuslandirilmis 10 BM baris
operasyonuna iilkemiz 357 askeri personel ve 140 sivil polisle katkida bulunmaktadir.
Tiirkiye, toplam katki agisindan 193 {ilke arasinda 33. sivil polis katkis1 bakimindan ise 22.
sirada yer almaktadir.

Medeniyetler Ittifaki: Tiirkiye ve Ispanya’nin ortak sunuculugunda baslatilan ve bir BM
girisimi haline gelen Medeniyetler Ittifaki’nin Dostlar Grubu halihazirda 130°a yakin iilke ve
uluslararas1 6rgiitii biinyesinde barmdirmaktadir. Dostlar Grubu iiyeleri, ittifakin ilke ve
hedeflerinin hayata gecirilmesine yonelik planlar hazirlamaya ve uygulamaya koymaya
tesvik edilmektedirler.

Bu cercevede hazirlanan Latin Amerika icin bir Bolgesel Strateji gelistirilmesine iligkin

caligmalar, Aralik 2010 ve Mart 2011°de Lima’da yapilan Odak Noktalar1 toplantilariyla
baglatilmistir.
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Su ana kadar ii¢ defa yapilan Medeniyetler ittifaki toplantilarmin dérdiinciisii 11-13
Aralik 2011 tarihlerinde Katar’da diizenlenmistir. Artik tam anlamiyla kiiresel bir nitelik
kazanan Forum’da ittifak ile BM Binyil Kalkinma Hedefleri arasinda yakin bir bag kurulmasi
hedeflenmektedir.

NATO

NATO, uluslararas1 gilivenlik ve savunma politikamizin temel tas1 olma 6&zelligini
siirdiirmektedir. Ulkemiz, uluslararasi barisin saglanmasi ve korunmasma verdigi onem
muvacehesinde, NATO’nun gerek askeri gerek siyasi etkinliginin muhafazasi i¢in her tiirli
cabayi sarfetmektedir. Avrupa-Atlantik bolgesi ve 6tesinde istikrar ve barigin temini amaciyla
lic kitada misyon ve operasyonlar yiiriiten Ittifak ayrica, Kafkaslar, Orta Asya, Dogu Avrupa,
Orta Dogu ve Akdeniz bolgelerinde kurdugu ortaklik iligkileri vasitasiyla da uluslararasi
giivenlik ve istikrara 6nemli katkilar saglamaktadir.

NATO’nun gelecegine yon verecek yeni Stratejik Konsept belgesi 2010 Kasim ayinda
Lizbon’da gergeklestirilen NATO Devlet ve Hiikiimet Bagkanlari Zirvesi’'nde kabul
edilmistir. Ulkemiz bu belge temelinde ittifak biinyesinde siirdiiriilen ¢aligmalara aktif katkida
bulunmaktadir.

Lizbon Zirvesi’nde ayrica, miittefik iilke halklarinin, topraklarmin ve birliklerinin
korunmasina yonelik olarak bir NATO fiize savunma sistemi gelistirilmesi karar1 alinmigtir.
Bu sistem, Ittifakin mevcut imkanlar1 temelinde ve Miittefiklerin katkilarryla insa edilmis
olup, tamamen savunma amachdir. Sistemin herhangi bir iilkeye kars1 kullanilmasi
hedeflenmemektedir. Anilan NATO fiize savunma mimarisi kapsaminda Kiirecik’te bir erken
uyar1 radarit konuslandirilmistir. Tiirkiye’nin bu unsura ev sahipligi yapmasi NATO’nun
savunma kapasitesini ve daha da énemlisi kendi ulusal savunma sistemini giliglendirecektir.
Bu sisteme istirak edilmesi kiiresel balistik fiize tehdidinin Onlenmesi amaciyla fiize
savunmas1 yeteneginin gelistirilmesi ve caydiriciligin  kuvvetlendirilmesi yoniinde bir
Miittefik olarak ortaya koydugumuz iradeyle de uyumludur.

Tiirkiye NATO ile AB arasindaki stratejik isbirligini ve ayrica AB’nin Ortak Glivenlik ve
Savunma Politikasim (OGSP) desteklemektedir. Ulkemizin bu yaklasimi NATO iiyeliginin,
AB tiyeligi adayliginin ve bunun da &tesinde uluslararasi baris ve istikrar1 pekistirme yanlisi
politikasinin dogal bir sonucudur. Bu ¢ercevede Tiirkiye, bu isbirligine rehber olacak ilkelerin
karsilikli destek, tamamlayicilik ve seffaflik olmasi gerektigi kanaatindedir ve iki Orgiit
arasindaki isbirliginin 2002-2003 yillarinda NATO ile AB arasinda mutabik kalinan ¢ergeve
anlagsmaya uygun olarak gelistirilmesi ¢abalarina istirak etmektedir.

Ancak, AB OGSP’ye daha etkin dahilimiz konusunda tlilkemize vermis oldugu taahhiitleri
geregince yerine getirememektedir. NATO-AB isbirligi baglaminda karsilastigimiz
engellemelere karsin tilkemizin OGSP’ye katilimi, gerek Avrupali bir NATO Miittefiki, gerek
AB’ne katilim siirecinde olan aday iilke sifatimizla ulusal gilivenlik siyasamizin bir geregi
olarak goriilmektedir. Bu cergevede bilhassa yakin cevremizdeki OGSP misyonlarina
katkimiz devam etmektedir. Tiirkiye halihazirda Bosna-Hersek’teki Althea operasyonuna 276
personelle en fazla katk: saglayan iilkeler arasinda ikinci, AB iliyesi olmayan iilkeler arasinda
ise birinci siradadir. Kosova’daki EULEX misyonuna 86, Bosna Hersek’teki polis misyonuna
da (EUPM) 4 personelle katilmaktadir.
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Ancak, OGSP’ye katki konusunu sadece personel katkis1 olarak gérmemek
gerekmektedir. Bu baglamda, lilkemizin 6zellikle yakin cografyasindaki gelismelere iligskin
olarak OGSP’ye verdigi siyasi destek biiyiik onem tagimaktadir.

Tiirkiye, Ittifakin genislemesinin Avrupa-Atlantik alaninin biitiiniinde giivenlik ve
istikrarin daha da pekismesine katkida bulunduguna inanmakta ve NATO’nun “ac¢ik kap1”
politikasin1 basindan beri desteklemektedir. Gerekli yiikiimliiliikkleri yerine getirdigi Biikres
Zirvesi’nde teyit edilmis olan Makedonya’nin da Yunanistan’la arasindaki ikili sorunu bir an
once coziimleyerek en kisa zamanda NATO’ya iiye olmasi1 Balkanlar’da baris ve istikrarin
kalict sekilde tesisi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede, Uluslararasi Adalet
Divani’nin, Makedonya’nin Yunanistan aleyhine actig1 davaya iliskin olarak Makedonya
lehine 5 Aralik 2011 tarihinde agikladigi karar1 6nemli bir gelismedir.

Ote yandan, Saraybosna Biiyiikelgiligimizin 2011-2012 dénemi icin B-H’de NATO
Temas Noktas1 Biiyiikel¢iligi gorevini listlenmis olmasi iilkemizin bu konudaki ¢abalarinin
yogunlagtirilmasina imkan saglayacaktir.

KARADENIZ’DE DENiZ GUVENLIGIi

Karadeniz’in stratejik Onemi, isbirligi yoluyla bdlgesel istikrarin giiclendirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Ulkemizin onciiliigiinde olusturulan ve 8 Nisan 2011 tarihinde kurulusunun 10.
yi1ldéniimiinii Istanbul’da bir dizi etkinlikle kutlayan Karadeniz Deniz isbirligi Gérev Grubu
(BLACKSEAFOR) aradan gegen 10 yil zarfinda tiim sahildar ilkelerin deniz kuvvetleri
arasinda ¢ok tarafli igbirliginin gelistirilmesinde etkin rol oynamistir. Siipheli gemilerin
izlenmesi amaciyla yine iilkemiz tarafindan yasama gecirilen ‘“Karadeniz Uyumu
Harekat1”nin uygulama alan1 da Rusya Federasyonu, Ukrayna ve son olarak gectigimiz yil
Romanya’yla ikili diizeyde akdedilen anlagmalarla gelistirilmistir.

Ulkemiz Karadeniz’de deniz giivenliginin giiclendirilmesi amaciyla szkonusu isbirligi
mekanizmalarindan etkin bi¢cimde istifade edilmesi yoniindeki gayretlerini siirdiirmektedir.

AVRUPA KONSEYI VE INSAN HAKLARI

Insan haklarinin korunmasi ile demokrasi ve hukukun iistiinliigiiniin iilkemizde ve
diinyada gelistirilmesi devlet politikamizin Oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Vatandaslarimizin demokratik istek ve beklentilerine daha etkin bi¢imde yanit vermeyi
amaglayan reform siirecimizden de aldigimiz giicle, insan haklar1 alanindaki uluslararas: orgiit
ve mekanizmalar biinyesindeki yapici ve diyalogu tesvik eden faaliyetlerimiz 2011 yilinda
artarak devam etmistir.

Bu ¢ercevede iilkemiz, Belarus ve Kosova harig, kapsadig: cografi alan bakimindan pan-
Avrupa niteligine sahip yegane Orgiit olan Avrupa Konseyi’nin (AK) yiiriitme organi
niteligine sahip Bakanlar Komitesi’nin Donem Bagkanligini 10 Kasim 2010 - 11 Mayis 2011
tarihleri arasinda tistlenmistir. Donem Baskanligimizin yanisira, danigma organi niteligindeki
Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi’nin (AKPM) Bagkanligin1 da bir Tiirk milletvekilinin,
Sayin Mevliit Cavusoglu’nun, yiiriitiiyor olmasi iilkemizin orgiit i¢indeki gortintirligiinii daha
da arttirmistir.
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Donem Bagkanligimiz boyunca oOrgiit icindeki reform c¢alismalarmma destek verilmis;
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nin (AIHM) uzun vadede etkinliginin saglanmasina
yonelik ¢alismalara ivme kazandirilmis; denetim mekanizmalarinin rolii 6n plana ¢ikartilmis;
AB’nin Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’ne taraf olmasi siirecinde yapici ve tesvik edici
tutum sergilenmis; ayrica, Avrupa’da yiikselise gegen hosgoriisiizlik, dislama, ayrimcilik,
asiricilik  gibi olumsuz egilimlerle miicadelede AK’nin oynayabilecegi rol iizerinde
durulmustur.

Keza, Kadina Kars1 Siddet ve Aile I¢i Siddetle Miicadele ve Onlenmesi Sozlesmesi’nin
hazirlanmas1 ve kabulii, lilkemizin AK Bakanlar Komitesi Donem Baskanligi’nin en 6nemli
basarilarindan birini teskil etmistir. Tiirkiye, S6zlesmeyi imzalayan ve Meclis’inde onaylayan
ilk AK iiyesi tilke olmustur.

Ote yandan, Donem Baskanligimiz sirasinda, 21 Subat 2011 tarihinde, AK Genel
Sekreteri’yle birlikte Daisisleri Bakanimiz Tunus’u ziyaret etmistir. Ziyaret vesilesiyle,
Venedik Komisyonu’nun, se¢im gozlemcisi egitimi projesi basta olmak ilizere Tunus’ta
mevzuat ¢alismalarina yardimci olmasi saglanmis, AK’nin yeni bir “komsuluk politikasi”yla
bu bolgelere nasil ulasabilecegini, nasil yardim edebilecegini incelemeye baslamasinin yolu
ac¢ilmustir.

2011 yili iginde ayrica, Avrupa Iskencenin Onlenmesi Komitesi (AIOK) heyetinin 4-17
Haziran 2009 tarihlerinde lilkemize gerceklestirdigi ziyaretin sonug raporu ile Avrupa Irk¢ilik
ve Hosgoriisiizlikle Miicadele Komisyonu’nun (ECRI) IV. Tiirkiye Raporu yayimlanmistir.
Insan Haklar1 Komiseri ise Nisan ve Ekim aylarinda iilkemizi ziyaret ederek, medya ve ifade
Ozglrliigii ile yargi sisteminin isleyisinde karsilagilan sorunlara iliskin temas ve incelemelerde
bulunmustur. Tiim bu temaslar iilkemizin tam ve etkin igbirligiyle, 6rnek bir seffaflik i¢inde
yiirtitiilmiigtir.

AGIT, SILAHSIZLANMA VE SILAHLARIN KONTROLU

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT): Kuzey Amerika, Avrupa, Kafkaslar,
Karadeniz ve Orta Asya’dan toplam 56 iilkenin iiye oldugu AGIT, giivenligin siyasi-askeri,
ekonomik-gevre ve insani boyutlarini biitiinsel bir yaklagimla ele alan “kapsamli giivenlik”
anlayis1 sayesinde uluslararas: giivenlik yapilanmalari i¢cindeki 6nemini korumaktadir.

2011 Litvanya Dénem Baskanligi, AGIT’in etkinliginin arttirilmasi amaciyla baglatilan
siireci ileri tagimaya yonelik ¢abalarini siirdiirmekte olup, bu kapsamda 6-7 Aralik 2011
tarihlerinde Vilnius’ta diizenlenen AGIT Bakanlar Konseyi toplantisma Saym Disisleri
Bakanimiz bagkanliginda bir heyetle katilim saglanmistir.

Ulkemiz AGIT’in giiglendirilmesi ve etkinliginin arttirilmasina yonelik gayretlere aktif
katki saglamakta, ayrica, Orgiit iginde giderek pekistigi goriilen dogu-bati ayrismasinin
giderilmesi yoniinde caba sarf etmektedir. Orgiitiin her ii¢ boyutundaki faaliyetlerinin
dengelenmesi ve karar alma siirecinde oydasma kuralinin muhafazasi1 da 6nem atfettigimiz
hususlardir.

Ulkemiz ayrica, yabancilara karsi ayrimeilik, irk¢ilik ve hosgériisiizliikle miicadele
konularinin Orgiitiin giindeminde yer almaya devam etmesini saglamaktadir.
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AGIT iiyelerinin tamaminin iiye oldugu, askeri faaliyetler iizerinde seffaflik temin eden
siyasi baglayici nitelikteki Giiven ve Giivenlik Arttirict Onlemleri (GGAO) iceren Viyana
Belgesi’nin devam eden glincelleme caligmalarina da tarafimizdan aktif sekilde katilim
saglanmaktadir.

Avrupa’da Konvansiyonel Kuvvetler Antlasmas1 (AKKA): Konvansiyonel silahlar
alanindaki en kapsamli ve tek hukuki baglayici diizenleme olan AKKA rejimi, halihazirda bir
kriz igerisindedir. NATO’nun genislemesine tepki olarak RF, AKKA yiikiimliiliiklerini 2007
yilinda askiya almistir. Gegtigimiz siire boyunca diplomatik cabalarin sonu¢ vermemesi
tizerine, tllkemizin de dahil oldugu AKKA’ya taraf NATO {iyeleri, Antlasmanin
uygulanmasini miinhasiran RF’na kars1 22 Kasim 2011 tarihinden itibaren durdurmuslardir.
AKKA ve ilgili belgelerden kaynaklanan yiikiimliliiklerimizi diger iiye iilkelere karsi
uygulamaya devam edecektir.

Niikleer Silahlarin Yayilmasmin Onlenmesi Antlasmasi (NSYOA/NPT) hedeflerinin
hayata geg¢irilmesine yonelik cabalar1 desteklemek amaciyla Japonya ve Avustralya’nin
onciliigiinde diinyanin farkli bolgelerinden on {ilkenin (Tiirkiye, Japonya, Avustralya,
Kanada, Almanya, Hollanda, Polonya, Meksika, Sili, BAE) Disisleri Bakanlar1 diizeyinde bir
araya gelerek olusturduklar1 Niikleer Yayilmanin Onlenmesi ve Silahsizlanma Girigimi
(NPDI) biinyesinde yer alan Tiirkiye, grubun faaliyetlerine de aktif katki saglamaktadir.

Ulkemiz ayrica, Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi’nin giivence denetimleri sisteminin
giiclendirilmesine, Orta Dogu’da kitle imha silahlarindan arindirilmis bolge (WMDFZ)
tesisine ve Silahsizlanma Konferansi’ndaki tikanikligin asilmasina yonelik girisimleri de aktif
olarak desteklemektedir.

Tiirkiye diger taraftan, ABD ile RF arasinda sonuglandirilan ve 2011 yili1 Subat ayinda
yiriirlige giren yeni Stratejik Silahlarin  Azaltilmas1 Antlagmasi’ni memnuniyetle
karsilamistir. Antlasma konuslandirilmig stratejik savas basliklar1 ile bunlar firlatma
vasitalarinin azaltilmasii dngérmektedir. Tiirkiye diger niikleer silah sahibi tilkelerin de dahil
olacag silahsizlanma miizakerelerinin ilerletilmesini ve stratejik olmayan silahlar dahil olmak
tizere niikleer silahlarda daha fazla azaltima gidilmesini tesvik etmektedir.

Asya’da lIsbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler Konferans1 (AIGK/CICA) siireci,
Asya’da AGIT benzeri ama¢ ve kurumlara sahip bir isbirligi yapilanmasinin temellerini
olusturmay1 hedeflemektedir.

Siirece atfettigi dSnem ¢ercevesinde iilkemiz, Haziran 2010°da Istanbul’da yapilan AIGK
III. Zirvesi’nde iki yillik bir siire icin AIGK Doénem Bagkanligimi iistlenmistir. Dénem
Baskanhigimizca AIGK’ya siyasi ve askeri giindem kazandirilmasi, iiyeleri arasinda AGIT
benzeri bir Giiven Arttirict Onlemler kiiltiirii olusturulmasi ve bu amagla etkin bir diyalog
mekanizmasinin tesis edilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Ote yandan, AIGK Dusisleri Bakanlar1 Gayriresmi Toplantisi ilk kez BM 66. Genel Kurul
goriismeleri marjinda 26 Eyliil 2011 tarthinde New York’ta lilkemizin baskanliginda genis
katilimla gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin 6niimiizdeki yillarda diizenli hale getirilmesi
ongoriilmektedir.
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ULUSLARARASI VE BOLGESEL EKONOMIiK ORGUTLER

G-20: G-20’nin 3-4 Kasim 2011 tarihlerinde Fransa’nin Dénem Bagkanliginda Cannes’da
diizenlenen Liderler Zirvesi Yunanistan ve Avro bolgesindeki ekonomik/mali krizin etkisi
altinda kalsa da, daha Onceki Zirve toplantilarinda saglanan ivmeyi korumus ve diinya
ekonomisi ile siyasetine yon veren iilkelerin esit temelde ve temsil giicli yiiksek bir ortamda
bir araya gelmelerine imkan veren G-20 olusumunun kiiresel ekonomi iizerindeki hakim
roliinii tescil etmistir. Cannes Zirvesi’nde, G-20 donem baskanliginin mevcut sistemde son
olarak 2015 yilinda Tiirkiye tarafindan iistlenilmesi kararlastirilmistir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD): Ulkemiz Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) ¢alismalarini da yakindan takip etmekte ve egitimden
ekonomik kalkinmaya kadar Orgiitiin birgok alanda siirdiirdiigii faaliyetlere aktif olarak
katilmaktadir.

Tiirkiye, OECD Konseyi tarafindan 20 Ekim 2011 tarihinde onaylanan karar uyarinca,
2012 OECD Bakanlar Konseyi Baskanligini devralmmustir. Ulkemiz, kurucu iiyesi oldugu
OECD’nin Bakanlar Konseyi’ne son olarak 1986’da baskanlik yapmistir. Uzun bir aradan
sonra bu gorevi yeniden devralmamiz OECD’yle iligkilerimizin daha da gelistirilmesine
hizmet edecek, iilkemizin OECD’ye bugiine kadar sagladigi katkilar1 yeni bir boyuta
tagiyacaktir.

Birlesmis Milletler En Az Gelismis Ulkeler (BM EAGU) Dérdiincii Konferansi:
Ulkemizin kiiresel ekonomik sorunlara artan ilgisi ve En Az Gelismis Ulkelere destek
saglama kararlihig1 cercevesinde 9-13 Mayis 2011 tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilmistir.
Konferansa 36 Devlet/Hiikiimet Baskani, 96 Bakan ve 66 Uluslararas1 Orgiit Baskani ile
3600’e yakin delege katilmistir.

Konferansta EAGU’ler ve kalkinma ortaklari arasinda gerceklestirilen miizakereler
sonucunda, 2020 yilma kadar EAGU’lerin kalkinmasina yonelik olarak gerek bu iilkelerde
gerek uluslararasi alanda hayata gegirilecek faaliyetlere dair giiclii taahhiitler iceren Istanbul
Eylem Programu ile Istanbul Siyasi Bildirisi kabul edilmistir. Son derece basarili gegen
sdzkonusu konferansta ilk kez Hiikiimetlerarasi boyutun yanisira, Parlamenter Forumu, Ozel
Sektor Forumu, Sivil Toplum Forumu ve Entelektiieller Forumu olmak iizere dort ilave
boyutta da etkinlikler diizenlenerek konuya en genis bicimde dikkat ¢ekilmistir.

Bunun yanisira, Konferans cercevesinde gerceklestirilen Yatirim ve Ortaklik Ust Diizey
Toplantis’nda  Saym Basbakanimiz, iilkemizin EAGU’lere yonelik olarak hazirladig
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Paketi’ni agiklamistir. Sézkonusu paket gercevesinde Tiirkiye,
48 EAGU niin ihtiyag ve kapasitelerine gore, teknik isbirligi proje ve programlari ile egitim
burslart i¢in kullanilmak iizere, 2012’den itibaren yilda toplam 200 milyon Dolarlik kaynak
tahsis etme hedefini belirlemistir.

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) Dogu Avrupa ve Orta Asya Bolgesel Ofisi
(EECAROQ): Istanbul’a tasinan UNFPA-EECARO Bélgesel Ofisin resmi acilisi 10 Mayis
2011 giinii Saymn Disisleri Bakanimiz tarafindan yapilmistir. UNFPA Kafkasya, Orta Asya ve
Dogu Avrupa iilkelerine yonelik faaliyetlerini Istanbul’daki yeni ofisinden yiiriitecektir.
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UNDP Uluslararas1 Kalkinmada Ozel Sektor Merkezi (IICPSD): Kalkinma
sorunlariin ¢oziimiine yonelik kiiresel ve yerel ¢abalara ozel sektoriin daha fazla katkida
bulunmasmi saglama hedefi temelinde Istanbul’da olusturulan sdzkonusu merkezin,
kuruluguna iligkin anlagsma ile “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi1 arasinda Ortaklik Cergeve Anlasmasi” 11 Mart 2011 tarihinde Ankara’da
imzalanmistir.

Bu girisimle iilkemizin kalkinma alanindaki tecriibelerini UNDP’yle stratejik isbirligine
dontstiirebilen sayili iilkelerden biri haline getirilmesi, ayrica, 6zel sektor alanindaki
deneyimlerinin en az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerle paylasilmasi hedeflenmektedir.

Kiiresel Girisimcilik Zirvesi: Kiiresel ekonomik ¢abalara katki baglaminda ilki
ABD’nin evsahipliginde 2010 Nisan ayinda gerceklestirilen Zirve’nin ikincisine 3-6 Aralik
2011 tarihlerinde Istanbul evsahipligi yapmistir. Zirve, yerlesmis ve yeni girisimcileri
baglantilar olusturmak ve farkli fikirleri teati etmek i¢in bir araya getirmek bakimindan
onemli bir firsat teskil etmistir.

Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT): Kurucu iiyesi oldugumuz EIT’in daha etkin
performans sergilemesi lilkemizin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Saymm Cumhurbagkanimizin Onerileri itizerine kurulan Akil Adamlar Grubu’nun ilk
toplantis1 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde Ankara’da diizenlenmis, sézkonusu toplantida
genel calisma esaslar1 ele alinmis, 3-4 Ekim 2011 tarihlerinde Tahran’da diizenlenen ikinci
toplantisinda ise ¢alisma takvimi ve yontemi karara baglanmistir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI): Tiirkiye, kendi girisimiyle 1992 yilinda
kurulan ve uluslararas: toplum tarafindan da bdlgede isbirliginin temel platformu olarak
goriilen KEI’yi giiclii bigimde desteklemeye devam etmektedir.

2012 yili hem KEI’nin kurulusunun 20. y1ldéniimii olacak hem de alt1 ayda bir degisen
Donem Bagkanligi yilin ikinci yarisinda iilkemizce iistlenilecektir. KEI icinde her bes yilda
bir Devlet Bagkanlar1 Zirvesi diizenlenmesi bir gelenek haline geldiginden, Dénem
Baskanligimiz sirasinda KEI 20. Y1l Zirvesi’ne evsahipligi yapmak istegimiz de agiklanmistir.

Islam Isbirligi Teskilath (IiT) Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK): 1IT iilkeleri arasinda ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi ve diinyadaki
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi agisindan Baskanligin1 Sayin Cumhurbaskanimizin
yaptig1 onemli bir forum niteligi kazanmistir.

27. ISEDAK toplantis1 17-20 Ekim 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenmis olup
toplantiya 26’s1 Bakan diizeyinde olmak iizere 48 iiye devletin yanmisira, gozlemci lilkeler
Bosna-Hersek, RF, Tayland ve KKTC’nin temsilcileri katilmiglardir. Toplantida ayrica, 21
uluslararas1 kurulus ile 1IT’ye bagl daimi komiteler ve uzmanlik kuruluslarinin temsilcileri
hazir bulunmuslardir. Bu yilki temast “Ulastirma Aglarinin Ticaret ve Turizme Etkisi” olan
ISEDAK Bakanlar gériis alisverisi oturumunda Ulastirma Bakanimiz Saym Binali Yildirim
bir sunus yapmuistir.

Gelisen Sekiz Ulke (D-8): Giiney-Giiney diyalogu ve isbirliginin énemli drneklerinden
biri olan iiyesi oldugumuz D-8 olusumu, kalkinma yolundaki iilkelerin diinya ekonomisi
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icindeki konumlarimi iyilestirmeyi, ticari iligkilerini ¢esitlendirmeyi, halklarinin yasam
seviyesini yiikseltmeyi ve uluslararasi karar mekanizmalarina gii¢lii bicimde katilimlarini
saglamay1 hedeflemektedir.

Disisleri Bakanimiz, 2009 yilinda Kuala Lumpur’da diizenlenen 12. Bakanlar Konseyi
Toplantisi’nda, D-8 icin kiiresel ekonomik gelismeler ¢ercevesinde yeni bir vizyon
olusturulmasini onermistir. Bu oneri ¢er¢evesinde 13-15 Ekim 2011 tarihlerinde iilkemizin
evsahipliginde Istanbul’da gerceklestirilen D-8 Komisyonu Kiiresel Vizyon Ozel Oturumu,
D-8’in Onlimiizdeki doneme iliskin Onceliklerinin belirlenmesi ve kurumsallastirilmasi
yoniindeki ¢aligmalara ivme kazandirmasi bakimindan son derece yararli olmustur.

Diger yandan, D-8 Ikinci Sanayi Bakanlari ve Altinct Sanayi Calisma Grubu Toplantilari
da 4-6 Ekim 2011 tarihlerinde Istanbul’da yapilmustir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Saym Nihat Ergiin’lin de istirak ettigi sozkonusu toplantida, D-8 iilkeleri arasinda ticari,
sanayi ve teknik alanlarda isbirliginin arttirilmast ve ticari iliskilerin c¢esitlendirilmesi
imkanlari ele alinmistir.

Ayrica, 14 Temmuz 2011 tarihinde Donem Baskan1 Nijerya’nin ev sahipliginde Abuja’da
gerceklestirilen ve isbirligi konularmin gozden gegirildigi D-8 14. Bakanlar Konseyi
Toplantisina Bagbakan Yardimcis1 Saym Biilent Aring’in bagkanliginda bir heyetle katilim
saglanmistir.

ENERJI KORIDORLARI

Ulkemizin ¢ok boyutlu enerji stratejisinin baslica unsurlarini; kaynak ve giizergah
cesitlendirilmesi, niikleer ve yenilenebilir enerjinin de dahil edilmesi suretiyle enerji sepetinin
cesitlendirilmesi, Dogu-Bati ile Kuzey-Giiney eksenlerindeki enerji  roliimiiziin
giiclendirilmesi, iilkemizin bir enerji merkezine donistliriilmesi ve Avrupa’nin enerji
giivenligine katkida bulunulmasi olarak siralamak miimkiindiir.

Dogal gazin Tiirkiye-Bulgaristan-Romanya ve Macaristan iizerinden Avusturya’ya
tasinmasini ongoren Nabucco Boru Hatt1 Projesine iliskin Proje Destek Anlagmalar1 Nabucco
Uluslararas1 Sirketi (NIC) ile bes Taraf Devlet arasinda 8 Haziran 2011 tarihinde Kayseri’de
imzalanmistir. Nabucco Projesi baglaminda tesis edilen Komite’nin “kick-off” toplantis1 da
ayni tarihte Kayseri’de gerceklestirilmistir.

Ote yandan, Sah Deniz Faz 2 projesi kapsaminda iilkemiz ile Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) ve Sah Deniz Konsorsiyumu arasinda yaklagik bir yildan bu yana
siirdliriilen miizakereler sonucunda Tirkiye ile Azerbaycan arasindaki Hiikiimetlerarasi
Anlasma ile BOTAS ve Sah Deniz Konsorsiyumu arasindaki sozlesmeler Tiirkiye-
Azerbaycan Yiiksek Diizeyli Stratejik Konsey toplantisi vesilesiyle 25 Ekim 2011 tarithinde
[zmir’de imzalanmustir.

Samsun-Ceyhan ham petrol by-pass boru hatti projesine tarafimizdan biiyiikk Gnem
verilmekte olup bu proje konusunda RF tarafiyla temaslar siirdiiriilmektedir.

Ote yandan 12 Mayis 2010 tarihinde RF’yle Akkuyu’da bir niikleer gii¢ santrali tesisine

yonelik bir Hiikiimetlerarast Anlagsma imzalanmis olup, Akkuyu’da kurulacak niikleer santrale
iliskin ¢calismalara bu Anlagma ¢ercevesinde baslanmustir.
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Sinop’ta kurulmasi planlanan niikleer santrale iliskin olarak ise 6nce Giiney Kore bilahare
Japonya’yla miizakerelere baslanmis fakat Japonya’da meydana gelen tsunami felaketi sonrasi
Fukusima Daiichi Niikleer Santrali’nde ortaya ¢ikan durum nedeniyle goriismelere ara
verilmigtir.

CEVRE VE SU

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) 17. Taraflar
Konferans1 28 Kasim - 9 Aralik 2011 tarihlerinde Giiney Afrika’nin Durban sehrinde
diizenlenmis olup Tiirkiye toplantiya kendisiyle ayni sosyal ve ekonomik kosullara sahip
ilkelerle benzer haklardan yararlanma amaciyla aktif katilim saglamistir.

Su konusu da ge¢miste oldugu gibi uluslararast giindemin {ist siralarinda yer almaya
devam etmektedir. Nitekim iilkemiz sinirasan sularin hakga, akilct ve optimum kullanimint,
suyun yararlarinin paylasilmasin1 ve diger kiyidas iilkelerle yakin isbirligine gidilmesini
savunmaktadir.

Bu anlayisla su kaynaklari politikamiz suyun iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi,
enerji gereksinimimiz, tarimsal iiretim ve gida giivenligi agisindan Onceliklerimiz, ayrica
AB’yle tam fyelik miizakereleri ve bdlgesel gelismeler goéz oOniinde bulundurularak
olusturulmakta ve degisen kosullara gére gozden gecirilmektedir.

TERORIZMLE ULUSLARARASI MUCADELE

Terorizmle uluslararasi miicadelede en 6n saflarda yer alan lilkemiz, bu alandaki ilkeli ve
tutarli tutumunu 2011 yilinda da siirdiirmiis ve terérizme karsi kararli ve etkin onlemler
alinmasina yonelik ¢abalara aktif katk1 saglamaya devam etmistir.

Bu anlayigla iilkemiz bir yandan terérizmle miicadelede BM basta olmak {izere
uluslararas1 oOrgiitlerle ve {igiincli iilkelerle isbirliginin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi
yoniindeki ¢abalarini araliksiz siirdiirmiis; diger taraftan PKK’yla etkin sekilde miicadele
edilebilmesine yonelik g¢abalara agirlik vermistir. Bu ger¢evede, PKK’nin melce buldugu
kuzey Irak’tan tasfiyesi ve bu bolgeden ililkemize diizenledigi terdrist saldirilarin
engellenmesi, ayrica basta finans temini olmak iizere, teror orgiitiiniin Avrupa’daki yasadisi
faaliyetlerinin 6nlenmesine matuf ¢alismalarda bulunulmustur.

Bu kapsamda, AB’yle terérizmle miicadele alanindaki istisarelerin ii¢linciisii 24 Haziran
2011 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilmistir.

Son b_ir yillik giénemde ayrica, ABD, Danimarka, Almanya, Hollanda, Cin, Japonya,
Singapur, Italya ve Ingiltere’yle terorle miicadele istisareleri gergeklestirilmistir.

Ote yandan, 2010 yilinda terdr orgiitii yapilanmalarma kars1 Belcika’da gerceklestirilen
operasyonlar sonucu elde edilen deliller tizerine Briiksel’de PKK’ya karst bir dava siireci

baslatilmistir.

2010 yilinda ROJ TV ve bu televizyon kanalinin ana sirketi olan “Mezopotamya Yayincilik
Sirketi’ne karsi, terdrizm propagandasi yaptiklart ve PKK terdr oOrgiitiinii destekledikleri
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gerekgesiyle Danimarka’da agilan dava ise, 15 Agustos 2011 tarihinde Kopenhag Sehir
Mahkemesi’nde goriilmeye baglanmistir.

Diger taraftan, EUROPOL’iin 2010 yilina ait “AB Terorizm Durum ve Egilim Raporu”
2011 Nisan ayinda yayimlanmistir. Raporda, PKK’nin uluslararasi diizeyde taninma ve Siyasi
olarak kendi kaderini tayin etme hedeflerini tagidigi, bu ¢er¢evede AB iilkelerinde kiiltiir/spor
faaliyetleri ve gosteriler diizenleyerek ve ROJ TV televizyon kanali araciligiyla goriislerini
yaydigi, AB iilkelerinde hicbir terdr saldirisi diizenlemedigi halde Tiirkiye’deki silahli
saldirilarini siirdiirmesinin  Orgiitiin izledigi iki vecheli politikanin bir tezahiirii oldugu
belirtilmistir. Raporda ayrica, terér Orgiitiinin AB iiyesi iilkelerdeki organize sug¢ ve
terérizmin finansmani faaliyetleri bakimindan yarattig1 tehdidin ciddiyeti vurgulanmastir.

Tiirkiye, Irak ve ABD arasinda olusturulan Uglii Mekanizmanin son Genis Katilimli Alt
Komite toplantist 28 Temmuz 2011 tarihinde Bagdat’ta yapilmistir. Toplantida Uglii
Mekanizma kapsamindaki igbirliginin geldigi asama ile atilabilecek ilave adimlar konusunda
goriis aligverisinde bulunulmustur. Bu siirecin daha etkin kilinmasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Bilindigi lizere, bu konuda Irak Hiikiimeti ve kuzeydeki Kiirt yerel
makamlariyla yiiriitiilen ikili isbirligi ve temaslara da son donemde hiz verilmistir.

Teror orgiitityle miicadelede diger iilkelerle isbirligi baglaminda yil i¢inde kaydedilen bir
baska onemli gelisme de, ABD Hazine Bakanlig1 biinyesindeki Yabanci Varliklarin Kontrolii
Ofisinin (Office of Foreign Assets Control-OFAC) “Yabanct Narkotik Ceteleri Belirleme
Yasas1” (Kingpin Act) ¢ercevesinde, 20 Nisan 2011 tarihinde Cemil Bayik, Duran Kalkan,
Remzi Kartal, Sabri Ok ve Adem Uzun’u “Ozel Olarak Belirlenmis Uyusturucu Kagakgis1”
listesine dahil etmesi olmustur. PKK’nin da dahil oldugu listede halihazirda sekiz PKK
mensubu bulunmaktadir.

Ote yandan, Yeni Zelanda Hiikiimeti 13 Eyliil 2011 tarihinde DHKP-C’yi terdr drgiitleri
listesine dahil etmistir.

Ulkemiz, siddete varan asiricihk ve terdriin her cesidiyle miicadelede uluslararasi
igbirliginin  gliclendirilmesinin  tasidigi 6nemin bilinciyle, Terorle Miicadele Kiiresel
Forumu’nun (TMKF) kurulmasinda da 6ncii rol oynamaistir.

Terorizmle miicadele alaninda bugiine kadar olusturulan kiiresel ve bolgesel
mekanizmalarin dolduramadig: eksiklikleri gidermeye matuf olarak glindeme getirilen ve
Tirkiye dahil 29 tilke ve AB’nin katilimiyla olusturulan TMKF nin resmi agilisin1 2011 Eyliil
ayinda New York’ta ABD Disisleri Bakani Clinton ve Disisleri Bakanimiz beraber
gerceklestirmistir.  Ulkemizin ABD’yle iki yilligina esbaskanhigni {istlendigi Forum
cergevesinde 2’si tematik, 3’ bolgesel olmak iizere 5 calisma grubu olusturulmustur.
Ulkemiz, Afrika Boynuzu/Yemen c¢alisma grubunun es baskanligimi AB’yle birlikte
ustlenmistir.

KULTUR VE TANITMA FAALIYETLERI
Yurtdist tanitim stratejimizin esasini, iilkemizin sahip bulundugu zengin tarihi ve kiiltiirel

degerlerin diinya kamuoyuna sunulmas teskil etmektedir. Bu amagla, ilgili diger kurumlarla
igbirligi halinde, imkanlar Olgiisiinde uluslararas1 fuar, sergi, festival, sanat ve spor

71



2011 Yih Faaliyet Raporu

etkinliklerinin sundugu firsatlardan yararlanilmakta, ayrica kiiltlir yillari/haftalari/giinleri gibi
Tiirkiye’ye 6zgili kapsamli etkinlikler diizenlenmektedir.

Bu dogrultuda, tilkelerin birikimlerini paylastigi uluslararasi nitelikteki Sergilere (Diinya,
Uluslararas1 ve Botanik Expo’lar1) katilim saglanmaktadir. Tayland’in Chiang Mai sehrinde
Aralik 2011°de baslayip ve 2012 Mart ayinda sona ermekte olan “Royal Flora Ratchaphruek
20117 Uluslararas1 Bahgecilik Sergisine “Tiirkiye Bahgesi” ile istirak edilmistir.

Bunun yanisira, izmir’in 2020 Diinya Sergisi’ne “Daha Iyi Bir Diinya icin Yeni
Yollar/Herkes icin Saghk” temasiyla ev sahipligi yapma istegi Sayin Bagbakanimizin
Uluslararas1 Sergiler Biirosu (BIE) Genel Sekreteri’ni muhatap 28 Nisan 2011 tarihli Niyet
Mektubuyla BIE’ye resmen iletilmis ve Izmir’in ilk adaylik sunumu Paris’te 22-23 Kasim
2011 tarihlerinde diizenlenen BIE 150. Genel Kurul toplantisinda yapilmistir. Ayn1 Genel
Kurul toplantisinda, BIE nezdinde Basdelege olarak gorevlendirilen Biiyiikel¢i (E) N. Murat
Ersavcl, BIE Genel Kurul Bagskan Yardimcisi ve Usul Komitesi Baskanligina secilmistir.
Expo 2020 adayligimiz, BIE’nin 2013 Kasim/Aralik ayinda yapilacak Genel Kurul
toplantisinda oylanacagi cihetle, 2012-2013 yillar1 boyunca yurtdisinda yogun lobi faaliyeti
yapilacaktir. Izmir’in adayligina iliskin hazirlik ¢alismalar1 Bakanligimizin yamsira Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan
yirtitiilmektedir. 08.08.2011 tarih ve 649 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve 11.10.2011
tarih ve 2342 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile "EXPO 2020 Izmir Yonlendirme Kurulu”
olusturulmustur. “Expo 2020 Izmir Yénlendirme Kurulu” ile bu kurul biinyesinde ihdas edilen
mali sorumlulugu haiz “Yiiriitme Komitesi’ne Disisleri Bakanligi da {iyedir. Disisleri
Bakanligin1 Kurul ve Komite nezdinde Bakanligin izmir Temsilcisi Biiyiikelgi Serpil Alpman
temsil etmektedir.

BIE 150. Genel Kurul toplantisinda ayrica, Expo 2016 Botanik Sergisi’ne “Cigekler ve
Cocuklar” temasiyla Antalya’nin ev sahipligi yapmast kesinlik kazanmistir. S6zkonusu
Expo’ya tlilkemizin ev sahipligi i¢in gerekli hazirliklar, Bagbakanlik tarafindan Koordinator
Kurum olarak gorevlendirilen Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi esglidiimiinde
yiriitilmektedir. Anilan Bakanligin bu amacgla diizenledigi toplantilara Disisleri
Bakanligi’nca katilim ve katkida bulunulmaktadir.

12 Mayis-12 Agustos 2012 tarihlerinde Giiney Kore’nin Yeosu sehrinde diizenlenecek
“Yasayan Okyanuslar ve Kyilar” temali uluslararast Expo ile Milano’da “Gezegeni
Beslemek, Hayat i¢in Enerji” temastyla 1 Mayis-31 Ekim 2015 doneminde gercgeklestirilecek
Diinya Sergisi’ne (World Expo) Tiirkiye’nin katiliminin saglanmasi icin 2011 yili i¢inde
Biiyiikel¢i (E) Burak Giirsel, sirastyla “Expo 2012 Yeosu Sergi Yiiksek Komiseri” ve “Expo
2015 Milano Tiirkiye Pavyonu Yiiksek Komiseri” sifatiyla gérevlendirilmistir.

Tiirkiye ile Hollanda arasinda diplomatik iligkilerin tesisinin 400. yildoniimiiniin, Disisleri
Bakani1 Sayin Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ile Hollanda Disisleri Bakan1 Uri Rosenthal’in 2
Subat 2011 tarihinde imzaladiklar1 Niyet Beyami gergevesinde kutlanmasi icin Kiiltiir ve
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Turizm Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanligi ile isbirligi halinde bir program hazirlanmistir. 400.
y1ldoniimiiniin bu program ¢ercevesinde Mart-Kasim 2012 doéneminde ¢esitli etkinliklerle
kutlanmast  Ongoriilmektedir.  400. yil  kutlamalarinin = resmi  agilisinin,  Saymn
Cumhurbagkanimizin Kralige Beatrix ile 2012 Nisan ayinda Hollanda’ya mutasavver resmi
ziyaret programi dahilinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye’yi, kiiltiiriimiizii ve Tiirkgeyi yurtdisinda tanitmak ve 6gretmek iizere 5653 sayili
Yunus Emre Vakfi Kanunu temelinde ihdas edilen ve 2009’da faal hale gelen Yunus Emre
Vakfi, Disisleri Bakanlig ile igbirligi halinde, 2011 yil1 sonuna kadar 17 Yunus Emre Tiirk
Kiiltiir Merkezi (Saraybosna, Tiran, Iskodra, Kahire, Uskiip, Astana, Londra, Briiksel, Sam,
Pristine, Prizren, Biikres, Kostence, Tokyo, Tahran, Beyrut, Fojnica) agmistir. 15’in lizerinde
ilave kentte kiiltiir merkezi agilmasina yonelik calismalar da belli bir asamaya gelmistir.
Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezleri projesinin uzun vadeli hedefi, kiiresel dlgekte bir kiiltiir
merkezleri ag1 olusturulmak suretiyle Tirkiye'nin kiiltiirel sahadaki kiiresel etkinliginin
arttirtlmasidir. Digisleri Bakanligi, bu amaca yonelik olarak Yunus Emre Vakfi’min 6zerk
statiisiinti dikkate alan ikili Kiiltiir Merkezleri Anlasmalarinin miizakeresine hiz vermistir.

Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen Tiirkoloji projesi
Yunus Emre Vakfi’na devredilmistir. Disisleri Bakanligi merkez ve dis teskilati, Yunus Emre
Vakfi'nin yurtdisinda Tiirkolojinin  gelistirilmesine yoOnelik faaliyetlerine de destek
olmaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirkoloji kiirsiilerinin, stratejik olarak Oncelikli cografyalarda
planli bir bicimde gelistirilmesi icin gerekli degerlendirmeler yapilmis; mevcut kiirsiilerin
giiclendirilmesi ve desteklenmesi ile yeni kiirsiiler agilmasi projelerinin hayata gegirilmesine
matuf c¢alismalar, Milli Egitim Bakanhg, YOK ve Yunus Emre Vakfi ile birlikte
stirdiirilmiistiir.

Kuruldugu 1993 yilindan itibaren Tiirk Diinyasinin 6nemli bir boyutunu teskil eden, Tiirk
dili, kiiltiirii ve sanatinin korunmasi, canlandirilmasi ve arastirilmasi yoniinde bir¢ok calisma
ve faaliyeti lilkemizin de destegiyle basariyla gergeklestiren, Ankara’da yerlesik Uluslararasi
Tiirk Kiiltiirii Teskilati (TURKSOY) ile Bakanhigimiz arasinda akdedilen Evsahibi Ulke
Anlagmas1 TBMM tarafindan onaylanarak 2011 yilinda yiirtirliige girmistir.

Istanbul’da Tiirkge ve Almanca tedrisatli egitim vermek iizere Tiirkiye ile Almanya
arasinda 2008’de imzalanan bir anlagsma temelinde kurulus ¢alismalar1 baslatilan Tiirk-Alman
Universitesi’nin (TAU) “Ilk Tas1” Almanya eski Federal Cumhurbaskani Christian Wulff’un
Ekim 2010’da iilkemizi resmi ziyareti sirasinda iki Devlet Baskaninin istirak ettikleri bir
torenle yerlestirilmisti. 2011-2012 &gretim yilinda Dortmund Universitesi ile isbirligi halinde
Almanya’da bir Yiiksek Lisans programi agmis olan TAU’niin, 2012-2013 egitim-6gretim
yilindan itibaren de Istanbul Beykoz’da insa edilen yeni kampusunda 6grenci kabul etmesi
hedeflenmektedir. Tiirk-Alman Universitesi’nin, Almanya ile iliskilerimizi egitim, bilim,
ekonomi ve kiiltiir gibi bir dizi alanda daha da ileriye gotiirmesi, ayrica genglerimize Almanca
bilgisi gerektiren is sahalarinda istthdam imkani saglamasi1 ongoriilmektedir.

Ulkemiz, bir yandan kendi girisimleriyle biiyiik dlgekli tanitim projeleri yiiriitiirken, diger
yandan da diger iilkelerle kiiltiirel isbirliginin saglam hukuki temellere dayandirilmasi
yoniindeki calismalarina devam etmektedir. Bu baglamda, yiiriirliikte bulunan Kiiltiirel
Degisim Programlar1 ve Kiiltiirel Isbirligi Protokollerinin yenilenmesi ve bu tiir metinlerin
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daha fazla sayida iilkeyle imzalanmasi i¢in gayret sarf edilmektedir. Ulkemiz, egitim ile bilim
ve teknoloji alanlarinda da Disisleri Bakanligi kanaliyla uluslararasi igbirligi anlagmalari
imzalamaktadir.

Ulkemizin yabanci &grencilere sunulacak imkan ve firsatlar bakimmdan bir cazibe
merkezi haline gelmesini saglamak, bu amagla devlet ve hiikiimet burslarinin sayisini
arttirmak da baglica hedeflerimizdendir. Bu ¢ergevede, 2011-2012 egitim/6gretim yilinda
Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirk ve Akraba Topluluklari’na toplam 1614 devlet bursu kontenjant
tahsis edilmis, yil i¢inde gelen ek kontenjan talepleri ¢ercevesinde bu say1 toplam 1657’ ye
yiikseltilmigtir. Hiikiimetimizce de 2011-2012 egitim/6gretim yili i¢in yabanci hiikiimetler
emrine toplam 2029 burs kontenjani tahsis edilmistir.

Tiirkiye, uluslararasi iliskilerde kiiltlirleraras1 diyalog diislincesinin de Onciiliigiinii
yapmakta, bu kapsamdaki projeleri desteklemektedir.

Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri basta olmak iizere genis bir cografyaya
yayilmis bulunan yurtdisindaki Tirk kiiltiir miras1 kapsamindaki tarihi eserlerimizin onarim
calismalar1 Disisleri Bakanligi’nin dncelikleri arasindadir. Bakanlik, bu caligmalara 2011
yilinda da 6nemli katkilarda bulunmustur. Son olarak, iilkemizin mali ve teknik yardimlariyla
onarilan Uskiip’teki Mustafa Pasa Camii 29 Temmuz 2011°de, iilkemizin mali ve teknik
yardimlariyla yenilenen Prizren’deki Sinan Pasa Camii de 31 Temmuz 2011°de torenle
ibadete agilmigtir. Ayrica, Budapeste’deki Giilbaba Tiirbesi’nin Macaristan tarafiyla isbirligi
icinde yenilenmesi Ongoriilmekte olup, bu g¢ergevede olusturulan Tiirk-Macar Ortak
Komitesinin ilk toplantisi 11 Mayis 2011°de Budapeste’de diizenlenmistir.

2011 yilinda, Disisleri Bakanligi, lilkemizden yasadist yollarla ¢ikarilmis eserlerin iadesi
konusunda Kiiltiir ve Turizm Bakanligiyla yakin isbirligi icinde biiyiilk mesafe kaydetmistir.
Bu eserlerden Almanya Berlin Pergamon Miizesi’nden 94 yil siiren ugraslar sonucunda alinan
Bogazkdy Sfenksi ile 30 yillik gayretlerin semeresi olarak Boston Giizel Sanatlar
Miizesi’nden alinan Herakles Heykeli yurda getirilmistir. Ayrica, Sirbistan makamlarinca
2005°te ele gecirilen iilkemizden kacgirilmis yaklasik 1100 arkeolojik eser yine bu yil i¢inde
tilkemize iade edilmistir.

Kurucu 20 iiyesi arasinda yer aldigimiz Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Teskilatt (UNESCO) biinyesindeki faaliyetlere aktif katilim, disa yonelik kiiltiir, egitim ve
bilim iligkilerimizde onemli bir yer tutmaya devam etmektedir. UNESCO kapsamindaki
calismalarimiz {lkemizin son yillarda ¢ok tarafli diplomasi alaninda artan etkinligini
yansitmakta ve iilkemiz UNESCO i¢inde giderek daha agirlikli bir konuma gelmektedir.

Nitekim, 25 Ekim-10 Kasim 2011 tarihleri arasinda diizenlenen 36. UNESCO Genel
Konferansi sirasinda gergeklestirilen seg¢imlerde iilkemiz, Kiiltiirel Varliklarin Ait Olduklar
Ulkelere ladesinin Tesviki Hiikiimetleraras1 Komitesi (ICPRCP), Sosyal Degisimlerin
Yonetimi Programi  Hiikiimetleraras1 Konseyi (MOST) ve Beden Egitimi ve Spor
Hiikiimetleraras1 Komitesi (CIGEPS) iiyeliklerine secilmistir. Boylece, mevcut Insan ve
Biyosfer Programi (MAB) ile Hiikiimetlerarasi Osinografi Komisyonu iiyeliklerimizle birlikte
UNESCO’nun bes faaliyet alanindan (Egitim, Kiiltir, Doga Bilimleri, Iletisim ve
Enformasyon, Felsefe) dordiinde temsilimiz saglanmistir.
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36. Genel Konferans sirasinda ayrica, UNESCO’nun ana karar organlarindan biri olan
Yiriitme Kurulu’nda 2013 yilindan itibaren iki yil siireyle temsilimiz, lilkemizin de dahil
oldugu Birinci Se¢im Grubu (Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika) iginde Ispanya’yla varilan
mutabakat neticesinde kesinlestirilmistir. S6zkonusu uzlasi ¢ergevesinde, Yiiriitme Kurulu
iiyeligine secilen Ispanya, 2013 yilinda iiyelikten iilkemiz lehine gekilecektir.

Ulkemiz, Filistin’in UNESCO’ya tam iiye olma siirecinde de etkin bir rol oynamuis, Genel
Konferansa bu konuda sunulan karar tasarisina ortak sunucu olmus ve oylamada olumlu oy
kullanarak Filistin’in UNESCQO’ya tam iiyeliginin gerceklesmesine katki saglamistir.

2011 yilinda Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi’nin de kaydedilmesi sonucu, tilkemizin
halihazirda UNESCO Diinya Kiiltlirel ve Dogal Miras1 Listesi'nde kayithi toplam 10 alani
bulunmaktadir (Istanbul’un Tarihi Alanlari, Kapadokya, Divrigi Camii ve Hastanesi,
Hattusas, Nemrut Dagi, Xanthos-Letoon, Pamukkale, Safranbolu, Truva, Edirne Selimiye
Camii ve Kiilliyesi).

UNESCO insanlhigim Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Temsili Listesi’nde ise, “Meddah
Hikayeleri”, “Mevlevi Sema Ayini”, “Asiklik Gelenegi”, “Karagéz Golge Oyunu”, “Nevruz
Kutlamalar1”, “Kirkpmnar Yagli Giiresleri Festivali”’, “Semah” ve “Geleneksel Sohbet
Toplantilar1” olmak {izere sekiz adet kiiltiirel mirasimiz kayitlidir.

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA) ile UNESCO arasinda 12
Mayis 2011 tarihinde bir Isbirligi Mutabakat Muhtiras1 imzalanmistir. Mutabakat
Muhtirasinda, UNESCO ve TIKA’nin gorev alanlarinda ozellikle kiiltiirel miras, mesleki
egitim, kapasite gelistirme ve suyla baglantili konularda isbirligi ongoriilmekte; Afrika,
Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerinde uygulamaya konulabilecek ortak projelerin
cergevesi gizilmektedir. Sézkonusu isgbirligiyle UNESCO ile TIKA’nmn deneyim ve ortak
girisim kapasitelerini birlestirmelerinin, ilgili bolgelerin egitim, kiltiir, bilim, iletisim ve
enformasyon alanlarinda gelisimine 6nemli katki saglamas1 beklenmektedir.

Ulkemizin yurtdisinda tamitilmasina ydnelik kisi ve kuruluslar tarafindan hazirlanarak
Bakanligimiz araciligiyla 2011 yilinda Basbakanlik Tanitma Fonu Kurulu Bagkanligma 118
proje sunulmus ve bu projelerden 52°sine maddi destek saglanmistir. Bu projeler, ilgili
kurumlarimiz ve dis temsilciliklerimizle igbirligi halinde yiiriitiilmektedir. Ge¢gmis yillarda ve
2011 yilinda destek saglanmig siiresi sona eren projelerin de mahsup ve kapatma islemleri
gergeklestirilmistir.

YURTDISINDA YASAYAN VATANDASLARIMIZ

Yurtdisinda 5 milyonu askin vatandasimiz yasamaktadir. Bunlarin biiyiik bolimii
1960’lar ve sonrasinda calismak icin basta Almanya olmak tizere diger Avrupa iilkelerine
giden vatandaglarimiz ve onlarin ailelerinden olugmaktadir. Ayrica egitim ve calisma
amaciyla ABD, Kanada ve Avustralya gibi {ilkelerde de vatandaglarimiz yagamaktadir. Zaman
icinde, vatandagslarimizin, yasadiklar iilkelerin basta ekonomik olmak iizere siyasi ve kiiltiirel
hayatina artan 6lciide katilmaya basladiklar1 gozlenmektedir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza iliskin politikamiz, mesk(n bulunduklar iilkelerin
toplumsal dokusuna asimile olmadan etkin bi¢imde katilirken, anadilleri, anavatanlar1 ve
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Ozkiiltiirleriyle baglarin1 korumalari, yasalara saygili, miireffeh ve basarili bir hayat siirmeleri
anlayisina dayanmaktadir. Bu c¢ergevede, vatandaslarimizin ilkemizle olan baglarinin
giiclendirilmesi, benliklerinin  korunmasi, durumlarimin iyilestirilmesi, uyumlarmin
kolaylagtirilmasi, egitim, kiiltiir, din ve diger alanlarda ihtiyag duyulan hizmetlerin
gelistirilmesi yoniinde yogun ¢aba gosterilmektedir.

Bu hizmetler kapsaminda halen yurtdisinda Bakanliklararas1 Ortak Kiiltiir Komisyonu
karariyla atanan 1.479 6gretmen, 99 okutman ve 1.293 din gorevlimiz bulunmaktadir.

Yurtdisindaki vatandaglarimiza yonelik faaliyetlerin  yliriitiilmesinde, ilgili tlke
makamlariyla somut temellerde isbirligi igerisinde olmaya 0zel 6nem verilmektedir. Bu
cergevede, calisan niifusumuz ve aile fertlerinin sosyal haklarinin korunmasina yonelik olarak
basta Avrupa iilkeleri olmak iizere 26 iilkeyle ikili sosyal giivenlik anlagmalar1 imzalanmistir.
Aramizda ahdi bir temel olmayan iilkelerdeki vatandaslarimizin haklarinin garanti altina
alinmasi i¢in de girisimlerimiz siirdiiriilmektedir.

Yurtdisindaki temsilciliklerimizin vatandaslarimiza sunduklari geleneksel konsolosluk
hizmetlerinin yan1 sira yerel makamlarla iliskilerinde hukuki konularda ihtiyag
duyabilecekleri bilgi ve yoOnlendirmenin saglanmasi amaciyla, 6zellikle Bati Avrupa
tilkelerindeki temsilciliklerimizde 2001 yilindan itibaren S6zlesmeli Hukuk Danigsmanlarinin
hizmetlerinden yararlanilmaya baglanmistir. Uyum sorunlari, yabanci diigmanligi, irkeilik,
Islamofobi, ayrimcilik icerikli eylem ve uygulamalar yaninda, go¢ ve entegrasyon yasalari
gibi mevzuat degisiklikleri ile giderek cesitlenen sorunlar karsisinda vatandaslarimiza
halihazirda, Avrupa iilkelerindeki 34 Temsilciligimizde toplam 36 hukuk danigmaniyla
hizmet verilmektedir.

Vatandaglarimiz  kendi aralarindaki iletisim agmi  genisletmeleri, dayanismay1
giclendirmeleri ve toplum hayatina daha etkili bigimde katilmalar1 i¢in de tesvik
edilmektedirler. Bu baglamda, yurtdisinda bulunan vatandas derneklerimizle iletisim i¢inde
olunmaya, vatandaslarimizin Sivil Toplum Kuruluslart (STK) etrafinda orgiitlenmelerinin
desteklenmesine, anadilimizin ve kiiltirel degerlerimizin korunmast ve yeni nesillere
aktarilmasina katki saglanmaya calisilmaktadir.

Ayrica, vatandaslarimiza, mallarina, camilerine/ibadethanelerine yonelik yabanci
diismanhigi, ayrimecilik ve 1rke¢ilik igerikli saldirilar ile bu kapsamdaki sdylem ve
uygulamalarla etkin bir sekilde miicadele edilmesi yoniinde her diizeyde girisim
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, konuya iliskin goriis ve beklentilerimiz ikili
temaslarimizda muhataplarimiza iletilmekte ve uluslararasi platformlarda da konu yakindan
izlenmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye-Bulgaristan Ortak Komisyonu 3. Toplantist ¢er¢evesinde Emlak ve
Sosyal Giivenlik Calisma Grubu toplantis1 24 Kasim 2011 tarihinde Ankara’da yapilmistir.
Ayrica, Birlesik Arap Emirlikleri ile tasinmaz edinimde karsiliklilik kosulunun kaldirilmasini
amaclayan Emlak Anlasmasi miizakereleri 4 — 5 Ekim 2011 tarihlerinde Ankara’da
gergeklestirilmis ve taslak metin lizerinde mutabakat saglanmistir.

Sonu¢ olarak, yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin, bulunduklar1 {ilkelerle Tiirkiye
arasinda koprii olusturacaklar1t ve yasadiklari toplumlar ile iilkemiz arasindaki isbirligi
alanlar ¢esitlendirecekleri diisiiniilmektedir. Bu anlayisla ve kolektif bilgi ve tecriibeden
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yararlanmaya dayali bir tutumla, ilgili temsilciliklerimizce sik sik vatandaslarimizin
sorunlarint ve beklentilerini irdelemeye ve ¢oziim yollar1 iiretmeye yonelik toplantilar
diizenlenmektedir.

KONSOLOSLUK KONULARI

Ulkeler arasindaki iliskiler hizli sekilde kiiresellesen diinyada yalnizca devletlerarasindaki
temaslardan ibaret olmaktan ¢ikmaktadir. Farkli iilkelerdeki bireyler ya da gruplar artan
sekilde birbiriyle irtibata ge¢mekte; ekonomik, ticari ve sosyal bakimdan iligkiler
kurmaktadir. Bu iligkilere binaen konsolosluk alanindaki faaliyetler de derinlik ve yogunluk
kazanmaktadir.

Bakanligimizin  konsolosluk iligkileri, vatandaslarimizin yurtdist iligkilerinin  ve
temaslarin c¢ogalmasi, buna bagli olarak daha fazla sayida adli, hukuki, ticari ve vize
sorunlartyla karsilagmalar1 ve daha fazla sayida yabancinin yatirim yapmak, c¢aligmak,
O0grenim gormek, turistik ya da muhtelif nedenlerle lilkemizi ziyaret etmesi ya da iilkemize
yerlesmesi nedeniyle her gecen yil artmaktadir. Bakanligimiz ve yurtdisi temsilciliklerimiz
“Konsolosluk liskileri Hakkinda Viyana Sozlesmesi’nin taraf iilkelere tanidigi haklar ve
karsiliklilik ilkesi g¢ercevesinde, gesitli vesilelerle yurtdisinda bulunan ve/veya yurtdisina
giden vatandaglarimizin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi igin ilgili iilkelerin yerel makamlar1 ve
bu tilkelerin Tirkiye’deki temsilcilikleriyle yogun isbirligi icinde azami ¢aba sarfetmektedir.

Ozellikle vatandaslarimizin yogun olarak bulundugu iilkelerle her yil konsolosluk
goriigmeleri yapilmakta; bu alandaki iliskilerimizin en ileri seviyeye ulastirilmasina
calisilmaktadir. Bu kapsamda, 2011 yilinda AFC, Romanya, KKTC, Fransa, Rusya
Federasyonu, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Bosna Hersek, Polonya, Cin, Iran ve
Irak’la konsolosluk istisareleri gerceklestirilmistir.

Bunun yanisira, 2011 yilinda vuku bulan Libya 6rneginde oldugu gibi, dngoriilemeyen
olaylar nedeniyle vatandaslarimizin bulunduklar1 {lkelerden tahliyeleri s6zkonusu
olabilmektedir. Bu durumlarda vatandaglarimiza yardim ve kolaylik saglanmasi i¢in eldeki
tim imkénlar seferber edilmekte; bu amacla Bakanli§imiz mensuplarinin gecici olarak
yurtdisinda gorevlendirilmesi zarureti de ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica, yurtdisinda muhtag
duruma diisen ¢ok sayida vatandasimizin yurda gelis masraflar1 da tarafimizdan
karsilanmaktadir.

Ote yandan, hazirliklarina 2005 yilinda baslanan ve dis temsilciliklerimizde daha 6nceden
kullanilan konsolosluk otomasyonu programinin ileri bir agamasi olan Konsolosluk.Net
otomasyon sistemi 2011 yili i¢inde gelistirilmistir. 2011 yilinda ayrica, Konsolosluk.Net
projesinin bir ayagi olan “e-Konsolosluk™ adl1 internet sitesi de yenilenmistir.

Konsolosluk islemleriyle ilgili konularda telefonla yapilan bilgi taleplerini kargilamak
amactyla kurulan Konsolosluk Cagr1 Merkezi konsolosluk mevzuatinda egitimli, yabanci dil
bilen 20 uzman personelle Tiirkgenin yanisira, bes dilde (Ingilizce, Fransizca, Almanca,
Italyanca ve Flamanca) vatandaslarimzin sorularmi 7 giin 24 saat cevaplamaktadir. Bu
hizmet sayesinde vatandaslarimizin talep ve sorunlarini ilgili mercilere ulagtiramama
yoniindeki sikayetleri de 6nemli dlgiide azalmstir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza daha kaliteli ve stiratli konsolosluk hizmeti
sunulmasi amaciyla yeni temsilciliklerimiz de agilmaktadir. Bu ¢ergevede 2011 yili i¢inde
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acilan Biiyiikel¢ilik Konsolosluk Subelerimizin disinda bes Fahri Baskonsoloslugumuz da
hizmet vermeye baslamistir.

Ote yandan, vatandaslarimizin seyahat dzgiirliiklerinin éniindeki engellerin basinda gelen
vize uygulamasiin kaldirilmasi veya serbestlestirilmesi i¢in diger iilkeler nezdinde yogun
caba sarf edilmektedir.

Ozellikle Schengen vizesi temininde karsilasilan zorluklarin giderilmesine, dahasi
vatandaslarimizin Schengen alanina vizesiz girislerine iligkin girisimlerimiz siirdiiriilmektedir.
Tiirkiye bu hedef dogrultusunda iizerine diisen gorevleri hizla yerine getirmistir. Bu
cercevede, lilkemiz tizerinden giden kagak gé¢menlerin geri kabuliine dair anlagmanin Avrupa
Birligi’yle miizakereleri bu yilin Ocak aymda dengeli ve uygulanabilir bir metin iizerinde
sonuclandirilmig; biyometrik pasaportlar kullanilmaya baslanmis, ayrica entegre sinir
yonetimi konusunda ciddi adimlar atilmistir. Bu konu hakkinda yakin gelecekteki
beklentimiz, AB’nin iilkemizle vizesiz seyahate iliskin miizakereleri biran 6nce baglatmasidir.
Pek ¢ok vatandasimizi yakindan ilgilendiren mezkGr hususla ilgili girisimlerimiz en st
diizeyde stirdiiriilmektedir.

Diger yandan 2011 yilinda Portekiz (hizmet ve hususi pasaport), Rusya Federasyonu ve
Sirbistan’la (tiim pasaportlar) vize muafiyeti anlagmalar1 yilirtirliige girmis; Kafkaslardan Orta
Dogu ve Afrika’ya uzanan bir cografyada yaklasik on iilkeyle de vize muafiyeti miizakereleri
stirdliriilmiis veya anlagma akdiyle sonuglandirilmistir.

Bunlara ilaveten, tilkemize is goriismesi amaciyla gelmek isteyen Sahra’nin Giineyindeki
Afrika iilkeleri isadamlarina kolayliklar saglanmaktadir. Keza, turizmi destekleyici mahiyette
Bat1 ve Korfez iilkelerinden gelecek yabancilara sinirda vize verilmesine matuf uygulama
sirdiiriilmektedir. Ayrica, baz1 Giiney Asya (Hindistan, Pakistan ve Banglades gibi) ve Latin
Amerika (Meksika) iilkelerine de 2010 yilinda taninan vize kolayliklar1 2011 yilinda kapsami
genisletilerek devam ettirilmistir.

Diger taraftan, kiiresellesmenin getirdigi irtibat ve seyahat kolayligi uluslararasi goc
hareketlerinin giderek karmagsik bir nitelige biirlinmesine yol agmustir. Yoksulluk ve
istikrarsizliktan kaynaklanan diizensiz gociin yarattigi sorunlar {ilkelerin tek baslarina
cozemeyecekleri kadar genis kapsamli olup, bu olgunun 6nlenmesi uluslararasi toplumun
sorumluluk ve dayanigsma i¢inde birlikte hareket etmesini gerektirmektedir.

Ulkemiz bulundugu cografya nedeniyle maruz kaldig1 diizensiz go¢ akiniyla kararlilik ve
ciddiyetle miicadele etmektedir. Yurdumuza yasadis1 yollardan giren veya yasal yollardan
girdikten sonra yasadis1 konuma diisen yabancilarin iilkelerine veya kat ettikleri iilkelere geri
gonderilmeleri kamu diizeni acisindan da oOnem tasimaktadir. Bu itibarla, yasadisi
gocmenlerin hukuki zeminde, hizli ve insan onuruna yarasir sekilde geri gonderilmelerini
diizenleyen geri kabul anlagmalarinin kaynak veya gecis iilkeleriyle imzalanmasina yonelik
calismalarimiz siirdiiriilmektedir.

Bu ¢ercevede, bolgemize yonelik diizensiz gogten iilkemizle birlikte olumsuz etkilenen
komsumuz Yunanistan'la ve Avrupa Birligi tilkeleriyle yakin igbirligi siirdiiriilmesi 6zel 6nem
tagimaktadir. Yunanistan’la 2001 yilinda imzalanan Geri Kabul Protokolii’nlin daha etkin
uygulanmasina yonelik olarak 2010 yilinda kabul edilen Ortak Beyanat uyarinca ilgili
makamlarimizin da katilimlariyla yilda iki kez tekrarlanan toplantilarda Yunan yetkililerle
gelismeler gozden gecirilerek gelecek donemde ihtiyag duyulacak isbirligi hususlar
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saptanmaktadir. Ayni anlayisla, yukarida da deginildigi tlizere Ocak 2011°de Avrupa
Birligi’yle geri kabule dair anlagsmanin miizakereleri sonuglandirilmistir. Avrupa Birligi
Adalet ve Igisleri Konseyi nin vatandaslarimizin Schengen alanina dahil Avrupa Birligi iiyesi
tilkelere vizesiz seyahatlerine iliskin miizakerelerin resmen baglatilmasi i¢in Avrupa Birligi
Komisyonu’na yetki vermesi halinde bu alanda ilerleme saglanabilecektir.

Diizensiz goglin Onlenmesinde uluslararas1 isbirligi boyutuna verdigimiz Onem
cergevesinde, Baskani oldugumuz Budapeste Siireci biinyesinde de iilkemiz Onciiliigiinde
Ipek Yolu Bolgesi Calisma Grubu kurulmus ve go¢ giizergahindaki kaynak, transit ve hedef
tilkeler biraya getirilerek diyalog saglanmistir. Ayn1 anlayisla, ilgili diger ¢oktarafli platform
ve siireclerde de aktif faaliyet gosterilmektedir. Bu anlayisla, iilkemiz 2006'da gerceklestirilen
"Uluslararas1 Go¢ ve Kalkinma Ust Diizey Diyalogu" sonucunda ortaya ¢ikan Kiiresel Gog ve
Kalkinma Forumunun (GFMD) 2015 Dénem Bagkanligini tistlenecektir.

Diizensiz go¢lin uluslararasi boyutunun ve 06zellikle Bati Avrupa iilkeleriyle ikili
iliskilerimize olumsuz yansimalarinin degerlendirilebilmesi bakimindan faaliyetlerini Igisleri
Bakanlig1r esgiidiimiinde siirdiiren Yasadisi Gogle Miicadele Koordinasyon Kurulu’nun
caligmalarina da tarafimizdan etkin katilim saglanmaktadir. Ayni sekilde, eristigi kalkinma
seviyesiyle giderek bir cazibe merkezi haline gelen iilkemizin go¢ ve iltica alaninda ihtiyag
duydugu cagdas, insan haklarina saygili ve AB miiktesebatiyla uyumlu mevzuatin yazim
gallsmalarl Icisleri Bakanhglmlzla yakin igbirligiyle stirdiiriilmektedir.

Ote yandan, Insan Ticaretiyle Miicadele Ulusal Koordinatorliigii gorevini yiiriiten
Bakanligimiz bu alanda siirdiiriilen faaliyetlerin etkinliinin ve taraf olunan uluslararasi
antlagmalara uygunlugunun saglanmasi amaciyla gerekli katkilarda bulunmaktadir. Bu alanda
ihtiya¢c duyulan mevzuat calismasi Igisleri Bakanhigimizla birlikte siirdiiriilmektedir. Ayrica,
bu sucun magdurlarinin korunmasi ve desteklenmesine yonelik olarak siginma evleri ile 157
Yardim ve Thbar Hattinin idare ve isletmesine de katki saglanmaktadir.

STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZI (SAM)

STRM, uluslararas: iliskiler ve Tiirk dis politikas1 kapsaminda karar vericilere giivenilir
bilgi, bagimsiz goriis ve Oneriler sunmak, ayrica, kamu diplomasisi faaliyetlerine de katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur. Tiirk ve yabanci {liniversite, kurum ve uzmanlarla isbirligi
yapan STRM, Bakanligimizin diisiince kuruluslar1 ve {iniversitelere acilan penceresi islevini
de gormektedir.

Bugiine kadar STRM 60’a yakin iilkede faaliyet gosteren akademik ve diisiince
kurulusuyla isbirligi baglar1 olusturmus ve 20 yabanci diisiince kurulusuyla da isbirligi
amactyla anlayis muhtirast imzalamistir. STRM son yillarda yiliksek tanmitim degerine haiz
“Forum” faaliyetlerini de diizenlemeye baslamistir.

STRM, iic ayda bir diizenli olarak Ingilizce hazirlanan “Perceptions: Journal of
International Affairs” dergisini yayinlamaktadir. Dergide Tiirk ve yabanci uzmanlar ile
akademisyenlerin makalelerine yer verilmektedir. “Perceptions” halihazirda PAIS ve CSA
adli uluslararas1 akademik endeks sistemlerine dahil edilmis bulunmaktadir. Ayrica,
“TUBITAK ULAKBILIM Ulusal Atif Sistemi” kapsaminda taranmaya da baslanmustir.

“Perceptions” dergisine ilaveten, gerekli goriildiiglinde, kitap formatinda “STRM Papers”
adli yayin da ¢ikartilmaktadir.
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2011 yili igerisinde STRM tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerden bazilar1 asagida

Ozetlenmistir.

5 Ocak 2011, Ankara

Sayin Bakanimizin katilimiyla siyaset, akademi, kamu ve medya
diinyasiyla sivil toplum kuruluslart mensuplart ve kanaat
onderlerinden olusan birgok ismin katildig1 Ankara Palas’ta BM
En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Toplantis1 Kiiresel Vicdan
Zirvesi Entelektiieller Forumu” Hazirlik Toplantisi

10-12 Ocak 2011,
Riyad, Suudi
Arabistan

Suudi Arabistan Disisleri Bakanligi Diplomatik Caligsmalar
Enstitiisi  Stratejik  Arastirmalar Merkezi’nin  isbirligiyle
Riyad’da I. Tiirk-Suudi Forumu’na heyetimizin katilimi

10-14 Ocak 2011,
New York-ABD

Birlesmis  Milletler ~ Genel = Merkezi'nde  diizenlenen
“Hiiklimetleraras1 Hazirlik Komitesi” toplantisina istirak

“BM En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Konferans: - Akademik

12 Ot O(i)akl 2011, Nitelikli Organizasyon Hazirlik Caligsmasi” toplantisina Merkez
stanbu Baskanimiz Biilent Aras’in katilimi

28 Ocak 2011, « . , . . e

istanbul Kirgizistan’da Baris I¢in Kadin Girisimi” Hazirlik Toplantisi

3 Subat 2011, Ankara

Bakanlhigimiz ilgili birimleri, ilgili devlet kurumlar1 ve Ermeni
meselesi alaninda c¢alismalar1 bulunan emekli Biiyiikelcilerin
katilimiyla diizenlenen “Ermeni Meselesine Iliskin Toplant1”

9-11 Subat 2011,
Roma-italya

Merkezimizin es-sponsor oldugu “Reintegration, Reconstruction
and Reconciliation” ve “Issues of Governance” Calisma
Gruplar1 Toplantilarina Merkez Baskanimiz Biilent Aras’in
katilimi

27 Subat — 3 Mart
2011, Kirgizistan

Merkez Baskani Prof. Dr. Biilent Aras ve beraberindeki bazi
Tiirk sivil toplum kurulusu (STK) temsilcinin katilimiyla Kadin
ve Genglik konulu toplantilarin diizenlenmesi ve mutabakat
mubhtirast imzalanmasi

5-7 Mart 2011

Merkez Baskani1 Prof. Dr. Biilent Aras ve beraberindeki heyet
ile Azerbaycan Stratejik Arastirmalar Merkezi’'ne ziyaret
diizenlenmesi ve mutabakat muhtirasi imzalanmasi

8-11 Mart 2011

Merkez Baskani1 Prof. Dr. Biilent Aras ve beraberindeki heyet
ile Makedonya Stratejik Arastirmalar Merkezi’'ne ziyaret
diizenlenmesi

31 Mart 2011,
Ankara

Cin Halk Cumhuriyeti (C. H. C.) Disisleri Bakan Yardimcisi
Zhang Zhijun’un ile Tiirk akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirilen toplanti

31 Mart 2011,
Ankara

“China Institute of Contemporary International Relations”
Heyeti ve C. H. C. konusunda uzman Tiirk akademisyenlerin de
katilimiyla gergeklestirilen yuvarlak masa toplantisi
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Ocak-Nisan 2011

Bakanligimiz Diplomasi Akademisi’nde STRM tarafindan
hazirlanan  ders programinin, yurtici ve  yurtdisindan
akademisyen ve iist diizey biirokratlarin verdikleri derslerle icra
edilmesi

Basbakanlik Basmm  Yaym ve Enformasyon  Genel
2-4 Mayis 2011, Midiirliigi’niin isbirligiyle, 12 Balkan {ilkesinden yiiz yabanci
Bursa basmn temsilcisinin katithmiyla “Balkan Ulkeleri Medya

Forumu” diizenlenmesi

Merkez Baskanimiz Prof. Dr. Biilent Aras’in

9-13 Mays 2011,
Istanbul

koordinatorliigiinde, cogunlugu yabanci konusmaci olmak tizere
otuzdan fazla entelektiielin katilimiyla “Entelektiieller Forumu”
diizenlenmesi

25-27 Mayis 2011

STRM’ de Daire Baskani Oguz Ates’in, Bakanlhigimiz ve
iilkemizdeki diistince kuruluslar yetkililerinden olusan bir heyet
dahilinde Norveg’i ziyareti

1 Haziran 2011,
Ankara

C. H. C. sosyal bilimler alanindaki en biiyiik diisiince kurulusu
olan “C. H. C. Sosyal Bilimler Akademisi (CASS)”nin, alt1
kisiden olusan bir heyetle Merkezimizi ziyareti

27-30 Haziran 2011,

Ankara

Azerbaycan =~ Cumhurbagkanligi  Himayesindeki
Arastirmalar Merkeziyle Yapilan Toplant

Stratejik

11-22 Temmuz 2011,

Ankara

Bakanligimizin c¢alismalar1 hakkinda genel bilgiler vermek ve
dis politikaya ilgi duyan genclere diplomasi meslegine iliskin 6n
bilgiler kazandirmak amaciyla gergeklestirilen Yaz Okulu

14-18 Eyliil,
Ohri-Makedonya

Makedonya Bilimler Akademisi Stratejik Arastirmalar Merkezi
tarafindan, STRM’nin de kurucular1 arasinda bulundugu
“Balkan Iletisim Ag1” Yillik Konferans1”na heyetimizin katilimi

12-16 Eyliil 2011,
Vasington-ABD

“Regional Network of Strategic Studies Center” isimli diisiince
kurulusunun STRM’nin de kurucu {iyeleri arasinda bulundugu
“NESA Direktorler Iletisim Ag1 Toplantisi”na Baskanimiz Prof.
Dr. Biilent Aras’in katilimi

19-20 Eyliil 2011,
Atina-Yunanistan

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati’'na bagli, merkezi
Atina’da bulunan Stratejik Caligmalar Enstitiisii’niin toplantisina
STRM heyetinin katilimi

7-9 Ekim 2011,
Ingiltere

Ingiliz Ditchley Vakfi ve Merkezimiz tarafindan diizenlenen
“Tiirk-Ingiliz Tathidil Forumu”na merkezimizden Prof. Dr.
Biilent Aras baskanliginda bir heyetin katilim1

17-18 Ekim 2011

Merkezimiz, Bagbakanlik Basin Yaymn ve Enformasyon Genel
Midiirliigii’yle birlikte Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tilirkmenistan ve KKTC’den medya mensuplarinin katildigi
“Tiirk Diinyas1 Medya Platformu Caligma Grubu” toplantisi

25 Ekim — 1 Arahk
2011

Karadeniz Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi, Igdir
Universitesi, Kafkas Universitesi ve Selcuk Universitesi
kampuslarinda Azerbaycan’in bagimsizliginin 20. yildéniimii
vesilesiyle paneller diizenlenmesi.

27-29 Ekim 2011,
Bakii-Azerbaycan

Tiirk Dili Konusan Ulkelerin ve Topluluklarn II. Medya
Forumu”na STRM heyetinin katilim1
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Merkezimiz ile ODTU ve TOBB Universitesi Uluslararasi
29-30 Ekim 2011, lliskiler Boliimlerinin Isbirligiyle, “Tiirkiye ile Ermenistan
Istanbul Arasindaki Normallesme Siirecinin Yeniden Canlandirilmasi”
baslikl1 bir ¢calistayin diizenlenmesi

Belgrat’ta kain Sirbistan Uluslararast Siyaset ve Ekonomi
Enstitiisii’'niin merkezimiz tarafindan ziyareti ve iki merkez
arasinda Isbirligi Mutabakat Muhtirasi imzalanmasi

14 Kasim 2011,
Belgrat-Sirbistan

Tiirk ve Italyan akademisyenler, gazeteciler ve sivil toplum
temsilcileri ve is adamlarinin katilimiyla gergeklestirilen
sekizinci Tiirk-Italyan Forumu

24-25 Kasim 2011,
Istanbul

Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Giiney Asya’daki Arastirma
28 Kasim — 1 Arahk |Enstitiileri  arasinda  igbirligini  artirmayr  amaglayan,
2011, istanbul Merkezimizin de iyesi oldugu, Stratejik Etiitler Merkezleri
Bolgesel Agi’nin Sekizinci Yillik Genel Toplantisi

Bagbakanlik BYEGM ve Merkezimiz tarafindan, tilkemizden ve
23 farkli Arap iilkesinden medya temsilcilerinin katilimiyla
diizenlenen Tiirk-Arap Medya Forumu

30 Kasim — 1 Arahk
2011, istanbul

Suudi Arabistan Kralligi Diplomatik Arastirmalar Enstitiisii ve
Gulf Research Center (GRC) “The Gulf and Globe” baslikl
foruma Merkezimiz baskan1 Prof. Dr. Biilent Aras’in katilimi

3-5 Aralik 2011,
Riyad-S.Arabistan

Bakanligimiz Diplomasi Akademisi’nde STRM tarafindan
hazirlanan ders programimin yurtici ve yurtdisindan
akademisyen ve lst diizey biirokratlarin verdikleri derslerle icra
edilmesi

Kasim-Aralik 2011

DIPLOMASI AKADEMIiSi BASKANLIGI

Akademi Baskanligi, 22 Ocak 1968 tarihinde Disisleri Akademisi adiyla faaliyete gegmis;
24 Haziran 1994 tarih ve 4009 sayili “Disisleri Bakanligi’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’la “Disisleri Egitim Merkezi” adin1 almis ve son olarak 7 Temmuz 2010 tarih ve 6004
sayil1 yeni Tegkilat Kanunu ile ismi “Diplomasi Akademisi Baskanlig1” olarak degismistir.

Yeni Teskilat Kanunu’yla Egitim Merkezimizin bir Diplomasi Akademisi haline
getirilmis olmasi, giinlimiizde siiratle degisen ve yenilenen uluslararasi ortamda yerinde
degerlendirmeler yapip etkili ¢coziimler iiretebilen, kararlastirilan politikalar1 etkin sekilde
uygulayabilen, ileriye doniik politikalar iiretebilecek kapasiteye sahip, diplomasi kiiltiir ve
gelenegini iyi bilen personel yetistirilmesine verilen énemi gostermektedir. Oniimiizdeki
yillarda gerekli hukuki ve fiziki zemin olusturularak Diplomasi Akademisinin yiiksek lisans
programlar1 verebilecek bir yapiya kavusturulmasi arzu edilmektedir.

Diplomasi Akademisinin faaliyetlerini Bakanlik mensuplarina, diger kamu kurum ve
kurulusglarina ve yabanci diplomatlara yonelik olmak iizere ti¢ gruba ayirmak miimkiindiir.

Bakanlik mensuplarina yonelik faaliyetler ¢er¢evesinde en onemli gorevlerden biri,
Bakanligimiza yeni katilan tiim aday memurlarimizin egitimidir. Aday memurlarimiz, Temel
Egitim, Hazirlayict Egitim ve son asamada Bakanlik icra birimlerinde ve/veya yurtdisindaki
misyonlarimizda yapilan ikiser haftalik stajlar olmak tizere iic agamali bir hizmet i¢i egitim
siirecinden ge¢gmektedir. 2011 yilinda goreve baslayan 47. Donem Aday Meslek Memurlari
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ile 1. Dénem Aday Konsolosluk ve fhtisas Memurlari’na temel ve hizmet i¢i egitim programi
yapilmustir. 2011 yilinda goreve baslayan merkezde gorevli Aday Bilgisayar Isletmenleri igin
de hazirlayici egitim programi yapilmustir.

Diplomasi Akademisi ayrica, merkez memurlarinin ve siirekli gorevle ilk defa yurtdisina
atanan mensuplarimizin esleri i¢in de ihtiyaclarini dikkate alarak egitim program ve kurslari
diizenlemektedir.

Diger kamu kurum ve kuruluslarina yonelik faaliyetlerin basinda, yurtdisina atanan
diger kamu mensuplari i¢in yilda dort defa diizenlenen yonlendirme programlart gelmektedir.
Ayrica diger kamu kurumlarinda diizenlenen hizmet i¢i egitim programlari ¢ergcevesinde
Bakanlik mensuplarinin uzmanlik alanlarinda konferanslar vermesi istenmekte ve bu talepler
Diplomasi Akademisinin esglidiimiinde yerine getirilmektedir.

Yabanc1 diplomatlara yonelik faaliyetler, Diplomasi Akademisinin kamu diplomasisi
acisindan yerine getirdigi onemli bir gorevi teskil etmektedir. 1992 yilinda Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla bagimsizligini kazanan iilkelerde Disisleri bilirokrasisini olusturmak
ve Disisleri Bakanliklarinda iilkemizi tantyan ve yakinlik duyan kadrolarin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla baglatilan Uluslararasi Gen¢ Diplomatlar Egitim Programi, zamanla
giderek bu cografya disina da yayilmigtir. Uluslararas1 Geng Diplomatlar Egitim Programi’nin
17°ncisi, 58 iilkeden (Kafkasya, Asya, Balkanlar, Avrupa, Ortadogu, Uzak Dogu, Latin
Amerika ve Afrika) gelen 58 gen¢ diplomatin katilimiyla 16 Mayis — 10 Haziran 2011
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Anilan program sirasinda Bakanligimiz mensuplar1 ve iiniversitelerden 6gretim tiyeleri ve
diistince kuruluslarindan temsilciler tarafindan teorik dersler verilmistir.

Ulkemizin tanitimina yonelik olarak geziler (Kapadokya, Izmir, Istanbul) diizenlenmistir.

2011 yilinda veya daha Onceki yillarda antlagma imzalanan iilkelerden (Yemen,
Romanya, Sudan, Suriye, Tacikistan) davet edilen gen¢ diplomatlara yonelik birer haftalik
mesleki egitim programi verilmistir.

Ayrica iilkelerden gelen talepler dogrultusunda Kosova ve Sierra Leone heyetlerine de
birer haftalik mesleki egitim programi diizenlenmistir.

Diplomasi Akademimizin 2011 yili igerisinde imzaladigi, diplomat egitimi konusunda
isbirligi yapilmasini 6ngdren Mutabakat Zaptlar1 ve Stajyer Degisim Protokolleri asagida
gosterilmektedir.

Arjantin ile Akademiler Aras1 Isbirligi :20.01.2011
Azerbaycan ile Akademiler Arasi Isbirligi : 25.10.2011
Giiney Afrika ile Akademiler Arasi Isbirligi: 04.10.2011
Kolombiya ile Akademiler Arasi Isbirligi  : 18.11.2011

Peru ile Akademiler Arasi Isbirligi :15.04.2011
Romanya ile Akademiler Arasi Isbirligi :01.09.2011
Yemen ile Akademiler Arasi Isbirligi :10.01.2011

Almanya ile Stajyer Degisim Protokolii :17.01.2011
Kazakistan ile Stajyer Degisim Protokolii : 03.08.2011
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Norveg ile Stajyer Degisim Protokolii :18.04.2011
Polonya ile Stajyer Degisim Protokolii :13.09.2011

Diplomasi Akademisi diger islevlerine ilaveten, her yil Bakanlik tarih¢esini hazirlamak
suretiyle kurumsal hafiza agisindan da 6nemli bir islevi yerine getirmektedir.

ENFORMASYON HiZMETLERI VE KAMU DiPLOMASISI

Ulkemizin uluslararas1 anlasmazliklarin ¢oziimii, terdrle miicadele, bolgesel, hatta kiiresel
baris ve istikrarin tesis ve muhafazasi, enerji glivenligi gibi konularda iistlendigi roller, ulusal
medyamizin dig politik gelismeleri, uluslararast basinin da iilkemizi daha yakindan takip
etmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’nin 2009-2010 donemi i¢in yiiriittiigli Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi gegici iiyeligi ise, lilkemizin ¢ok daha genis bir siyasi yelpazede, ¢ok daha
yakindan izlenen bir uluslararasi aktor haline gelmesi ile sonuglanmustir.

Dogru kaynaklardan medyaya bilgi akisinin aksadigi ve kamuoyunda bilgi boslugunun
olustugu durumlarda, basinda yaniltict mahiyette, tek yanli ve kasitl haber yer alma
ihtimalinin yiikseldigi tespitinden hareketle, basin kaynaklarinin dogru bilgi ile zamanlica
donatilmasi, bu anlamda o©nalan bir politika izlenmesi, arzulanan iletisim hedeflerine
erisilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu cergevede, Bakanligimiz biinyesinde olagan basin1 bilgilendirme toplantilari
diizenlenmekte, giincel gelismelere iliskin diizenli basin acgiklamalar1 yapilmakta, basin ve
kamuoyunun ilgisini ¢ekebilecegi diisiiniilen konulardaki 6zlii notlar e-posta araciligiyla
iletilmekte, basinin takibinde yarar goriilen ¢esitli uluslararasi etkinlikler ve iist diizey
ziyaretlere iliskin koordinasyon vazifesi yerine getirilmekte, medyanin bilgi, fotograf ve
goriintli gereksinimleri karsilanmakta, s6zkonusu bilgiler esgiidiim amaciyla dis teskilatimizla
da paylasilmaktadir.

Diger taraftan, goriis ve eylemlerimizin uluslararasi basinda objektif ve kapsamli bir
sekilde yer bulmasini saglamaya yonelik ¢alismalar kapsaminda, yabanci basin mensuplarinin
ilkemizi ziyaret ederek list diizey yetkililerimizle roportaj yapmalar1 saglanmakta, yazili
miilakat taleplerinin geregi yerine getirilmektedir.

Tiirkiye’yi ziyaret eden {list diizeyli yabanci zevata eslik eden basin mensuplarinin
iilkemizdeki caligmalar1 da miimkiin olan o6lgiide kolaylastirilmakta; keza yurtdisi
seyahatlerde iist diizey yetkililerimize refakat eden basin mensuplari i¢in de gorevlerini yerine
getirebilecekleri olanaklar saglanmaya calisiimaktadir.

Ornegin, Suriye’de son donemde yasanan olaylar nedeniyle insani miilahazalarla
tilkemize giris izni verilen ve halen Hatay ilindeki gecici barinma merkezlerinde misafir
edilen Suriye vatandaslarinin durumlar ile tilkemizce gergeklestirilmekte olan insani yardim
faaliyetleri hakkinda, talepte bulunan yerli ve yabanct basin mensuplarmma yonelik
bilgilendirme faaliyetleri yliriitiilmektedir. Bu kapsamda, Basbakanlik Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanligi, Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii, Hatay Valiligi ve yerel
makamlarimizla esgiidiim yapmak iizere arazide gorevlendirilen Bakanligimiz Hatay Gorev
Giicii’yle bilistisare, 18 Haziran 2011 tarihinden bu yana basini bilgilendirme turlarinin yani
sira ¢ok sayida miinferit girige izin verilmistir.
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Ote yandan, ulusal ¢ikarimizin takibi, dis politika icraatlarimizin dogru iletisim kanallari
tizerinden ulusal ve uluslararasi1 kamuoyuna layikiyla yansitilabilmesine de baglidir. Bu
gorev, ilgili birimlerle esgiidiim halinde etkin bir kamu diplomasisi yiiriitiilmesini zorunlu
kilmaktadir. Giiniimiizde sadece yabancit muhataplarimizla temas edip tutum ve goriislerimizi
aktarmak etkin bir dig politika i¢in yeterli olmamaktadir. Mensuplarimiz artik, bulunduklar
iilkenin basin-yaymn organlari, diisiince kuruluslari, kanaat onderleri ve tiiniversiteleriyle
siirekli bigimde diyalog halindedir. Bu baglamda, Bakanligimizin kamu diplomasisi
faaliyetlerinin esglidiimiinden sorumlu olan ve ¢alismalarimizi daha stratejik bir diizlemde
yiriitiilmesini, araglarimizin daha etkin kullanimini hedefleyen yeni birimimiz 2011 Aralik
ayinda faaliyetlerine baglamistir.

Basarili bir kamu diplomasisi stratejisinin anahtar1 “diyalog” olup, iletisimin iki yonlii
islemesi gerekmektedir. Bu itibarla, giiniimiiziin temel egilimi olan internet ve sosyal medya
araclarina Oncelik verilmektedir. Bakanligimizin yeni web sitesi yeni goriiniimii ve yeni
icerigiyle IV. Biiyiikelciler Konferansi sirasinda faaliyete ge¢mistir. Dis politikamiza iliskin
giincel bilgi ve gelismelerin hizli, diizenli ve dogru sekilde iletilmesi anlayisiyla idare edilen
web sitemizin “Gilincel Geligsmeler”, “Sorularla Dis Politika” ve “Dis Politika Bilginizi Test
Edin” boliimleri vatandaglarimiz tarafindan ilgiyle takip edilmektedir.

Iletisim kanallarimizin gesitlendirilmesi amaciyla, 2011 yilinda Tiirkge “Facebook” ve
“Twitter” hesaplarimizin yanisira, Ingilizce hesaplarrmiz da olusturulmustur. Sosyal medya
tizerinden disg politikaya iliskin konularin yanisira, Bakanligimizla ilgili farkli bilgiler de
paylasilmaya baslanmis olup, faaliyet ve calismalarimizi sosyal medya iizerinden takip
edenlerin sayist hatir1 sayilir bir bigimde artmaktadir.

D1s siyasetimizi oncelikle kendi halkimiza her tiirlii imkan ve aragtan yararlanarak daha
etkin bicimde tanitmak, ¢esitli katmanlarda daha genis bi¢imde tartisilmasini saglamak,
izlenen politikalara kamuoyu destegini artirmak ve halkla iliskiler faaliyetlerimizin yurt
sathina yayilmasi amaciyla baslatilan “Hariciye Sehrimizde” programi kapsaminda, Miistesar
Yardimcist veya Genel Miidiir diizeyindeki Biiyiikelcilerimizin baskanligindaki heyetlerimiz
2011 yilinda da il ziyaretlerini stirdiirmiislerdir.

“4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve 3071 Sayili Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun” g¢ercevesinde Bakanligimiza yoneltilen sorular da Enformasyon
Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesinde faaliyet gosteren “Bilgi Edinme Birimi” tarafindan
koordine edilmekte olup; 2011 y1l1 iginde 10.863 adet bagvuruya yanit verilmistir.
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BUYUKELCILER KONFERANSI

D1s politikamizin olusturulmasi siirecinde, Biiyiikel¢ilerimizin engin deneyimlerini
kurumsal bir havuzda toplamak, bu birikimlerden azami surette yararlanmak, ayrica Tiirk
diplomasisinin kurum igi istisare ve esgiidiim kapasitesini gelistirmek icin ilki 2008 yilinda
diizenlenen Biiylikelciler Konferansinin biiyiik yarar sagladigi goriilmiistir. Boylelikle,
yurtdisinda ve Merkezde gorev yapan tiim Biiyiikelcilerimizin katilimlariyla, bugiin ve
gelecege bakisimizi olgunlastiracak kolektif bir ¢aba i¢in bir forum olusturulmustur. Saglanan
yararlar 1s1¢inda Uciincii Biiyiikelgiler Konferans1 3-9 Ocak 2011 tarihlerinde, Ankara ve
Erzurum’da; Dordiincii Biiylikelgiler Konferansi ise takvim degisikliginin getirecegi faydalar
g0z Oniine alinarak 23-30 Aralik 2011 tarihlerinde Ankara ve Edirne’de gergeklestirilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Giiclii Yonlerimiz

Bakanligimiz, dis politika faaliyetlerimizde tistlendigi sorumlulugu miitevazi bir kadroyla
ve kisith bir biit¢eyle yerine getirmektedir. Diplomasi alanindaki genis birikimimiz, 6zverili
calisma anlayist gelismis ve nitelikli insan kaynagimiz baslica giiclii yOnlerimizi
olusturmaktadir.

Uzun ve koklii bir gecmisi yansitan diplomasi gelenegimiz, gerek uluslararasi toplumun
giindeminde olan en 6nemli gelismelerin cereyan ettigi yakin ¢evremizde, gerekse lilkemizi
etkin bir bigimde temsil etmeye calistigimiz uluslararasi platformlarda sergiledigimiz proaktif
dis politika sayesinde edinilen birikimle her gecen giin daha da zenginlesmektedir.

Dis politikamizin vizyon ve hedefleri ile uluslararasi iligkilerin genisleyen kapsaminin bir
sonucu olarak, ¢ok cesitli alanlarda ve cografyalarda yeni gorev ve sorumluluklar {istlenmeyi
stirdiiren Bakanligimizin dis teskilati, son 20 y1l igerisindeki en biiyiik genisleme siirecinden
geemektedir. Bu kapsamda 2011 yilinda faaliyete gecen veya kararnamesi ¢ikmis yeni
temsilciliklerimizle birlikte, Bakanligimizin yurtdisi teskilatini olusturan temsilcilik sayisi
214’e ulagsmastir.

Bakanlhigimizin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi yolunda 2009°da baslatilan yeniden
yapilanma siirecinde Agustos 2010 ayinda yiiriirliige giren 6004 sayil1 yeni Teskilat Kanunu
onemli bir adim olmustur.

S6zkonusu yeniden yapilanma siirecinin hukuki zeminini olusturan ve aktif dis
politikamizin daha saglam bir zeminde icra edilmesi acisindan biiyliik 6nem tasiyan yeni
Teskilat Kanunumuzun insan kaynaklari yonetimi bakimindan hayata gegirilebilmesi
amaciyla, liyakat ve seffaflik esaslarina dayali, hukuk devletinin gereklerine uygun, ¢agdas
yonetim anlayist cercevesinde ikincil mevzuatlar da zaman kaybedilmeden yiiriirliige
konulmaya baslanmistir.

Yeniden yapilanma siireci, Bakanligin sahip bulundugu insan kaynaklarinin niteligi,
niceligi ve yoOnetimi, biitge imkénlari, personelimizin 06zliik haklari, hukuki, fiziki ve
bilisimsel altyapist gibi birbirine siki sikiya bagli pek ¢ok ana unsuru barimndirmaktadir.

Yeni Teskilat Yasamizin yiiriirliige girmesi ile birlikte merkez teskilatimiz ile yurtdist
temsilciliklerimizde gorev yapan Bakanligimiz mensuplarmin 6zliik haklarinda ¢esitli
tyilestirmeler saglanmig, 2011 yilinda da Bakanligimiz personelinin ¢aligma kosullarinin
giiclendirilmesi, ayrica idari, mali ve teknik alanlarda yeni projelerin hayata gecirilmesi
amactyla bir dizi ¢alisma gergeklestirilmistir.

Personelin 6zliikk haklarinda yapilan sézkonusu iyilestirmeler, Bakanligimizin kabiliyetli
genglerin meslek se¢iminde dncelikli bir yer almasini da saglamaktadir.

Secici bir sinav sistemiyle alinan Bakanligimiz diplomatik kariyer memurlarinin, 6grenim
diizeyi ve donanimi genel itibariyle standardin iizerindedir. En az bir yabanci lisani iyi
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derecede bilmekte, ayrica, mesleklerinin geregi olarak kariyerlerinin biiylik kisminda
yurtdisinda gorev yapmalar1 nedeniyle uluslararasi iligkiler ve dig politika hakkinda saglam
bir vizyona sahip olabilmektedirler. Edindikleri bu vizyon, uluslararasi alandaki gelismeleri
algilamada tutarliliga ve iilkemizin menfaatlerinin savunulmasinda saglikli, gercekei ve dogru
degerlendirmeler yapabilmelerine imkan saglamaktadir.

Di1s politika faaliyetlerinin gézlem, tahlil ve degerlendirmeyi zorunlu kilmasi nedeniyle,
Bakanligimiz diplomatik kariyer memurlari, meslek yasamlarinin en basindan itibaren
stratejik diisiinme ve stratejik yonetim gibi kavram ve yontemlere asina olabilmektedirler. Bu
ozellikleri sayesinde Ozellikle dis temsilciliklerimizde gerekli durumlarda yonetim
sorumlulugunu mesleklerinin daha ilk yillarindan itibaren tistlenebilmektedirler.

Bakanligimizin diger kategorilerde yer alan personeli de gorevlerini, sorumluluk bilinci

ve dis politika faaliyetlerimizin giderek yogunluk kazandig1 glinlimiizde her gecen giin artan
bir fedakarlik anlayisi ile yerine getirmektedir.
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B. Giiclendirilmesi Gereken Yonlerimiz

>

Cok boyutlu ve vizyoner dis politikamizin bir sonucu olarak c¢esitli alanlarda ve
cografyalarda yeni gorev ve sorumluluklar iistlenmeyi siirdiiren Bakanligimizin %
0,42 olan genel biit¢e i¢cindeki paymnin giiniimiiz kosullarina uygun olarak arttirilmasi
gerekmektedir.

Bakanligimizin, Merkez ve Yurtdist Teskilatinda verilen hizmetlerin 6zellikleri ve
yogunluguyla orantili fiziki kosul ve mekanlara ivedilikle kavusturulmasi onem
tasimaktadir.

Bakanligimizin teknolojik imkéanlardan en yiiksek diizeyde yararlanan bir kurum
konumuna ulastirilmasi yoniinde ¢alismalara daha da hiz verilmelidir.

Disisleri Bakanlig1 c¢alisanlarinin mali ve sosyal haklarinin merkezdeki esitlerine ve
diger iilkelerin benzer gorevlerdeki memurlarin diizeyine ulastirilmasina yonelik
calismalar stirdiirilmelidir.

Basta komsu iilkelerde konusulan diller olmak iizere, Ingilizce, Fransizca, Almanca
gibi diller disinda kalan yabanci dillere hakim personel sayisinin artirilmasina yonelik
calismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Miiteakip yila iliskin hizmet i¢i egitim faaliyet ve siireglerinin, Bakanliktaki her diizey
memuru kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi, programa baglanmasi ve biitgelenmesi
gerekmektedir.

Bakanlik biinyesinde olusturulmasi c¢aligmalarina 2010 yilinda baslanan Terciime

Biirosu’nun yogun dis politika giindemine paralel olarak, gerek fiziki altyapi, gerek
nitelikli personel bakimindan gii¢lendirilmesinin yararli olacag: diigiiniilmektedir.
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MALI HIiZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile dier mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim
temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas: igin diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigin1 beyan ederim.

Idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
glivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

“‘AO&LQ
-

H. Taner Seben
Biiyiikelgi
Strateji Gelistirme Bagskani



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu giivence, {ist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlar: ile Sayistay raporlar: gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.
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